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Maakuntaohjelma on
maakuntavaltuuston
hyvaksyma maakunnan
kehittamistahdon ilmaisu.

TUOREITA EVAITA ETELA-POMJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021

MAAKUNTAOHJELMA ON MAAKUNTAVALTUUSTON HYVAKSYMA maakunnan kehittamistahdon
ilmaisu. Se sisdltda maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin perustuvat kehittdmisen tavoitteet,
maakunnan kehittamisen kannalta keskeiset hankkeet ja toimenpiteet sekd koosteen toimeen-
panoon kaytettdvissd olevista rahoitusresursseista vuosille 2018-2021. Maakuntaohjelmassa
otetaan huomioon valtakunnalliset alueiden kehittamistavoitteet ja muut kansalliset linjaukset.
Ohjelmassa sovitetaan yhteen maakunnassa toteutettavat kansalliset sekd EU:n rahoittamat
ohjelmat.

Tatd kirjoittaessa valmistellaan Suomen historian suurinta aluehallinnon uudistusta. Taman-
hetkisen tiedon mukaan maakuntavaalit kiyddan vuoden 2018 lokakuussa ja uudet maakun-
nat aloittavat toimintansa tdaysimadraisesti 1.1.2020. Nyt laadittavaa maakuntaohjelmaa tyos-
tetdadn tdassd muutosvaiheessa ja tavoitteena on turvata aluekehitystyon saumaton jatkuminen
organisaatiouudistuksen tapahtuessa. Ohjelmaa tehdaan myos uudelle maakuntaorganisaatiol-
le. Uusi maakunta laatii oman strategiansa ja valitsee omat painotuksensa. Uusi maakunta myos
halutessaan tarkistaa ja taydentaa nyt laadittavan maakuntaohjelman sisaltoja.

Nyt laadittava maakuntaohjelma pohjautuu vuonna 2014 hyvaksyttyyn maakuntasuunnitel-
maan, jossa on muodostettu Eteld-Pohjanmaan tavoiteltu tulevaisuuskuva vuoteen 2040 saakka.

Kai Péntinen Lasse Anttila Asko Peltola

Maakuntavaltuuston Maakuntahallituksen Maakuntajohtaja
puheenjohtaja puheenjohtaja
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tteld-Pohjanmaan maakunta-
ohjelma on laadittu maakunnan
toimijoita ja eri alojen asian-
tuntijoita osallistamalla.

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021]

ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAHALLITUS KAYNNISTI maakuntaohjelman ja sen ymparisto-
selostuksen valmistelun sekda asetti osallistumis- ja arviointisuunnitelman ndhtaville
kokouksessaan 19.12.2016. Ensivaiheen aineksia saatiin maakuntaohjelman 2014-2017
arviointityostd, joka toteutettiin Pohjanmaan, Satakunnan, Keski-Suomen ja Eteld-Pohjanmaan
maakuntien yhteistyona vertaisarviointina. Ohjelman laadinnan kdynnistystilaisuus jarjestet-
tiin toimijoille ja sidosryhmille 16.2.2017. Tuossa tilaisuudessa esiteltiin myos arviointitydssa
tehtyja havaintoja ja kehittamisehdotuksia. Arvioitsijoiden niakemyksen mukaan maakunta-
ohjelmassa 2014-2017 oli paljon toimenpidekokonaisuuksia ja toimenpiteet olivat eritasoisia.
Arvioitsijat my0s epailivat liian tasmallisyyden ja konkreettisuuden sulkevan uusia avauksia ulos.
Parannusehdotukseksi nostettiin lisdksi seurantamittareiden kiinnittaminen toimenpide-
kokonaisuuksiin ja siahkoisten alustojen ja medioiden laajempi hyodyntaminen valmistelu-
prosessissa. Nama evastykset on otettu huomioon uutta ohjelmaa laadittaessa.

Maakuntaohjelman valmistelua seuraamaan ja ohjaamaan koottiin monialainen sparraus-
ryhmd, joka on kokoontunut prosessin aikana kolme kertaa, ensin kevatkaudella linjaamaan
ohjelman keskeisid painopisteitd ja sitten syyskaudella kommentoimaan ja tdaydentdmaan
ohjelmaan luonnosteltuja toimenpiteita.

Ohjelman sisdltojen ja toimenpiteiden tausta-aineistoina ovat toimineet useat eri alojen
asiantuntijoiden kanssa kdydyt pienryhmakeskustelut. Niissa on haettu nakemyksia siitd,
millaiset  kehittamistoimenpiteet olisivat tarpeen maakuntaohjelmakaudella keskeisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Keskusteluja on kayty joustavasti laatimisprosessin eri vaiheissa.
Eteld-Pohjanmaan tulevaisuusryhma on omalta osaltaan vaikuttanut ohjelman sisaltoon.

Syotteita maakuntaohjelmaan ja ndkemyksid padpainopisteistd saatiin aluekehittamisen
kiertueella. Se jarjestettiin toukokuussa 2017 yhdessa Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Leader-
ryhmien kanssa ja koostui kuudesta seudullisesta tilaisuudesta. Tilaisuuksiin osallistui noin 120
kuntien, oppilaitosten ja muiden kehittamisorganisaatioiden edustajaa.

LAATIMISPROSESSI |
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Maakuntaohjelman laadinnan aikana Eteld-Pohjanmaalla kaynnistettiin prosessi innovaatio-
toiminnan tilannekuvan muodostamiseksi. Tuo prosessi oli maakuntaohjelman laadinnan tukena
tuottaen muun muassa analyysia toimintaymparistosta.

Maakuntahallitus, maakuntavaltuusto, maakunnan yhteistyoryhma ja koulutusasian toimikunta
ovat evastaneet kokouksissaan maakuntaohjelman valmistelua.

Osallistumismahdollisuuksia maakuntaohjelman valmisteluun pyrittiin laajentamaan muun
muassa jarjestamalld kaikille maakunnan asukkaille kohdennettu avoin kysely, jossa kartoitettiin
nakemyksia keskeisiin kehittamisteemoihin ja muutostrendeihin. Kyselya markkinoitiin laajasti eri
kanavissa ja erityisesti viestia kohdennettiin etelapohjalaisten yrittdjien edustajille ja ammattiin
opiskeleville. Kyselyyn saatiin noin 50 vastausta. Taman lisdksi ohjelman linjauksia ja sisaltoja oli
mahdollista kommentoida Eteld-Pohjanmaan liiton verkkosivujen kautta.

Uutena osallistavana toimena kokeiltiin yhteiskirjoittamista avoimella sihkoisellda alustalla.
Kokeiluun kutsuttiin osallistumaan hyvinvointiteeman keskusteluihin osallistuneita ammatti-
laisia. Kokemukset kokeilusta olivat myonteiset, mutta jatkokehittamista tarvitaan prosessin
jasentamisen selkeyttamiseksi ja vuorovaikutuksen lisiamiseksi.

Maakuntaohjelma ja sen ympadristoselostus olivat nahtavilla 29.9.-31.10.2017 valisend aikana,
jolloin toteutettiin myos laaja lausuntopyyntokierros. Lausuntoja saatiin 35 kpl. Jokaiseen
lausuntoon laadittiin vastine, jossa kasiteltiin kunkin lausunnon mahdollisia vaikutuksia
ohjelmaan.

Eteld-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021 ja sen ympadristoselostus hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 20.11.2017 ja maakuntavaltuustossa 4.12.2017.

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021



MAAKUNTAOHJELMASTA SANOTTUA

Maakuntaohjelmasta vilittyy hyvin Maakuntaohjelmassa esille otetut painopistealueet
maakunnan olosuhteiden tuntemus ja kdynnissa ovat maakunnan elinvoiman ja asukkaiden
olevien kehityskulkujen ymmarrys yhdistettynd hyvinvoinnin kannalta tarkasteltuna
varsin kdytannonlaheiseen kehittamisotteeseen. keskeiset ja oikeaan osuvat.
Maakuntaohjelman strategiset valinnat ovat Etela-Pohjanmaan liitto on kiitettavasti tarjonnut
hyvin perusteltuja ja tulevaisuuteen suuntautuneita. mahdollisuuksia eri sidosryhmille osallistua maakunnan
Strategian toteuttamiseksi kaavaillut toimenpiteet ovat keskeisten suunnitelmien valmisteluun. Hyvin organisoitu
myds maakunnan luonteeseen hyvin sopivia ja laadintaprosessi on usein ldhes yhtd arvokasta varautumistyota
padosin koko alueen kattavia. tulevaisuuteen kuin itse ohjelma-asiakirja.

On hyvd, ettd ohjelmaan on sisallytetty yritysten toimintaedellytysten parantamista monenlaisin keinoin.
Maakunnassa, jossa yritykset ovat enimmékseen pienid tai keskisuuria ja jossa ei ole high-tech-suuryrityksia
eikd omaa yliopistoa, on perusteltua edistdd kaytannonlaheista tutkimustiedon soveltamista, “nopeita kokeiluja”
sekd suunnata voimavaroja toimivan infrastruktuurin ja digitaalisen osaamisen kehittamiseen.

Maakuntaohjelma tunnistaa hyvin ja monipuolisesti Maakuntaohjelman nelja toimintalinjaa ovat

maakunnan vahvuudet ja kehittamishaasteet. hyvid lahtokohtia maakunnan kehittamiselle.

Maakuntaohjelma nostaa onnistuneesti
esille yritystoiminnan mahdollisuudet
jamyds uudistumistarpeen.

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021] LAATIMISPROSESSI
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3.1 Visio 2040

Etela-Pohjanmaan visiossa 2040
esitetddn maakunnan toivottava
tulevaisuuden kehityskuva:

ttela-Pohjanmaa on
hyvinvoivien ihmisten ja
menestyvien yritysten
uudistuva ja yhteistyota

rakentava kulttuurimaakunta.

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021]

TAsSA MAAKUNTAOHJELMASSA NOJAUDUTAAN EDELLEEN ohjelmaprosessissa vuonna 2014
linjattuun visioon. Aluekehittdmisessa tavoitteena on resilientti aluerakenne ja aluekehitys.
Siihen kuuluvat rakennemuutosherkkyyden vahentaminen, muutoksista palautumisnopeuden
parantaminen, kasvu-uran uudistumiskyvyn turvaaminen seka valmius aktiivisiin muutoksiin.
Naihin tavoitteisiin paasemisen edellytyksia tarkasteltin mm. Eteld-Pohjanmaalla kdynnissa
olevassa rakennemallitydssa, jonka taustalla on ollut Seindjoen yliopistokeskuksen laatima
selvitys “Eteld-Pohjanmaan aluerakenteen tulevaisuuskuvat 2040” (2016). Selvityksen loppu-
paatelmissa todetaan, etta talouden ja elinkeinoelaman nakokulmasta alueen resilienssin eli muu-
tosjoustavuuden kehittymista tukevat kansainvaliset verkostot ja kansainvalisen tiedon laaja-
alainen hyodyntaminen alueella, kyky kehittdd alueen liiketoimintaa omaehtoisesti, suorat
kontaktit markkinoihin ja asiakkaisiin sekd vahva osaaminen elinkeinotoiminnan kulloisillakin
painopistealueilla. Vastaavasti ihmisyhteisdjen ndakokulmasta on tdrkeda tukea niiden sisdista
monimuotoisuutta, koheesiota seka avoimuutta uusille virtauksille.

Muutosjoustavuutta tukevien tekijoiden kehittamistarpeita ja -tavoitteita on kasitelty asiasta
riippuen eri kohdissa maakuntaohjelmaa — esimerkiksi kansainvalistymista kasitellaén niin elin-
keinopainoalojen kuin osaamisrakenteidenkin kehittdmisen osalta. Kokonaisuuteen liittyy myos
innovaatiotoiminnan lahtokohtien ja ennen kaikkea kehityksen tarkasteluun ja analysointiin
pureutuva tilannekuvatyg, jota esitellddn lyhyesti seurantaa koskevassa luvussa ja jonka tuloksia
on esilla myos toimintaymparistoa kasittelevissa kohdissa.

LAutokowpar | TI



3.2 Eteld-Pohjanmaan toimintaympéristo

Tdssa esitetdan yleinen
analyysi Etela-Pohjanmaan
toimintaymparistosta ja siihen
kohdistuvista muutoksista.
Analyysid taydentdvat
toimintalinjoittain laaditut
erikoistuneemmat kuvaukset.

12 [ LAHTOKOHDAT

ETELA-POHJANMAA ON KOKENUT KOKO SUOMEN TAVOIN finanssikriisista lahteneen menetetyn
vuosikymmenen vaikutukset. Vuonna 2008 alkanut maailmanlaajuinen kriisi iski Suomeen rajusti
eikd bruttokansantuotteessa ole vielakadn paasty kriisia edeltavalle tasolle. Talouden taantuma
pitkittyi Suomessa ja talouskasvu on ollut suhteessa muihin Euroopan maihin hyvin vahaista.
Kehityskulku on johtunut osin globaalin talouden suhdanteista, metséteollisuuden rakenne-
muutoksesta, Nokian hiipumisesta, seka osin Suomen rakenteellisista ongelmista.

Viime vuosina on havaittu merkkeja laajemmasta elpymisestd ja viitteitd positiivisemmista
tulevaisuuden nakymistd. Talouden suhdanteet kddntyivat vuoden 2016 aikana viimein kasvuun
ja vuonna 2017 nahtiin talouskasvun osalta suurimmat luvut lahes vuosikymmeneen. Positiivinen
kehitys on nahtavissa myos Eteld-Pohjanmaalla. Kiihtyvasti globaalistuvassa maailmassa paine
uudistumiselle ja innovatiivisuudelle kasvaa vuosi vuodelta. Talouden syklit ovat nopeutuneet,
markkinat ovat muutoksessa ja ennakoimattomat ja yllattavat kehityskulut ovat luoneet en-
tistd enemman riskeja maailmantalouteen. Kasvava globaali kilpailu asettaa paineita elinkeino-
elaman rakenteiden ja toimintatapojen uudistamiselle niin maakunnissa kuin koko Suomessa.
Se edellyttaa kansainvdlisen tason osaamista ja tietoa kansainvalisista markkinoista. Muutos-
kulkujen vauhti tulee kiihtymaan entisestaan.

Globaalit megatrendit vaikuttavat eri maissa eri tavoin ja vaikutukset tulevat ilmenemaan eritah-
tisesti. Tydn murros, digitalisaatio ja kasvava globaali keskindisriippuvuus tulevat vaikuttamaan
entistda enemman myos Etelda-Pohjanmaalla. Tyo ja toimialat muuttuvat, yhd suurempi osa arvon-
lisastd tulee muodostumaan aineettomasta padomasta palvelujen kautta ja kansainvaliselld ken-
talla. Uudet tyopaikat syntyvat kdytannossa korkean osaamisen alueille. Korvaavia tyopaikkoja
toki tarvitaan ja suhdanteista johtuvaan tydvoiman tarpeen kasvuun taytyy pystya vastaamaan.

Maakuntien tulevaisuuden ja menestymisen kannalta aluekehittiminen yhdessa innovaatio-
politiikan kanssa tulevat olemaan entistd suuremmassa merkityksessd lahivuosien aikana.
Talouskasvun aikaansaaminen, elinkeinoelaman karkien vahvistaminen ja uusien kasvualojen
[dytaminen vaativat pitkalla aikavalilla tehtdvaa strategista suunnittelua, ennakointia ja laajaa
yhteistoimintaa yli maakuntien rajojen.

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 20182021



Etela-Pohjanmaan aluetalous ja vaesto

ETELA-POHJANMAA TUNNETAAN ERITYISESTI yrittdjyydestadn, vahvasta maataloussektorista seka
monipuolisesta kulttuuritarjonnastaan. Maakunnassa kehitetadn kasvuhakuista ja monialaista
yritystoimintaa. Maakunnan vahvat yritysklusterit ovat elintarviketalous, metalli- ja teknologia-
teollisuus seka puutuoteteollisuus. Maakunnan keskeinen elinkeinoelaman sektori on agrobiota-
lous, joka ulottuu vahvasta alkutuotannosta jalostukseen, teknologiaan, logistiikkaan ja tutkimus-
toimintaan.

Maakunnassa on varsin paljon maatalous- ja teollisuusyrityksia, mutta palvelusektorin tyopaik-
koja on suhteellisesti melko vahan. Eteld-Pohjanmaalla sekd maatalouden etta teollisuuden tyo-
paikkamaarat ovat viahentyneet viime vuosikymmenten aikana ja palvelualoilla on tapahtunut
kasvua. Vuonna 2014 bruttokansantuote oli Eteld-Pohjanmaalla 30 500 euroa asukasta kohden,
kun koko maan bruttokansantuote oli 37 602 euroa asukasta kohden. Bruttokansantuote asukasta
kohden on vuosina 2000-2014 noussut Eteld-Pohjanmaalla 3 818 euroa.

Maakunnan tyollisyysaste on viime vuosina ylittanyt valtakunnan tason. Eteld-Pohjanmaalle
leimallisena piirteend on pk-yrityskentan korkea tyollistavyys. Vuonna 2016 maakunnan
tyollisyysaste oli 70,2 %, joka oli maakunnista viidenneksi korkein. Tyottomien tyonhakijoiden
osuus Eteld-Pohjanmaan ELY-keskusalueen tydvoimasta oli vuoden 2017 kesdkuussa 8,9 %, mika
oli koko Manner-Suomen alhaisin lukema. Koko maassa vastaava osuus oli 12,2 %. Korkean
tyollistavyyden varjopuolena on yritysten tuottama arvonlisg, jonka maara suhteessa koko maan
tasoon on matala.

Eteld-Pohjanmaan vdestd asuu varsin hajautuneesti eri puolilla maakuntaa, mutta maakunnan
vaesto keskittyy alueellisesti vakirikkaampiin taajamiin ja kaupunkeihin. Maakunnan vdeston
taajama-aste oli vuoden 2016 lopulla 72,1 %, mikd oli maakunnistamme kolmanneksi pienin.
Maakuntakeskus Seindjoen suhteellinen vaestonkasvu on kuitenkin ollut varsin nopeaa viimeisen
15 vuoden aikana, silla Seindjoen kasvuvauhti (21,3 %) vuosina 2001-2016 on ollut maakunta-
keskuksista toiseksi nopeinta Oulun jélkeen. Seindjoen vdeston maarallinen kasvu on ollut tuona
aikana suurempi kuin esim. Kuopion tai Lahden.




Eteld-Pohjanmaan maakuntaan kuuluu 17 kuntaa ja maakunnassa asui vuoden 2016 lopulla
191 860 henked. Vuonna 2016 kunnista vain Seindjoki ja Ilmajoki kasvattivat viestédan ja
muiden vakiluku vaheni. Syntyvyys oli Eteld-Pohjanmaalla maakunnista toiseksi korkein.
Ulkomaalaisvaeston madra on Etela-Pohjanmaalla kasvanut viime vuosina, mutta heidan osuu-
tensa vdestostd on edelleen maakuntiemme pienin (1,7 %). Tydikdisen vaeston maara suhteessa
koko vaestoon on ollut laskussa sekd valtakunnallisesti ettd Eteld-Pohjanmaalla. Vuonna 2015
maakunnassa oli tyoikaisia 115 520, mikd on 60 % koko véestdstd. Muihin maakuntiin ver-
rattaessa prosenttiosuus oli tdtd pienempi ainoastaan Keski-Pohjanmaalla ja Eteld-Savossa.
Koko maassa tyoikdisten vdestdosuus vuonna 2015 oli 63,2 %. Vdeston ikddantyminen on yksi
merkittavimmistd haasteista maakunnan tulevaisuuden kannalta samoin kuin koko
maakunnan pitdminen elinvoimaisena. Maakuntaan tarvitaan uusia osaajia niin kotimaasta kuin
ulkomailtakin.

Suomen tyollisyys on vuosina 2010-2016 kasvanut palvelusektorilla. Tyollisten madra on
kasvanut eniten sosiaali- ja terveyspalveluissa sekd ammatillisessa, tieteellisessa ja teknisessa
toiminnassa. Tahan kuuluvat sellaiset ammatillisesti, tieteellisesti ja teknisesti erikoistuneet
toiminnat, jotka vaativat korkeatasoista osaamista, ja joiden kautta palvelujen kayttdjille
voidaan valittaa erikoistunutta tietamysta ja taitoja. Esimerkkeind ovat lakiasiain- ja laskenta-
toimen palvelut, arkkitehtitoimistot, mainostoimistot seka kaantaminen ja tulkkaus.
Tyo- ja elinkeinoministerio ennakoi lyhyen aikavalin ennusteessaan (7.11.2017), ettd vuosina
2017-2018 tyollisten madrda kasvaisi koko maassa eniten palveluissa ja rakentamisessa.
Elinkeinoelaman keskusliiton 30.10.2017 julkaiseman suhdannebarometrin mukaan rakennus-
tuoteteollisuuden, paperiteollisuuden seka tieto- ja viestintdpalvelualan yrityksilla oli parhaat
ldhiajan suhdannendkymat.




ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAPROFIILI

Alkutuotannon tygpaikat
Teollisuuden tydpaikat
Eivakinaisessa asuinkdytossa olevat asunnot
Maapinta-ala, km2

Kuolleet

Kuntien lainakanta

Vakiluku

Yli 64-vuotiaat

Keskiasteen tutkinnon suorittaneet, naiset
Alle 15-vuotiaat

Syntyneet

Vakiluku

Vakiluku

Naisten lukuméara

Tydlliset, 18-64-vuotiaat
Asuntokuntien lukuméara
Koulutuksen tydpaikat
15-64-vuotiaat

Kaupan tydpaikat

Rakentamisen tydpaikat

Ahtaasti asuvat asuntokunnat
Tysttomat

Palvelujen tydpaikat

Kuntien valinen lahtomuutto
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneet
Kesamokkien lukuméaara

Kuntien valinen tulomuutto

Kuntien vuosikate

Ei perusasteen jélkeisté tutkintoa, 25-29-vuotiaat
Ulkomaan kansalaiset
Maahanmuuttaneet
Maastamuuttaneet
Informaatiosektorin tydpaikat
Ruotsinkieliset
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2016
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Tassa esitetyt vuosien
2018-2021tavoitteet ja
toimenpiteet pohjautuvat
pitkdn tahtaimen tavoitteisiin,
jotka asetettiin maakunta-
suunnitelmassa 2040.

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021]

VUOSIEN 2018-2021 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET POHJAUTUVAT pitkdn tdhtdimen tavoitteisiin,
jotka asetettiin maakuntasuunnitelmassa 2040. Siten sisdltd jakautuu neljddn osa-alueeseen
eli toimintalinjaan samalla rakenteella kuin aiemmassa maakuntaohjelmassa. Osa-alueet on
tiivistetty painopisteisiin ja karkiin, joihin kehittamistoimintaa erityisesti kohdennetaan ohjelma-
kauden aikana.

Ohjelman eri osa-alueita on pyritty jasentamaan myos lapdisevien teemojen kautta. Lapdisevia
teemoja ovat: digitalisaatio, yritystoiminnan uudistuminen, osaaminen ja kansainvalistyminen.
Osa lapaisevista teemoista on kaikille osa-alueille yhteisia, osa niista taas painottuu vahvemmin
tietyille osa-alueille. Lapaiseviksi teemoiksi nostetut muutosajurit ja uudistumistarpeet ovat
tekijoitd, jotka on valttdmatonta huomioida parannettaessa maakunnan muutosjoustavuutta
eli resilienssia. Resilienssi on alueen kyky ja tapa suhteuttaa itsensd ympariston muutokseen.
Kysymys on siis yhtdalta siitd, kuinka herkka alue on ennakoimaan ja reagoimaan toiminta-
ympariston muutoksiin ja toisaalta siitd, kuinka hyvin se kykenee muuttamaan pidemmalla
aikavalilla rakenteitaan vastaamaan toimintaymparistoa.

Lapdisevien teemojen lisaksi maakuntaohjelman sisdltdd linjaavat kestdvan kehityksen
periaatteet, joiden mukaisesti padmaarana on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvat
elamisen mahdollisuudet. Tama tarkoittaa, etta ymparisto, ihminen ja talous otetaan tasavertai-
sesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa.
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Toimintaymparisto

muutoksessa

JoTTA ETELA-POHJANMAA ON EDELLEEN VUONNA 2040 Yrittdjyyteen ja viredan yritystoimintaan
nojautuva maakunta, tdytyy yritystoiminnan kasvualustaksi sekd kehityksen ja jatkuvuuden
tueksi rakentaa vylivertainen ekosysteemi, joka tunnetaan ja tunnustetaan kansallisesti ja
kansainvilisesti. Ekosysteemilld kuvataan yritysten liiketoimintaymparistoda kokonaisvaltaisesti.
Se pitad sisillian monia yrityskehitykseen vaikuttavia osa-alueita; muun muassa palvelut,
infrastruktuurin ja ilmapiiriin.

Ekosysteemi huolehtii raataloidysti maakunnan tihedstd ja monipuolisesta yritystoiminnasta.
Se edistad tutkimuksen, koulutuksen ja elinkeinoeldman tiivistd, uutta luovaa yhteistyota.
Se tunnistaa kasvupotentiaalin merkit ja edistdd joustavien rahoitusratkaisujen tarjontaa.
Ekosysteemi varmistaa maakunnan elinkeinoelaman kykya toimia varteenotettavasti verkostoissa
yli toimialojen ja maiden rajojen.

ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAA MAARITTAA pk-yritysvaltainen elinkeinoelama, tiheda yritys-
kanta ja merkittava yrittdjyysmyonteinen asenneilmapiiri. Vahvat yritystoiminnan klusterit ovat
elintarviketalous, metalli- ja teknologiateollisuus seka puutuoteteollisuus.

Eteld-Pohjanmaalla oli heindkuussa 2017 noin 14 000 yritystoimipaikkaa. Valtaosa maakunnan
yrityksista on kooltaan pieniad ja isoja veturiyrityksid on vahadn. Alle 5 hengen toimipaikkoja on
82 % kaikista toimipaikoista. Toimipaikkoja oli eniten kaupan (2 704) ja rakentamisen (2 173)
toimialoilla. Vientia tai ulkomaista liiketoimintaa oli 18 prosentilla Eteld-Pohjanmaan vastaaja-
yrityksistd, kun koko maan osalta vastaava osuus oli 23 %.

Yritystoimipaikkojen osuus suhteessa vdestoon on maakunnassa korkea, mutta yritysten
nettomaaran lisdys on talld hetkelld alle maan keskitason. Dynamiikan puute vaikuttaa yritys-
kentdn uusiutumiseen ja kasvuun. Maakunnan yrityssektori on kuitenkin osoittautunut varsin
resilientiksi, jolloin maailmantalouden kriisiytymisen ja taantuman vaikutukset jaivat Etela-
Pohjanmaalla pelattya vahaisemmiksi.

Pitkin taantuman ja matalan kasvun vuosikymmenen jilkeen yritysten liikevaihto kaantyi
vuoden 2016 aikana merkittavaan kasvuun ja positiivinen trendi nakyy useimmilla toimialoilla.
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Pk-yritysten suhdannetilanne parantui alkuvuonna 2017 ja seuraavan vuoden suhdannendkymia
pidettiin oman yrityksen kannalta parempina kuin vuotta aiemmin. Suhdannetilanteessa on
kuitenkin alueellisia eroja maakunnan sisalla.

Eteld-Pohjanmaan maakunnan karkend on agrobiotalous, joka pitdd sisallidn ruokaketjun eli
maatalouden ja elintarvikesektorin. Ruoka-alalla on hyvin merkittava aluetaloudellinen vaikutus.
Kokonaisuudessaan koko ruoka-ala tuottaa arvonlisdysta kansantaloudelle runsaalla 15 miljardilla
eurolla. Tama on lahes yhdeksan prosenttia koko maan arvonlisdyksesta. Suurin aluetaloudel-
linen merkitys ruoka-alalla on Etela-Pohjanmaan maakunnassa, jossa alan valiton ja vilillinen
vaikutus maakunnan arvonlisdykseen on lahes 15 % ja tyollisyyteen 21 % (2014).

Eteld-Pohjanmaalla maatilojen lukumaara on vdhentynyt tasaisesti noin 100-200 kappaleella
vuosittain. Tilakoon kasvattaminen on edellytys jatkavien tilojen toiminnalle. Osa tiloista
lopettaa tuotannon, koska jatkajaa ei ole. Tehtyjen sukupolvenvaihdosten maaran vaheneminen
johtuu kilpailevien tydmahdollisuuksien lisdksi muun muassa tarvittavan paioman maaran
kasvusta seka maatalouden heikoista tuotto-odotuksista. Luomutilojen maara on kasvanut viime
vuosina ja tuotantoalalla on suuri vientipotentiaali.

Elintarviketeollisuutta on perinteisesti pidetty varsin vakaana ja hitaasti muuttuvana toimi-
alana, mutta haasteita lisddvat poliittinen epavakaus, kiristyva kilpailu kansallisella ja kansain-
valiselld tasolla sekd viime vuosien aikana jatkunut kuluttajien ostovoiman laahaava kehitys.
Elintarviketuotannon jalostusarvo on vahentynyt merkittdvasti maakunnassa viime vuosien
aikana. Osaltaan syyna voivat olla Vendja-pakotteet, joiden vuoksi on tuotettu matalamman
jalostusasteen tuotteita. Alan kasvun ja kilpailukyvyn kannalta olisi tarkedd saada jalostus-
arvoa kasvatettua. Viennin sisdltima kotimainen arvonlisdys vaihtelee voimakkaasti toimialoittain
ja sen osuus on kaikkein suurin elintarviketeollisuudessa seka puu- ja paperialalla.

Eteld-Pohjanmaan metsédbiotalouden suurin toimiala on puutuoteteollisuus, joka tyollistaa lahes
60 % maakunnan metsabiotalouden tyontekijoista. Kokonaisuudessaan metsabiotalous tydllis-
tdd noin 4 % maakunnan tyollisistd. Maakunnassa on runsaasti pienia ja keskisuuria sahoja seka
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puuteollisuuden yrityksid, jotka ovat usein perheyrityksid. Maakunnassa ei ole sellu- tai paperi-
tehtaita ja metsabiotalouden taloudellinen merkitys Etela-Pohjanmaalla on selvasti maakuntien
keskiarvoa pienempi. Vuonna 2016 maassamme hakattiin teollisuuden kadyttoon raakapuuta
61,8 miljoonaa kuutiometrid, mika on tilastohistorian korkein hakkuumaara. Etela-Pohjanmaalla
hakkuumaara oli 2,41 miljoonaa kuutiometria eli 3,9 % koko maan maarasta.

Teknologiateollisuudella on merkittava aluetaloudellinen ja tyollistava vaikutus maakunnassa.
Ylivoimaisesti suurin toimiala on kone- ja metallituoteteollisuus, jonka lisaksi maakunnassa on
jonkin verran elektroniikka- ja sihkoteollisuutta seka tietotekniikka-alan yrityksia. Teknologia-
teollisuus tyollisti vuonna 2015 Eteld-Pohjanmaalla noin 8 700 henked ja 85 % sen 1,64 miljardin
euron liikevaihdosta maakunnassa tuli kone- ja metallituoteteollisuudesta.

Digitalisaatiolla on iso ja kasvava merkitys taloudessa. Seindjoen ammattikorkeakoulun vuonna
2017 tekeman selvityksen mukaan etelapohjalaisten pk-yritysten digitalisaation taso on kuiten-
kin viela melko matala. Digitalisaatio toisaalta vahentdd tyovoiman tarvetta, mutta toisaalta
sen myota haetaan uudenlaista osaamista. Talla hetkella osaamisintensiivisten yritysten maara
Eteld-Pohjanmaalla on lisddntynyt ja alan kasvu tuo myos paljon epasuoria hyotyja maakunnan
yrityskentdlle. Entistd suurempi osa arvonlisistdi muodostuu aineettomasta paidomasta.
On havaittu, ettd luoviin aloihin ja luovan osaamisen hyodyntdmiseen tehdyt panostukset
nopeuttavat elinkeinorakenteen monipuolistumista, lisddvat vientid ja tuotannon jalostus-
arvoa. Luovien alojen yrityksilla on tulevaisuudessa yha enemman yhtymakohtia teollisuus- ja
palvelutoimialoille ja liiketoiminnan kasvu luovilla aloilla tuo myds paljon epdsuoria hyotyja
maakuntaan.

Maakunnan matkailuelinkeinolla on positiiviset nakymat ja alalla on voimakasta kehitysta.
Eteld-Pohjanmaalla oli vuoden 2014 lopulla majoitus- ja ravitsemistoiminnan toimialalla hieman
yli 2 000 tyopaikkaa. Ala uudistuu ja investoi, uusia vetovoimatekijoita ollaan synnyttamassa
olemassa olevien rinnalle. Kansallisesti matkailu- ja ravintola-ala on hyvidssa vireessd, mutta
yritysten kannattavuus on heikkoa ja palvelujen kysyntd on vasta saavuttamassa finanssikriisia
2008 edeltavan tason. Toimialalla ennakoidaan kuitenkin olevan erinomaiset kasvunakymat:
korkealla tasolla oleva kuluttajien luottamus, parantunut talousvire ja erityisesti ulkomaisten
matkailijoiden maaran kasvu ndkyvat alan kasvuodotuksissa.
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Kestavat ruokajarjestelmat
jahiotalouden uudet ratkaisut

Elinkeinoeldman kehittamista Eteld-Pohjanmaalla on linjattu
kolmen painoalan kautta, jotka on valittu myds maakunnan
alykkaan erikoistumisen kérjiksi.
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Elintarviketurvallisuus, erityisesti jaljitettavyys ja ruokaketjun digitalisaatio

SUOMALAISEN JA ETELAPOHJALAISEN ELINTARVIKETURVALLISUUDEN TAKANA on mittava, ruokaket-
jun eri vaiheissa tehtdva tyd. Kokonaisuuteen liittyvat tutkimukset, ruokaketjun yhteistyd, viran-
omaisten ja yritysten omat jarjestelmat ja elintarvikevalvonta. Elintarvikkeen kanssa kosketukseen
joutuvat tarvikkeet on voitava jdljittad kaikissa tuotanto-, markkinointi- ja elintarvikeketjun vai-
heissa. Jaljitettavyys on riskinhallintakeino, jota kaytetdan, kun elintarviketurvallisuusongelma
pitda rajata. Jaljitettavyys lisaa elintarviketurvallisuutta ja kuluttajille annettavien tietojen luotet-
tavuutta.

Eteld-Pohjanmaalla on erityistd potentiaalia puhtaan ja turvallisen ruuan tuotantoon niin
kotimaan markkinoilla kuin kasvavilla maailmanmarkkinoillakin. Eteld-Pohjanmaalla toimii useita
toimijoita, joiden keskeistd osaamisalaa elintarviketurvallisuus on, mm. Eldinten terveys ETT ry
pitdd padpaikkaansa Seindjoella. Silla on kansainvalisen tason osaamista samoin kuin esimerkiksi
Atrialla. Valiolla on Seindjoella nykyaikainen laboratorio. Hyvaa kansallista tasoa Eteld-Pohjan-
maalla edustaa my0Os Seindjoen kaupungin omistama Seilab, joka on merkittava elintarvike-
ja rehulaboratorio. Seindjoella toimii myds viranomaistehtdvadnsa hoitava Eviran yksikko ja
organisaatiouudistuksen tuloksena syntyvan Ruokaviraston paapaikka sijoittuu Seingjoelle.

Hyvaa kansallisen tason osaamista ja elintarviketurvallisuuteen liittyvien palveluiden myyntid on
esimerkiksi Foodwest Oy:lla ja ABC-solutions Oy:lla. Elintarvikealan kone- ja laitevalmistuksessa
on myos elintarvikehygieniaan liittyvaa kosketuspintaa ja osaamista muun muassa Kometok-
sella ja Pellon Groupilla. Kun tarkastellaan elintarviketuotantoa koko ketjun nakékulmasta, on
broilerintuotantoketju hyva esimerkki tuotannosta, jossa tautivapaus saavutetaan vahdiselld
ladkitykselld ja kustannustehokkaasti.

Eteld-Pohjanmaan EPANET-professuuriverkoston kolmesta ruokajarjestelmiin keskittyvasta
tutkimusprofessuurista yksi liittyy elintarviketurvallisuuteen. Professuuri on parhaillaan kolman-
nella kaudellaan, ja sen soveltamisalana on zoonoottisista taudinaiheuttajista aiheutuvien riskien
hallinta elintarvikeketjussa. Alan huippuosaamista on myos Luonnonvarakeskuksen Seindjoen
yksikossa. Elintarviketurvallisuus on myos yksi Seindjoen ammattikorkeakoulun karkiteemoista.
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Eteld-Pohjanmaalla on siis toimijoita, joilla on vahvaa elintarvikeketjun eri vaiheisiin liittyvaa
turvallisuus- ja jaljitettavyysosaamista. Osaaminen on useimmilla osa liike- tai muuta sisaista
toimintaa. Haasteena on 16ytda yhteinen tavoite teeman ympdrilld ja tuoda toimijat yhteen
suuremman lisdarvon saavuttamiseksi. Teknologiateollisuuden tavoin elintarvikealalla tarvitaan
avauksia, jotka synnyttavat uusia spin off -yrityksia. Tama tarkoittaa hyodyntamattomadn tuote-
kehitykseen liittyvien tietojen jakamista. Ndin vahvistettaisiin maakunnan elintarvikeklusteria
my0s uudentyyppiselld, vihemman perinteisella yritystoiminnalla.

Liiketoimintandakokulmasta vienti on keskeinen tapa hyodyntda korkeaa elintarviketurvallisuuden
tasoa ja osaamista. Tietyissd kohdemaissa turvallisuus on myyntivaltti. Elintarvikevientia lisataan
edelleen, mutta maakuntaohjelmakaudella panostetaan myos elintarvikeketjun turvallisuuteen
ja jéljitettdvyyteen liittyvdn osaamisen tuotteistamiseen, markkinoimiseen ja branddamiseen
vientindkokulmasta. Osaamiseen vientiin liittyy kiintedsti myos koulutusvienti. Erityisesti pyritaan
[6ytamaan aihioita monistettavista teemoista, jotka eivit ole sidoksissa toimintatapoihin tai
kulttuuriin.

Kestavan maatalouden toimintatapa seka lahi- ja luomuruoka ovat osa elintarviketurvallisuutta
ja ruuan jaljitettavyyttd. Lahelld tuotetussa ruoassa tuotantoketju on helposti tarkkaan jilji-
tettdvissd, ja tietoa ruoan alkuperdstd on helpompi saada. Muun muassa Sitran selvitysten
mukaan luomu- ja ldhiruoka ovat vakiintumassa trendistd pysyvaksi ilmioksi. Tama muuttaa
koko ruoan valtavirtaa. Pienet, tuottajia lahella olevat ja makuelamyksid vaalivat uudet toimijat
tuovat imua ja uutta merkitysta markkinoille. My6s poliittinen ilmapiiri edistdda luomu- ja lahi-
ruoka-ajattelun vahvistumista tukemalla kestavad kehitystd, maaseudun mahdollisuuksia ja
paikallisen tuotannon kehittamista.

Keskeinen ruokaketjun turvallisuuden ja jiljitettavyyden tae on tiedon kerddminen ja analysointi
ketjun eri vaiheissa. Tiedon keruu tapahtuu digitaalisesti ja koneisiin ja laitteisiin integroidusti.
Teollinen internet on mahdollisuus kehittad myos ruokaketjun toimintaa.
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Tulevaisuuden alkutuotanto

ALKUTUOTANTO MUODOSTAA PERUSTAN, JONKA VARAAN vahva elintarvikeketju rakentuu.
Eteld-Pohjanmaan valtti on edelleen kestava maataloustuotanto, joka sijaitsee lahelld jalosta-
vaa teollisuutta. Sen toimintaedellytyksia tulee edelleen vahvistaa, silla kannattavan ja kestavan
alkutuotannon turvaaminen on koko ruokajarjestelman perusedellytys.

Nakopiirissda on maatalouden rakennemuutoksen jatkuminen. Tilojen lukumaara vahenee ja
koko kasvaa edelleen. Ruokapoliittisen selonteon mukaan muutokset ruoan tuotannossa voivat
tarkoittaa my0ds uuden teknologian soveltamista ja kokeiluja seka erikoistumista uusiin viljely-
ratkaisuihin. Kaiken kaikkiaan ruoantuotanto ja jakelukanavat monipuolistuvat.

Digitalisaatio mullistaa my0s alkutuotantoa mahdollistamalla esimerkiksi maatalousyrittéjien
uudenlaisen keskindisen verkottumisen ja liittymisen arvoverkkoihin, tuomalla uusia mittaus-
menetelmia eldinten automaattiseen seurantaan ja valineitd vaikkapa ruokinnan ja rakennusten
olosuhteiden optimointiin seka kotieldinten jalostukseen.

Muutokset edellyttavat maatiloilta entistd enemman bisnesmaistd toimintatapaa. Tarvitaan
my0os mukautumis- ja uudistumiskykya ja valmiuksia. Liiketoimintaosaamisen tarve ja yrityksen
talouden suunnittelu korostuvat.

Maatalousyrittdjien osaamista vahvistetaan turvaamalla perus- ja jatkokoulutusmahdollisuudet.
Eteld-Pohjanmaalla edistetddan uusimman tutkimustiedon ja teknologian kayttoa tiloilla
sekd kayttdjalahtoistd tuotekehitystd. Maakunnassa vauhditetaan uusia avauksia, jotka
ennakoivat ja hyddyntavat muuttuvia olosuhteita ja uusia mahdollisuuksia (ilmasto, kulutus-
tottumukset, uudet kasvilajikkeet, uusien kasvitautien ja tuhoeldinten hallinta jne.).
Hyvand esimerkkind tdstd on nosteessa oleva luomutuotanto, jonka imuun on Eteld-Pohjan-
maallakin tarttuva.
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Ravitsemusosaaminen, terveys ja tasmatuotekehitys

RAVITSEMUSNAKOKOHDAT JA TERVEYDEN EDISTAMINEN OVAT KESKEISIA koko ruokaketjua
kehitettdessa. Niilld on yhtymakohtia elintarvikealan tuotekehitykseen ja ne luovat uusia
tuotteistamisen mahdollisuuksia. Terveellisen ravitsemuksen lisaksi ruuan uudet kuluttaja-
mieltymykset ja muutostrendit liittyvat usein ekologisuuteen, eettisyyteen ja paikallisuuteen.
Muun muassa lihalle vaihtoehtoisten proteiinilahteiden, lahiruuan ja luomun kysyntd on ollut
kasvussa. Kun markkinoilla on kysyntaa, silla on taipumus tdyttya tavalla tai toisella ja siksi
eteldpohjalaisen elintarvikeketjun pitdisi pystyd ottamaan markkinoista oma osuutensa.
Jotta markkinoiden haltuun ottaminen on mahdollista, edellyttaa se ihmisten elintapojen ja miel-
tymysten muutosten jatkuvaa seuraamista.

Suurilla yrityksilla on resursseja kuluttajatiedon hankkimiseen, tutkimukseen ja tuotekehitykseen,
mutta pienten yritysten ratkaisu tiedon hankintaan ja hallintaan on |6ydettavissa yhteistyosta ja
verkostoitumisesta. Tulevaisuustutkimus ruoka-alan tutkimuksen osana on tarkeaa ennakoinnin
kannalta. Kaiken kaikkiaan elintarvikesektorin toimijoiden osaamistasoa on edelleen nostettava,
silla ndin luodaan edellytyksia innovaatioihin my0s pienissa ja keskisuurissa yrityksissa.

Ruokamaakunnassa asukkaiden hyvinvointi on luontevaa kiinnittdd keskeisimpaan elinkeino-
painoalaan. Etsitddn tapa, jolla ravitsemusosaamista levitetadn julkisiin ruokapalveluihin koko
maakunnan laajuudelta, silli merkittdva osa ruuasta paityy kuluttajille ammattikeittididen
kautta. Haetaan keinoja sille, miten julkinen sektori tilaajana voi vaikuttaa ruokapalveluissa
tarjolla olevien ruokien terveellisyyteen. Tassd on kyse innovatiivisista hankinnoista ja mahdolli-
suudesta kehittdd koko ketjua ndiden hankintojen kautta. Samaan teemaan liittyy myos jaljitet-
tavyys seka se, miten ravitsemukseen liittyvat kriteerit huomioidaan jo ruokaketjun alkupaassa.
Tarkea rooli on siis koko ruokaketjun kehittamisella ravitsemusnakokohdat huomioiden.

Maakunnassa on saavutettu kansainvdlistakin nakyvyyttd Seindjoen kaupungin kehittamalla
lasten ja nuorten terveyden edistimisen mallilla. Siina ravitsemuksella on tarked rooli vaikka-
kin kokonaisuus on paljon laajempi. Maakuntaohjelmakaudella edistetadan mallin levittamista
laajemmalle maakuntaan esimerkiksi koulutushankkeen avulla. Kansainvalinen nakyvyys
kannattaa myos hyodyntda branddaamalla ja tuotteistamalle osaaminen ja kokemukset.

Eteld-Pohjanmaalla on potentiaalia profiloitua ravitsemusalan osaajana. Esimerkiksi Seindjoen
ammattikorkeakoulun restonomikoulutuksessa on ravitsemuspainotus poiketen useiden muiden
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ammattikorkeakoulujen matkailu- ja palvelualan painotuksista. Osaaminen tulee saada
nakyvaksi ja eri osapuolten yhteistyolla edelleen vahvistumaan. Koska laajempi kehittamistyo
on alkuvaiheessa, on maakuntaohjelmakauden toimenpiteend osaamispoolin kokoaminen ja
alan kehittamistoimenpiteiden yhteinen tydstaminen. Vahvistuva osaaminen edistda alan yritys-
toiminnan lisdadntymista maakunnassa.

Metsabiotalous

ALUEELLISEN METSAOHJELMAN MUKAAN Eteld-Pohjanmaan metsdalan niakymat ovat positiiviset.
Taustalla on arvio siit3, ettd kysyntd alueen tuottamalle puulle sdilyy ja kasvaa tulevaisuudessa.
Uudet investoinnit, esimerkiksi Adnekosken biotuotetehdas, lisidviat puun kysyntda nykyisesta.
Lisaantyvat kuitupuun hakkuut tuovat mukanaan markkinoille myos kasvavan maaran tukki-
puuta, jonka sahaus on seka haaste etta mahdollisuus alueen pk-sahoille.

Maakunnan metsabiotalouden edistamisessd huomioidaan alueellisen metsaohjelman strategi-
set linjaukset ja edistetdan niiden toimeenpanoa. Tavoitteena on metsavarojen kestava ja talou-
dellinen hyddyntaminen, jalostusasteen nostaminen ja puun kdyton edistaminen mm. bio-
energian tuotannossa, puurakentamisessa ja puutuoteteollisuudessa. Hakkuiden ja sahauksen
sivutuotteena syntyvaa ainesta ja muita sivuvirtoja hyddynnetddn tehokkaasti ja taloudellisesti
energiana, mutta myos muilla innovatiivisilla tavoilla (esimerkiksi biohiilen tuotanto, uutta-
malla saatavat haihtuvat 6ljyt, vahat ja aromaattiset aineet esim. puun suoja-aineiden, liimojen,
luontaistuotteiden ja kosmetiikkateollisuuden raaka-aineena, hemiselluloosa muovin tyyppisten
kalvojen raaka-aineena seka puukuitulevyt).

Alueellisessa metsdohjelmassa todetaan, etta digitalisaation ja sen mahdollistamien uusien
tekniikoiden ja palvelujen kehittdminen ja kayttoonotto ovat kriittinen menestystekija metsa-
alalle. Esimerkiksi sahkoisen metsédvaratiedon, digitaalisen paikkatiedon ja muiden tietokantojen
tehokkaampi hyoddyntdaminen on metsdalan uusien digitaalisten palvelujen kulmakivi ja
keskeinen osa metsdalan tulevaa infrastruktuuria. Alan tulevaisuuden kannalta on keskeista
riittdvan osaamisperustan vahvistaminen ja metsaopetuksen sdilyminen maakunnassa.

Puun riittdvyyden turvaamiseksi myos jatkossa edistetddn metsinhoidollisia toimenpiteita ja
tuetaan ammattimaista metsanomistajuutta.
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Digitalisaation hyotyjen tunnistaminen ja ulosmittaaminen, liiketoimintamallien uudistaminen

ETELAPOHJALAISTEN YRITYSTEN MATALASTA DIGITALISAATION ldhtotasosta johtuen se onkin
yksi keskeisimmistd vahvistusta kaipaavista lilketoimintaosaamisen osa-alueista maakunnassa.
Esimerkiksi pk-yritykset Eteld-Pohjanmaalla ovat toimintojen digitalisoinnissa alle maan keski-
arvon. Monissa yrityksissa ei edes suunnitella uusien digitaalisten palvelujen tai tydkalujen
kayttoonottoa. Matalan lahtotason takia tarvitaan edelleen perusvalmiuksien vahvistamista.
Erityisesti taima koskee pienimpid yrityksia ja on usein resurssikysymys. Siksi yrityksille on tarjot-
tava tehokkaita tasmaiskuja digiosaamisen kasvattamiseksi ja neuvoja kannattaviin digitalisaatio-
investointeihin. Kehitys ei voi kuitenkaan pysahtya perusosaamiseen, vaan digitalisaation hyodyn-
tamista taytyy laajentaa ja nopeuttaa. Tiedon tuottajia ja suodattajia tarvitaan vaikkapa teko-
alyn kehittymisen ja hyddyntamismahdollisuuksien ennakointiin maakunnassa. Digitalisaation
hyodyntaminen liiketoiminnassa on yksi keskeisimmista tavoista tuottavuuden kasvun lisadmisessa
ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamisessa, mutta myos uusien kasvualojen 16ytamisessa.
Tavoitteena tulee olla maakunnan siirtyminen digitalisaation seurailijasta edellakavijaksi.

Pelkka tekniikan hallinta ei riitd, vaan mahdollisuudet toiminnan tehostamisessa, uudistamisessa
ja laajentamisessa sekd uusien markkinoiden tavoittamisessa tulee tunnistaa. Digitalisaatio tulee
ndhda pelkan vilineen sijasta tapana harjoittaa liiketoimintaa. Se muuttaa toimintatapoja
ratkaisevasti ja luo aivan uusia liiketoimintamalleja, palveluja ja tuotteita. Alykkait jarjestelmit on
nahtdva laajempana kasitteend, jolloin pelkkien teknologiaratkaisujen sijaan puhutaan palvelu-
liiketoiminnasta. Palvelumuotoilu muuttuu niin, ettd dlykkdiden tuotteiden lisdksi tai sijasta
kehitetadn alykkaita, verkottuneita tuotteita ja teknologia-alustoja. Tama edellyttdd uusien
liiketoimintamallien omaksumista sekd uudenlaisia yritysverkostoja ja yhteiskehittamista.
Pk-yritysten rooli tuotekehityksessa tulee kasvamaan. Eteldpohjalaisten pk-yritysten valmiuksia
toimia uudenlaisissa innovaatio- ja yritysverkostoissa seka tuotekehitystoiminnassa pitaa lisata.

Asiakkaan rooli kasvaa ja palveluja tuotetaan yhd enemman asiakkaan todellisiin tarpeisiin
perustuen. Siksi kuluttajien kayttdytymisen seurannasta ja asiakastiedon hallinnasta on muodos-
tunut menestystekija. Pienilld yrityksilla ei kuitenkaan ole varaa pitaa ylla jarjestelmia, joilla tietoa
kootaan ja hallitaan.

Alykkyys lisadntyy kaikissa jarjestelmiss3, esimerkiksi maatalouden laitteistot ovat yhi itseohjau-
tuvampia. Tama on huomioitava kaikessa kehittamistyossa. Etela-Pohjanmaalla toimii Epanet-pro-
fessoreita talla hetkelld logististen jarjestelmien, metallirakentamisen, sulautettujen jarjestelmien
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ja virtuaaliteknologian aloilla. Valittdjaorganisaatioiden, esimerkiksi kunnallisten kehittamisyhti-
oiden ja oppilaitosten, seka erilaisten hankkeiden kautta on suodatettava ja tarjottava uusinta
tietoa muodossa, jossa pk-yritykset pystyvdt sita toimintansa kehittamisessa hyodyntamaan.

Toimintojen automatisaatio, digitalisaatio ja kasvava globaali kilpailu tulevat aiheuttamaan
merkittavia muutoksia kaupan ja palvelujen aloilla niin talouden kuin tyollisyyden suhteen.
Esimerkiksi 3D-tulostus saattaa muuttaa suuren keskitetyn sarjatuotannon mallia — tavaroita
voidaankin valmistaa paikanpadalla esimerkiksi ostoskeskuksissa, huoltoliikkeissd tai kotona.
Massavalmistuksen vihetessa toisaalta voisi syntyad uutta paikallista tyotéja palvelua. Tulevaisuuden
kehityskulkuja tulisi pystya ennakoimaan, varautumaan tuleviin muutoksiin ja varmistamaan
uudistumistoimenpiteilld menestyminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Verkkokauppojen merkitys on kasvanut ja sama kehitys tulee myds jatkumaan. Verkkokauppojen
hyodyntaminen on vield vahaista Eteld-Pohjanmaalla, kuten koko Suomessa. Ulkomainen verkko-
kauppa sen sijaan valtaa Suomen markkinoita, johon suomalaiset verkkokaupat eivat ole pysty-
neet vastaamaan. Suomalaiset verkkokaupat eivit ole monin osin onnistuneet houkuttelemaan
kansainvilisia asiakkaita hyodyntamaan heidan palvelujaan.

Teolliseen internetin soveltamisen seuraavat askeleet

TEOLLINEN INTERNET ON YKSI MERKITTAVIMMISTA JA POTENTIAALISIMMISTA uuden kasvun ja
tuottavuuden ldhteistd Suomessa ja kansainvilisesti. Teollinen internet vaikuttaa yritysten
digitalisaation tasoon ja vaikutukset ilmenevit tuottavuuden kasvuna ja toimintatapojen
muutoksina. Lisdksi yritysten on mahdollista kehittda tdysin uudenlaista liiketoimintaa olemassa
olevan rinnalle tai tilalle. Hyotyjen ulosmittaaminen teollisen internetin sovelluksista vaatii uutta
osaamista, panostuksia TKI-toimintaan, yrityksen uudistumista seka vuorovaikutusta koulutus- ja
innovaatiotoimijoiden kanssa.

Seindjoen ammattikorkeakoulu on edistanyt johdonmukaisesti teollisen internetin soveltamis-
ta Eteld-Pohjanmaalla. Tavoitteena on edelleen lisatd teollisen internetin hyodyntamista laajasti
eri teollisuuden aloilla niin, ettd sen avulla pystytddn nostamaan yritysten kasvua, kilpailukykya,
kannattavuutta ja kansainvélistymista. Painopiste on erityisesti teknologiateollisuudessa ja ruoka-
ketjun yrityksissa. Teollisen internetin ja digitalisaation kdyttdonotto vaatii yrityksen sisalla eri
alojen ammattilaisten yhteistyota sekd kumppanuuksien rakentamista toisten yritysten kanssa.
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Yritystoiminnan ekosysteemia kehitetdan ja monipuolistetaan siten, ettd se palvelee teollisuutta
entistd paremmin. Yritysten kasvun ja uusien start upien syntymiseen tarvitaan teollisen
internetin asiantuntijapalveluita, IT-palveluita ja teknisten ratkaisujen tarjoajia. Talla hetkelld
maakunnassa toimii joitakin asiantuntijayrityksia, mutta niiden resurssit eivat riitd, kun laajempi
palvelukysynta teollisuusyrityksista alkaa.

Tuottavuuden kehittdmista tuetaan ottamalla uudet digitaaliset teknologiat hyotykadyttoon
(muun muassa tyontekijan ja koneen vilinen vuorovaikutus, lisitty todellisuus teollisuudessa
mobiilia virtuaaliteknologiaa hyddyntéden, vuorovaikutteinen ja mobiili robotiikka, tekodly,
simulointi ja optimointi, ainetta lisdava valmistus (3D-tulostus)).

Lisatadn osaamista liittyen big datan analysointiin ja hyodyntamiseen liiketoiminnassa. Uusia
osaamisalueita ovat mm. datan visualisointi, uusi liiketoimintapotentiaali, tiedonhallinnan
juridiikka, omistajuus, sopimukset seka riskien hallinta.

Puurakentaminen

UUSIUTUVUUTENSA TAKIA PUUN HYODYNTAMISTA RAAKA-AINEENA On tarpeen nostaa. Puuta
energialdhteend kasitelladn tassd ohjelmassa toisaalla. Puuraaka-ainetta on maakunnassa
saatavilla kestavasti enemman kuin talla hetkelld kdytetdan. Lisdarvon tuottamiseksi maakunnassa
tulee panostaa puun jalostusasteen kasvattamiseen.

Puurakentamisen edistamiseksi ja imagon vahvistamiseksi on jo tehty tuloksiin johtanutta
kehitystyotd. Alan tutkimukseen on my0ds panostettu merkittavasti ja Epanet-verkostoon on
perustettu puurakentamisen liiketoimintaprofessuuri. Puurakentamisen yleistymistd myos
esimerkiksi kerrostalokohteissa edistda paitsi rakentamisen ohjauskeinoihin tehdyt muutokset
myods CLT-tuotannon (ristiinliimattu massiivipuu) kaynnistyminen maakunnassa. Toimialan
kehityksen vauhdittamiseksi ja hiiltd sitovan puurakentamisen lisidmiseksi on erityisesti
julkisissa rakennushankkeissa kiinnitettavd huomiota rakentamisen ekologisuuteen, hiilijalan-
jalkeen ja rakennusten terveellisyyteen. Nykyaikaisen rakentamisen rinnalla kannattaa vaalia ja
ammentaa historiallisesta pohjalaisesta rakennusperinteestd. Myos kaavoituksen keinoin voidaan
edistda ekologisesti kestavaa rakentamista ja kehittad alan yritysten toimintaymparistoa.
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Resurssitehokkuus ja kiertotalousajattelu

KESTAVAN KEHITYKSEN HENGESSA RESURSSITEHOKKUUS ja kiertotalouden edistiminen ovat kaiken-
kattavia tavoitteita Eteld-Pohjanmaalla. Kaikessa tuotannossa pyritdan sddsteliddseen luonnon-
resurssien kdyttoon. Luonnonresurssien kulutusta viahennetaan edistamalla jakamistaloutta seka
esineiden ja laitteiden yhteiskdyttoa uudenlaisten liiketoimintamallien kautta. Yritykset voivat
tarjota uudenlaisia palveluita, joilla voidaan esimerkiksi korvata jonkun tuotteen hankkiminen
(esimerkiksi leasing-palvelut) tai palveluita, joiden avulla voidaan seurata ja optimoida vaikkapa
rakennusten resurssien kayttoa.

Maakunnassa tavoitellaan systeemitason muutosta resurssien kierron osalta. Tallainen muutos
edellyttaa eri toimijoiden, kuten kuntien, yritysten ja maatilojen aktivoimista ja naiden keskinais-
ten verkostojen parantamista. Eteld-Pohjanmaalla on kartoitettu teollisuuden jatteiden ja sivu-
virtojen maaratietoja (Jarveld, M. 2017 Teollisten sivuvirtojen hyddyntamispotentiaali Etela-Poh-
janmaalla -hanke). Tietoja on kerétty erityisesti elintarvike- ja rehujalostajilta, alkutuotannosta,
biojalostajilta, biokaasulaitoksilta ja biolampovoimalaitoksilta. Ndiden teollisuudenalojen yrityk-
sid on pyritty aktivoimaan materiaalitehokkuuden parantamiseen ja sivuvirtojen tehokkaampaan
hyodyntamiseen. Tata tyota jatketaan edelleen aktivoimalla yrityksid ja muita sivuvirtoja tuottavia
tahoja.

Kiertotalouden osalta maakunnassa on jo olemassa hyvia kaytanteitd. Monet yrityksissa syntyvat
sivuvirrat hyodynnetdan tehokkaasti materiaalina tai energiana. Eteld-Pohjanmaan alku- ja elin-
tarviketuotannon sivuvirroista suurin osa kdytetaan rehuteollisuuden raaka-aineena suoraan tai
tiloilla eldinten ravintona. My0s energia- ja biokaasuntuotanto (biopohjaiset jatteet) seka lannoi-
te- ja maanrakennuskaytto (tuhkat) ovat maakunnassa yleisia hyodyntamiskohteita. Kehityspo-
tentiaalia alueella olisi etenkin muovien, voimalaitostuhkien ja pakkausmateriaalien tehokkaam-
massa kierratyksessa. Resurssitehokkuuden nakokulmasta pakkausmateriaalien maaraa pitaa
lahtokohtaisesti pyrkia vahentamaan. Naiden lisaksi uusia kayttomuotoja tulisi l0ytaa esimerkiksi
turkistuotannon sivuvirroille seka kasvihuoneviljelyssa kaytettavien kivivillapohjaisten kasvualus-
tojen jatkohyddyntamiseen.

Tulevaisuudessa luonnonvarat niukentuvat entisestdan, jolloin uusiutuviin luonnonvaroihin ja
kierratettyihin resursseihin pohjautuvat ratkaisut kasvattavat markkinaosuuttaan. Kierratyspalve-
luista on loydettavissa mahdollisuuksia uudenlaiselle yritystoiminnalle myos Etela-Pohjanmaalla.
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Matkailun uusien vetovoimatekijoiden taysimittainen hyodyntaminen ja kokonaisuuksien rakentaminen

MAAKUNNAN MATKAILUELINKEINOLLA ON POSITHVISET NAKYMAT ja voimakasta kehitysta.
Ala uudistuu ja investoi. Maakunnan matkailun karkiyritykset ovat jo pitkaan tehneet yhteistyota
markkinoinnissa. Uusia vetovoimatekijoita ollaan synnyttimassd olemassa olevien rinnalle,
muun muassa Ahtirin eliinpuiston pandat, Geopark-suunnitelmat Suupohjassa tai Lappajirven
kraatterijarven ympdrille rakentuva kokonaisuus.

Maakuntaohjelmakaudella tavoitteena on varmistaa suunnitelmien jouhevaa toteutumista
ja kokonaisuuksien rakentumista ja tuotteistamista sekd tukea toimialan yritysten ja muiden
toimijoiden verkostoitumista ja yhteistyotd. Tarkedd on varmistaa johdonmukainen ja koordi-
noitu kehitystyo seka lisatd yhteista nakyvyytta niin, etta matkailun uusiin avauksiin kytkeytyvat
liiketoimintamahdollisuudet pystytdan hyodyntamaian mahdollisimman tdysimaaraisesti. Kesaan
painottuvan sesongin rinnalle tulisi [0ytaa uusia ymparivuotista matkailua edistavia keinoja.

Kansainvilisia matkailijoita tavoiteltaessa kielitaito, kulttuurien tuntemus ja saavutettavuus ovat
avainasioita. Sahkoiset palvelut ja varausmahdollisuudet kieliversioineen ovat valttamattomyys.
Kaikki tdma edellyttda matkailun parissa toimivien osaamisen vahvistamista.

Matkailualalla tarvitaan ajantasaista tietoa toimialan merkityksesta maakunnalle. Edellinen
matkailun tulo- ja tyollisyysvaikutusten selvitys laadittiin viimeksi vuonna 2012, joten maakunta-
ohjelmakaudella olisi otollinen aika tuottaa uusi selvitys.
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Luova talous erityisesti toimialojen rajapinnoilla ja lisdarvon tuocjana

LUOVAT ALAT ON KATTONIMIKE ERILAISILLE SISALTOA TUOTTAVILLE TOIMIALOILLE. Eteld-Pohjanmaan
kulttuuristrategiassa luovilla aloilla ndhdaan paljon kasvupotentiaalia. Tyo- ja elinkeinoministerion
mukaan luovassa taloudessa on havaittavissa kaksi merkittavad kehitystrendia: aineettomien
oikeuksien kauppaan liittyvat kasvun mahdollisuudet (tavaramerkit, bréindit, tekijé@noikeuksien
kauppa) seka luovien siséltojen (luova osaaminen palveluna) kasvava merkitys kaikkien toimi-
alojen liiketoiminnassa. Nama muuttavat tuotannon tapoja ja sen seurauksena myos tydelamaa
uudenlaiseksi, ja luovien alojen yritykset ovat taman muutoksen eturintamassa.

Tuotteiden ja palveluiden kdyttamisen uudet tavat, digitalisoitumisen tuomat uudet mahdollisuu-
det ja kysyntalahtdisten tuotteiden ja palveluiden kasvavat markkinat muuttavat tuotantoa ja arvo-
ketjuja kaikilla toimialoilla. Tama nakyy muun muassa median kdytdssa. Formaattien ja konseptien
merkitys palvelutuotannossa kasvaa, ja juuri luovilla aloilla on pitka kokemus nadiden tuottamisessa.

Eteldpohjalaisuuden vahva brandi voi toimia ponnahduslautana maakunnassa viriaville luovien
alojen yritystoiminnalle. Maakunnan kulttuurielama ja harrastajatoiminta on myos vilkasta.
Ammattilaisten ja harrastajien vuorovaikutus ruokkii toimintaa puolin ja toisin.

Eteldpohjalaisen ruokakulttuurin ja siihen kytkeytyvien toimialojen yhteistyon kehittdminen on
tarked painotus. Esimerkiksi kulttuuria, musiikkia ja ruokaa yhdistavaan teemaan liittyen Etela-
Pohjanmaalla on tehty tutkimusta ja kehitetty tapahtuma-aihioita. Edelleen tulee innostaa yrityksia
kehittamaan uutta liiketoimintaa ja tekemaidn yhteistyota taman kokonaisuuden ymparilla.
Erilaiset kulttuuri- ja elamyspalvelut saattavat olla vahvistuva trendi.

Luovien alojen yrittdjyyden ja ammattilaisuuden edistamiseksi maakuntaan tarvitaan raataloi-
tyd koulutusta ja neuvontaa. Keskeista on auttaa yrittdjia loytamaan toimivat liiketoiminta- ja
ansaintamallit. Alalla kilpailu on kovaa ja markkinat usein globaalit. Osaamista pitda kasvattaa
muun muassa markkinointiin ja jakelukanaviin liittyen. Luovilla aloilla kdyttokelpoisia ovat myos
uudenlaiset yrittdjyyden muodot, kuten sivutoiminen yrittdjyys, sarja- ja portfolioyrittdjyys seka
kimppayrittdjyys. Hyva tapa osaamisen kasvattamiseen on sivutoimiyrittdjien verkostoiminen ja
ryhmamentorointi yritystoiminnan asiantuntijoilta.

Lisdarvoa saadaan myds luovien alojen ja muiden alojen, kuten teollisuuden, kaupan ja palvelui-
den toimijoita verkostoimalla. Muotoilua ja palvelumuotoilua on tarpeen tuoda osaksi kaikkien
yritysten toimintaa.
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Sote- ja maakuntauudistuksen tuomiin yritystoimintamahdollisuuksiin tarttuminen

MAAKUNTAUUDISTUS AVAA TODENNAKOISESTI SUUREN OSAN palvelutuotannosta toteutettavaksi
markkinoilla. Tima koskee sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita, mutta yhta lailla myos yritys-
ten ja tyonhakijoiden palveluita, kuten esimerkiksi rekrytointi- ja tyonvalityspalveluja. Tama avaa
uusia liiketoimintamahdollisuuksia myos eteldpohjalaisille yrityksille, mikali valmiudet hyodyntaa
mahdollisuudet ovat olemassa.

Jotta uudistus toteutuisi maakunnan elinvoiman nakokulmasta mahdollisimman kestavasti, on
oleellista tukea alalla jo toimivia ja uusia aloittavia yrityksid toimimaan laajenevilla markkinoilla.
Yritykset tarvitsevat tietoa mm. palvelutuottajille asetettavista kriteereista, siséllollisen osaami-
sensa vahvistamista, tukea kasvutilanteisiin, verkostoitumisen ja tiedonvaihdon paikkoja. Myos
tuotteistamisen, palvelumuotoilun ja hinnoittelun kysymyksissa yritykset tarvitsevat lisakoulu-
tusta ja neuvontaa.

Eteld-Pohjanmaalle on tarkeaa, ettd maakunta voi edistdd madratietoisesti pk-yritysten mahdol-
lisuuksia toimia palveluntarjoajina. Tama edellyttdd maakunnalta vahvaa hankintaosaamista ja
monituottajamallin kaltaisten alustojen luomista.
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Uudistuvat yritykset

Elinkeinopainoalojen lisdksi toimintalinjan muut painotukset
koskevat yleisemmin kaikkia toimialoja ja niissé on yhteisena
nimittdjana monipuolisen yritystoiminnan turvaaminen ja
vahvistaminen sekd yrityskentdn uudistaminen.

Uudistuvat yritykset
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Painopisteet ja kirjet 2018-2021

Omistajanvaihdokset, uusien yritysten perustaminen, toimivien yritysten kehitys ja kasvu

YRITYSTOIMINNAN JATKUVUUDEN NAKOKULMASTA omistajanvaihdosmahdollisuuksien pitiminen
esilla on edelleen tarkeda. Suuri osa pk-yrittdjista siirtyy eldkkeelle lahivuosina, eika jatkajaa yri-
tykselle ole mietittynd. Maakunnassa on pitkaan tehty herdttelya ja kdytannon tyota omistajan-
vaihdosten edistimisessa, mutta edelleen asian esilla pitiminen ja siihen panostaminen on tar-
kedd. Tarvitaan pysyvaa matalan kynnyksen asiantuntija-apua ja riittavan varhaista ennakointia.
On myos |0ydettdva uusia keinoja ja kanavia ldhestya yrittdjia, tyrkyttamalld ei padsta hyvadan
lopputulokseen. Roolia tassa voisi olla esimerkiksi tilitoimistoilla tai muilla yrittdjien arkipdivan
kumppaneilla. Kdytannon toimiin paasemiseksi tarvitaan edelleen paikkoja, joissa myyjat ja osta-
jat voivat luottamuksella kohdata. Yrityksilta tarvitaan kehittamisasennetta ja ajattelutapaa, jossa
yritys pidetdadn koko ajan myyntikunnossa.

Yritystoiminnan uudistuminen ja start up -kulttuurin synnyttaminen edellyttavat myos maakun-
nan kilpailukykytekijoiden vahvistamista ja nakyvaksi tekemista ulkopuolisten sijoittajien silmissa.
Maakunnan vahvuutena etenkin ulkomaisten sijoittajien silmissa on tuotava esille turvallinen toi-
mintaymparisto ja yrittadjamainen ja tyotelids mentaliteetti.

Eteld-Pohjanmaan aluerakenteen tulevaisuuskuvia kasittelevassa selvityksessa tuodaan esille, etta
kun toimialarakenne Suomessa on muuttunut, uutta tyota on syntynyt sellaisille aloille, jotka hyo-
tyvat keskittamisestd, kuten monet korkeakoulutetut alat. Teollisuuden osalta on kuitenkin niin,
etta sellaiset keskusten ulkopuoliset alueet, joissa saavutettavuus on hyva, ovat yleisesti ottaen
vetovoimaisia, suhteellisesti jopa vetovoimaisempia kuin ennen. Valmistava teollisuus saattaa
hyotya suurten keskusten ulkopuolelle hakeutumisesta, koska esimerkiksi kulut ovat keskuksissa
korkeammat. Eteld-Pohjanmaa tarjoaakin tdssa mielessa hyvia, kustannustehokkaita ja logistisesti
saavutettavia sijoittumispaikkoja teollisuusyrityksille koko maakunnan alueella.

Liiketoimintaosaamisen vahvistaminen

SUOMALAISISSA JA ETELAPOHJALAISISSA YRITYKSISSA yritystoiminta perustuu usein paaosin
teknologiseen ja tuotannolliseen osaamiseen. Mikali tavoitteena on yrityksen liiketoiminnan
kasvattaminen, tulisi yrittdjan siirtad painopistetta strategiseen ja kokonaisvaltaiseen liiketoimin-
nan johtamiseen. Liiketoimintaosaamisen vahvistuminen edellyttad nakokulmien laajentamista
ja usein ulkopuolisten asiantuntijoiden pitkdjanteista hyodyntamista yrityksen kehittamisessa.
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MAAKUNTAOHJELMAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Uudistuvat yritykset

Uudistuvat yritykset

Painopisteet ja kérjet 2018-2021

Kovaa valuuttaa on taito 16ytaa sopivat kumppanuudet. Kumppanuuksien kautta on myds mah-
dollista 10ytaa ratkaisuja erityisesti yksinyrittdjien ja pk-yrittdjien jaksamisen parantamiseen.
Yksityisten yrityspalvelutuottajien roolia on tarpeen vahvistaa ja kehittamisedellytyksid parantaa.

Muita vahvistamista kaipaavia osa-alueita ovat tuotteistaminen, markkinointi, myynti ja brandin
rakentaminen. Kynnyskysymys useille eteldpohjalaisille yrityksille on logistinen osaaminen.
Suuri osa maakunnan yrityksista on alihankkijoita, joiden kilpailukyvylle on suuri merkitys sillg,
miten ne hallitsevat logistiset ketjut.

Yrityspalveluiden verkoston toiminta maakuntauudistuksen jalkeen

MAAKUNTAUUDISTUKSEN MYOTA JA TEHTAVAKENTAN SUPISTUESSA kunnat voivat suunnata
resurssejaan uudelleen. Oletettavaa on, ettd elinvoiman vahvistamisesta ja siihen liittyvasta
elinkeinojen kehittamistehtavasta halutaan ottaa entistd vahvempi ote. Samalla uusi maakunta
organisoi toimintojaan ja linjaa tehtdviensa jarjestamisen ja tuottamisen tapoja. Uudessa tilan-
teessa on tarpeen hakea synergiaa ja uusia yhteistyon muotoja sekd maakunnan kanssa etta
kuntien kesken. Taman keskustelun kdaymiseksi ja toimintamallien yritystukipalvelujen linjaami-
seksi tarvitaan foorumi keskustelulle.

Yritysten tukeminen kansainvilistymisessa

ETELA-POHJANMAAN YRITYSKENTTA El TILASTOJEN VALOSSA ole erityisen vientisuuntautunut.
Kansainvélinen toimintaympadristd on kuitenkin useimmille maakunnan yrityksille arkipdivaa
ja itsestaanselvyys, silla vaikkei vienti- tai tuontitoimintaa olisikaan, kilpailutilanne ei useinkaan
tunne maan rajoja.

Kansainvilistymisen nakokulman tulisi olla sisddnrakennettuna elinkeinojen kehittadmisproses-
seihin. Kansainvilistymisen tulisi olla kaksisuuntaista eli olisi tuettava sekad alueen toimijoiden
menoa maailmalle ettd kansainvalisten toimijoiden sijoittumista ja toimintaa Etelda-Pohjanmaalla.

Eteld-Pohjanmaan elinkeinopainoalojen kansainvalistymiseen liittyvid toimenpidekokonaisuuksia
on kasitelty tarkemmin alykkadn erikoistumisen strategiassa. Ne liittyvat yritysten kansain-
valistymispalveluiden tasokorotukseen, yhteyksiin kansallisiin vienninedistamis- ja kansainvalisty-
mispalveluihin seka invest in -toiminnan vahvistamiseen. Myos Etela-Pohjanmaan kansainvalis-
tymisen toimintaohjelmassa on yhtena kokonaisuutena kansainvalinen liiketoimintaymparisto.
Ohjelman péivitystyd on kdynnistynyt.
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SEURANTAINDIKAATTORIT

UUDISTUMISKYKYINEN ELINKEINOELAMA

Lahtdtaso

(jalostusaste = (jalostusarvo/bruttoarvo) x 100)

Tiedot, kuinka yritykset hyodyntavit digitaalisia tyokaluja yritystoiminnassaan,
% vastanneista yrityksista

Suomen Yrittajat ja TEM,
Pk-yritysharometri

Maatalouden investoinnit, miljoonaa euroa Tilastokeskus, aluetilinpito 153,6 (2014)
Luomuviljelty peltoala ilman siitymavaiheen pinta-alaa, ha Evira 20585 (2017¢)
Metsateollisuuden (TOL 2008, C 16-17) jalostusarvo, 1000 euroa Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto 69 881(2016)
Elintarviketeollisuuden investoinnit, miljoonaa euroa Tilastokeskus, aluetilinpito 76,9 2014
Tuotannon jalostusaste: elintarvikkeiden ja juomien valmistus, % Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto 19,6 2014)

Syksy 2017: Nettisivut: 67 - Some: 50
Pilvipalvelut: 38 - Ostot verkossa: 31
Verkkokauppa: 12 - Big data: 1

Teollisuuden vientiliikevaihto Eteld-Pohjanmaan seutukunnissa

Tilastokeskus (tilattava erillisaineisto)

selvitetadn

Ulkomaalaisten yapymiset majoitusliikkeissa, kpl Tilastokeskus, majoitustilasto 412442016
Luovien alojen yritystoimipaikkojen madra Toimiala Online 487(2014)
(TEM:n kdyttdmén luovia aloja kuvaavan tilastoluokittelun mukaisesti), kpl

Sosiaali- ja terveyspalvelujen yritystoimipaikkojen likevaihto, 1000 euroa Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto 164 888 (2015)

Pk-yritys suunnittelee omistajanvaihdosta seuraavan 5 vuoden aikana, % vastaajista Pk-yritysharometri 29 (syksy 2017
Kasvuyritysten médrd, vahintéan 10 henkilda tydllistavat ja vahintdan 10% kasvun vuositasolla Toimiala Online 68 (2015)
omaavat yritykset, kpl

Tavaraviennin arvo, miljoonaa euroa Tulli 561(2016)
Osuus koko maan tavaraviennistd, % Tulli 11(2016)




4.2 Tomintauinia 2: TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET

Maakuntasuunnitelmassa maaritelty
tavoitetila 2040:

\letovoimainen, tarvelahtoinen,
uutta luova ja kansainvalisesti
kiinnostava osaamis- ja
innovaatiojarjestelma

OSAAMINEN JA UUSIEN INNOVAATIOIDEN SYNTYMINEN on maakunnan menestyksen kannalta
kriittinen tekija. Riittavd osaaminen varmistetaan toimivalla koulutusjarjestelmalla. Sen perustana
on kaikille lahipalveluna tarjottava laadukas perusopetus, joka takaa perusosaamisen ja yleis-
sivistyksen huomioiden erilaiset oppijat ja heiddn tarpeensa. Oleellista tyollisyyden ja osaavan
tyovoiman saatavuuden varmistamisessa on pitdd huolta tdysimaardisestd jatkokoulutukseen
hakeutumisesta ja kdaytannonldheisista tydelamapoluista. Tydvoiman saatavuuden varmistami-
sessa ja elinkeinoelamdn uudistamisessa tarvitaan myds maahanmuuttoa.

Vuonna 2040 maakunnan koulutusjarjestelmalle merkityksellistd on kyky reagoida joustavasti
koulutustarpeiden muutoksiin ja vastata myos kokonaan uusiin koulutustarpeisiin, joita syntyy
toimialojen kehittyessd tai uusien toimialojen syntyessa. Eteld-Pohjanmaa on mallimaakunta
tydeldman ja oppimisen integraatiossa.

Erityisesti avain- ja kasvualoilla tarvitaan syville menevaa erikoisosaamista ja tutkimusta.
Naihin tarpeisiin vastatakseen vuonna 2040 eteldpohjalainen koulutusjérjestelma on virittynyt
toimimaan kansainvalisten osaamis- ja arvoverkostojen keskeisend solmukohtana ja rakenta-
maan itse nditd verkostoja kulloistenkin osaamistarpeiden mukaan. Maakuntaan kehittyneelle
keskeisten alojen huippuosaamiselle on globaalia kysyntda. Synteesiosaaminen, joka yhdistda
eri aihealueita ja synnyttda uutta tietoa ja innovaatioita, on Eteld-Pohjanmaalla korkeatasoista.
Koulutusalojen raja-aidat ovat madaltuneet, jolloin opintosisdltd on mahdollista raataloida
yksilon ja tyoelaman tarpeiden ja niiden muutoksen mukaan.

ETELA-POHJANMAAN TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINNAN MENOT kdantyivat nousuun vuonna 2015.
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot olivat vuonna 2015 43,2 miljoonaa euroa, mutta suhtees-
sa bruttokansantuotteeseen tutkimus- ja kehitysmenot ovat edelleen pienet. Seindjoen ammatti-
korkeakoululla on suuri merkitys elinkeinoelaman ja koulutuksen nakékulmasta. Myo6s yliopisto-
keskus ja EPANET-tutkimusverkosto laajentavat saatavilla olevia palveluja. Naiden lisaksi Etela-
Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on merkittdva tutkimustyon tekija ja hyddyntdja. Huomioi-
tavaa on, ettd osa Eteld-Pohjanmaalle sijoittuvasta, mutta yhteistyoverkostoissa tapahtuvasta
tutkimustoiminnasta tilastoituu maakunnan ulkopuolelle. Yliopistojen palveluksessa Seindjoella
on noin 100 henkil63, joihin lukeutuu mm. professoreita, tutkimusjohtajia, tutkijoita ja opettajia.
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Eteld-Pohjanmaan véeston koulutustaso on viimeisten vuosikymmenien aikana parantunut.
Vuoden 2015 lopulla 84,9 % eteldpohjalaisista 25-64-vuotiaista oli suorittanut perusasteen jal-
keisia tutkintoja. Tama oli maakunnista kahdeksanneksi korkein osuus. Koko maassa osuus oli
83,3 %. Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus on maakunnassa valtakunnallista tasoa
alempi ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus vdestosta on Eteld-Pohjan-
maalla maakunnistamme pienin. Maakunnassa on mahdollista hankkia korkeakoulutusta mm.
Seindjoen ammattikorkeakoulun, Seindjoen yliopistokeskuksen ja Eteld-Pohjanmaan maakunta-
korkeakoulun vdlitykselld sekda Etela-Pohjanmaan kesdyliopiston kautta. Viime vuosina
ammatilliseen koulutukseen ja ammattikorkeakoulutukseen on tehty merkittavia vihennyksia.
Nama vahennykset vaikuttavat myos Eteld-Pohjanmaalla, sillda koulutuspaikkavahennykset ovat
kasvattaneet maakunnan vdestotappiota vuosina 2014-2016. Etela-Pohjanmaan tulevaisuuden
kannalta osaamispohjan vahvistaminen on tarkea tavoite.

Eteld-Pohjanmaalla maatalous ja teollisuus sekad kauppa ja palvelut tulevat olemaan jatkossakin
merkittavia toimialoja. Aidosti uudet tyopaikat tulevat syntymaan enenevissa maarin palvelujen
pariin. On tarkedd, ettd koulutusjarjestelmamme pystyy vastaamaan nykypaivan elinkeino-
elamidn tarpeisiin, mutta samalla on tirkedd pystya vastamaan myos tulevaisuuden osaamis-
tarpeisiin. Tydelaman ja tyon murros tulee jatkumaan kiihtyvdssa tahdissa ja se tulee aiheutta-
maan haasteita niin toisen asteen koulutuksen kuin korkeakoulutuksenkin suhteen. Elinikdinen
oppiminen ja osaamisen jatkuva pdivittdminen, ammattitaito ja sivistys ovat elinehto, etta
pystymme vastaamaan entistd vaativamman ja laaja-alaisemman osaamisen vaatimuksiin tyo-
elamdssa. On lisaksi ndhtavissd, ettd korkeaa arvonlisdd tuottava tyd tulevaisuudessakin tulee
vaatimaan entista enemman korkeakoulutettuja osaajia. Tama asettaa haasteita erityisesti
sellaisille maakunnille, joissa yliopistotasoista koulutusta on tarjolla niukasti.

Eteld-Pohjanmaalla on investoitu innovaatioymparistdjen kehittamiseen ja toimijoiden verkot-
tamiseen viimeisten kymmenen vuoden aikana yli 100 miljoonaa euroa. Tastd summasta
huomattava osuus on kohdistunut ruokajarjestelmien ja biotalouden tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoimintaan. Eteld-Pohjanmaan erikoistuminen kestavien ja tehokkaiden ruoka-
jarjestelmien sekd biotalouden uusien ratkaisujen osalta perustuu jo kansainvilistyneisiin tai
vahvaa kansainvalistymispotentiaalia omaaviin yrityksiin ja yritysten klustereihin. Tutkimuksen
kaupallistaminen voi tarjota TKl-organisaatioille uusia mahdollisuuksia kehittdda toimintaansa
seka rakentaa uusia yhteistyoverkostoja eri organisaatioiden kanssa.
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Etelipohjalainen innovaatioekosysteemi

MAAKUNNAN OSAAMISJARJESTELMAA ON RAKENNETTU pitkdjanteisesti ja omaehtoisesti alueen ja
erityisesti sen tyo- ja elinkeinoelaman tarpeiden pohjalta. Eteld-Pohjanmaalle on luotu verkosto-
mainen korkeakoulumalli, johon kuuluvat Seindjoen ammattikorkeakoulun ja yliopistokeskuksen
lisaksi yhteistyokumppaneina maakunnan kunnat, julkiset rahoittajat ja muut korkeakoulutusta
edustavat organisaatiot, yritykset ja elinkeinoelama seka yliopistokeskuksessa mukana olevat yli-
opistot. Maakuntaan rakentuneen osaamisjarjestelman ja EPANET-professuuriverkoston avulla
on kyetty lisaidmaan merkittavasti tutkimustoimintaa ja osaamista alueella, mutta haasteina ovat
tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointi, jatkuva uudistuminen, kansainvalistyminen ja jarjes-
telman rahoituksen jatkuvuus.

Eteldpohjalaisen innovaatiojarjestelmédn toimintaedellytyksida vahvistetaan niin, ettd se pystyy
elamadan ajassa ja ennakoimaan tulevia muutoksia. Luottamukseen perustuvan alueellisen yhteis-
tyon merkitys on suuri, mukana ovat tutkimus, koulutus ja yritystoiminta. Ammattikorkea-
koulututkinnot luovat perustaa innovaatiojarjestelmalle ja tutkintomaaria pitaa saada nostettua
ja kohdentaa lisdys keskeisille painoaloille. Yhteyksien pitda olla kunnossa my6s muihin ammatti-
korkeakouluihin ja oppilaitoksiin kotimaassa ja ulkomailla. EPANET-professuurien yhteyksien
pitaa olla kunnossa myos paakampuksen suuntaan. Tavoitteena on turvata verkostomaisen
toimintamallin jatkuvuus ja kytkentd uuden maakunnan tiedontuotantoon ja strategisiin
suunnittelutoimintoihin. Jatkuvuuden edellytyksend on myos toimivien rahoitusratkaisujen
varmistaminen. Osaamis- ja innovaatiopoliittinen yhteistyo edellyttda keskustelua ja uudenlaisia
rakenteita. Tavoitteena on vahva ja kansainvalisesti vetovoimainen osaamisen keskittyma.

Osaamisen vahvistamisen tavoitteena tulee olla riittdvan korkea osaaminen ja yhteydet kansalli-
siin ja kansainvilisiin verkostoihin etenkin korkeakoulustrategian painoaloilla. Pyritadn Ioytamaan
taloudellisesti kannattavia tapoja paasta mukaan verkostoihin. Verkostot ja huippuosaaminen
ovat usein kiinni yksildiden kompetenssista, jolloin eteldpohjalaisen toimintaympariston veto-
voiman vahvistaminen on keskeista. Vastavuoroisuusperiaatteella toimivissa verkostoissa on myos
oltava jotain omaa annettavaa. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kansainvalistamiseksi
olisi hyva kiinnittya sellaisiin verkostoihin ja hankkeisiin, joihin myos yritykset tulevat mukaan.
Koulutuksen vientid tulee edistda eri koulutusasteilla. Vaikuttavampi ja kasvun mahdollistava
innovaatiotoiminta tarvitsee tuekseen korkean tason tutkimustoimintaa. Rakenteiden ja
resurssien vahvistamisen lisaksi tarvitaan yhteista visiota ja tahtotilaa tulevaisuudesta.
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Korkeatasoinen tiedosta
toiminnaksi-innovaatioketju

Painopisteet ja karjet 2018-2021

Eteld-Pohjanmaan pk-yritysvaltaisen elinkeinoelamén parissa tehtdvd innovaatiotoiminta on
luonteeltaan kdytinnonldheistd ja soveltavaa. Se ei aina ndy tilastoissa, mutta realisoituu
taloudellisina vaikutuksina. Innovaatiotoimintaa vauhditetaan edelleen matalan kynnyksen
keinoilla, arkipdivadistamalld ja omaksumalla kokeileva toimintatapa. Keskiossa ovat kayttdja-
keskeinen suunnittelu ja nopeat kokeilut. Tarkoituksena on saada mahdollisimman laaja yritys-
joukko hyodyntamaan TKI-toimintaa liiketoimintansa kehittamisessa.

Tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan kaupallistaminen on pullonkaula, jota pyritdan avaamaan.
Yrityksid ja tutkimustoimijoita tuodaan lahemmaéksi toisiaan tarjoamalla kohtaamisen paikkoja,
haravoimalla kdytannon yrityskentdn ongelmia ja etsimalla mahdollisia ratkaisuja tutkimuksen
keinoin. Teollisuudelle ja korkeakouluille muodostetaan uusia yhteistyomalleja purkamalla
yhteistyOta rajoittavia siiloja ja raja-aitoja.

Keskeinen osa sekd yksityisen ettd julkisen sektorin toiminnan ohjauksessa on tiedolla
johtaminen. Paiatokset tehdadn ennakointitietoon pohjautuen unohtamatta kuitenkaan, etta
markkinoilla menestyminen on usein myds sattumien summaa ja tilaisuuksiin tarttumista.
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Koulutuksen saatavuus ja saavutettavuus

MAAKUNNAN TASAPAINOISEN KEHITTAMISEN NAKOKULMASTA toisen asteen ammatillisen koulu-
tuksen, korkeakouluopetuksen seka aikuis- ja tdydennyskoulutuksen saatavuuden ja saavutet-
tavuuden varmistaminen on tarkeda. Koulutusta tulee olla tarjolla erityisesti keskeisilld, osaavan
tyovoiman pulasta karsivilla aloilla. Muun muassa joukkoliikenteen palveluiden supistuminen
on heikentanyt saavutettavuutta joillain alueilla merkittavasti. Se, etta koulutuspaikkoja sijaitsee
muuallakin kuin maakuntakeskuksessa, on monessa tapauksessa edellytys sille, ettd osaavan tyo-
voiman saatavuus pystytadn turvaamaan. Saavutettavuuden varmistamiseksi on loydettava uusia
toimintatapoja ja -menetelmid. Hyva esimerkki koulutuksen saavutettavuuden parantamisesta
on vaikkapa maakuntakorkeakoulutoiminta.

Digitalisaatio on keskeinen tydkalu koulutusta kehitettdessa. Se voi joiltain osin tuoda ratkaisuja
saavutettavuuden ongelmiin. Sahkdisen kurssitarjonnan lisddntyessa ja opetuksen siirtyessa yha
enemman tyopaikoilla tapahtuvaksi, korostuu ohjausosaamisen merkitys. Se muuttaa opettajien
roolia. Samalla on ratkaistava, miten yrityksia pystytdan sitouttamaan tyopaikoilla tapahtuvaan
oppimiseen. Etenkin pienemmissa yrityksissa resursseja opiskelijoiden ohjaamiseen ja etenkaan
kadesta pitden ohjaamiseen ei ole. Taman ratkaisemiseksi olisi hyva 10ytaa yrittdjyysmaakuntaan
etelapohjalaiset mallit tyopaikoilla tapahtuvaan oppimiseen.

Ohjausosaamista tarvitaan myos, kun opintokokonaisuudet yksildityvat entisestdan. Ammatit
laaja-alaistuvat ja erikoistuvat, eikd pelkkd oman alan osaaminen endd riitd. Tyomarkkinoilla
tarvittava osaaminen ei endd rakennu yhden rajatun tutkinnon sisdllon varaan, vaan tarvitaan
mahdollisuus esimerkiksi valita osia muista tutkinnoista tai oppilaitoksista. Oikeanlaisten osaa-
jien saatavuuden varmistamiseksi valmiuksia uusien osaamistarpeiden tunnistamiseksi paran-
netaan. Tama edellyttda yritysten ja oppilaitosten ennakoivaa yhteistyota ja vuoropuhelua.
Tyopaikoilla tapahtuvan koulutuksen lisdksi yhteistyota voidaan kasvattaa tydelama- ja koulutus-
organisaatioiden yhteisilla projekteilla sekd tuomalla myds oppilaitoksen tiloissa tapahtuvaan
oppimiseen enemman aitojen tyoelamatilanteiden elementteja (esimerkiksi simulaatio- ja virtu-
aalioppimisymparistot). Samalla uudenlaisia oppimisymparistoja voidaan hyddyntda alueen
yritysten ja tydelimaorganisaatioiden tutkimus-, kehitys- ja koulutustoiminnassa.

Yksilon nakokulmasta on tarkeda varmistaa, etta siirtyminen koulutusasteelta toiselle ja edelleen
tyoelamaan on joustavaa ja katkeamatonta. Syrjaytymisen ehkaisemiseksi erityistukea tarvitseville
pitdisi 16ytdd omat toimintamallinsa ja riittavasti henkilokohtaista ohjausta.
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TyOeldma ja ammatit ovat jatkuvan muutoksen kourissa ja osaamisen paivittamistarve tulee eteen
yha useammalle. Tama edellyttaa tyontekijoilta myonteista asennoitumista ja valmiutta elinikai-
seen oppimiseen. Tyonantajien on osattava nahda tdydennyskoulutus yrityksen kilpailukykya edis-
tavana sijoituksena. Aikuiskoulutustoimijoiden on kyettdva tarjoamaan koulutusta raatéloidysti,
monimuotoisesti ja joustavasti tiiviissa suunnitteluyhteistydssa tyo- ja elinkeinoelaman kanssa.
Myo6s muu kuin tutkintoihin pohjautuva osaaminen tulee pystya tunnistamaan ja tunnustamaan.
Tarvitaan myos eri koulutusasteiden vilista yhteistyota. Kansainviliset verkostot on tuotava ldhelle
opiskelijoiden arkea.

Ammattialojen vetovoima ja koulutus

JOILLAKIN MAAKUNNALLE KESKEISILLA ALOILLA OSAAMISPOTENTIAALIN kertymista ja vahvistumis-
ta hankaloittavat koulutuspaikkaleikkaukset ja yleisempi vetovoiman puute. Tama koskee muun
muassa ruoka-alaa ja metallialaa, mutta tydvoimapulaa on yrityksissa kautta linjan. Ruokajarjes-
telmateemassa on loydettéva keinoja, joilla varmistetaan riittava ja pdivittyva monitieteinen alan
osaaminen Eteld-Pohjanmaalla. Tassa tarvitaan koko toimialan yhteistyon jamakoittamista erityi-
sesti niin, ettd mukana ovat koko ketjun yritykset.

Vetovoiman puutteeseen ruoka-alalla vaikuttaa alkutuotannon alasuhdanteisuus sekd tiedon
puute siitd, kuinka modernista ja monipuolisesta alasta on kyse. Alan huokuttelevuuden lisaa-
minen vaatii brandaamistd, mista esimerkki on Seindjoen ammattikorkeakoulussa koko ketjun
kokoaminen ruoka-otsikon alle. Vastaavia vetovoima- ja imago-ongelmia on muillakin aloilla,
erityisesti metalliteollisuudessa. Nailla aloilla tydvoimapula karjistyy nykyisessa hyvassa tyollisyys-
tilanteessa myds maakunnan reuna-alueilla ja on esteena yritysten kehittymiselle ja kasvulle.

Ammattialojen vetovoiman vahvistamista niin ruoka-alalla kuin muillakin aloilla tulee tehda
muun muassa toimialan yritysten, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden, tyovoimapalveluiden
ja kuntien yhteistyona. Tassa vaaditaan ammattimaista kampanjointia, jonka karkina ovat yritys-
ten nykyaikaiset toimintatavat ja tyokalut seka kansainviliset tydomahdollisuudet. Hyva keino on
ottaa nuoret mukaan innostamaan toisia nuoria. Edelld mainittu yhteistydverkosto on keskeinen
toimija myos edistettdessa tyOperdista maahanmuuttoa erityisesti tydvoimapula-aloilla.
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N N\
lnostavaturapolut—  Yrittéjyysosaaminen ja yrittdjimiinen toimintatapa p;

/ /

ETELA-POHJANMAALLA TOIMII YES-YRITTAJYYSKASVATUKSEN ASIANTUNTIJAVERKOSTO OSANA
Opinlakeus-oppilaitosverkostoa. Opinlakeus-oppilaitosverkostoon kuuluu 30 toisen asteen
oppilaitosta Eteld-Pohjanmaan alueelta. Mukana ovat lukiot, ammatilliset oppilaitokset,
aikuiskoulutusorganisaatiot sekd kansanopistot. Verkoston kautta tuetaan yrittdjyyskasvatuksen
toteuttamista ja tuodaan esille uusia tapoja toteuttaa yrittdjyys- ja tyOelamayhteistyota.
YES Ope-yrittdjatreffit, YES Kummit, Nuori Yrittdjyys ry:n opinto-ohjelmat ja yrittdjyyskasva-
tuksen koulutukset ovat esimerkkeja palveluista, joita toteutetaan yhdessa elinkeinoelaman ja
sidosryhmien kanssa.

Yrittdjyyskasvatus ja tyoelamavalmiuksien kehittdminen tulee ottaa mukaan jo esi- ja perus-
opetuksessa. Yrittdgjamainen toimintatapa onkin maakunnallisena painotuksena mukana etela-
pohjalaisen perusopetuksen opetussuunnitelmassa kaikessa koulun toiminnassa. Oleellista on
pitaa esilla yrittdjyytta uravaihtoehtona realistisesti, mutta myonteisessa valossa.

Esi- ja perusopetuksessa alkanutta yrittdjyyskasvatusta jalostetaan edelleen toisen asteen ja
korkeakoulutuksen piirissa. Ammatillisen koulutuksen lisddntyva yritysyhteistyo pitda hyodyn-
tad tastakin niakokulmasta ja tarjota opiskelijoille nakyma omista yrittdjyysmahdollisuuksista.
Haasteena jatko-opintojen yrittdjyyskasvatukselle on, ettd yrittdjyysaikomukset laantuvat sita
mukaa, mitda pidemmialle koulutuksessa edetdaan. Tarkedd maakunnan menestykselle ja kasvavien
ja kansainvilisten yritysten synnyttdmiselle on korkeakoulutettujen yrittdjyyden ja yrityksissa
toimimisen edistaminen.
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SEURANTAINDIKAATTORIT

TKI-menot alueella, miljoonaa euroa Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittamistoiminta 42.2(2016)
Tekes-rahoitus alueella, miljoonaa euroa Tekes 4,88 (2016)
Korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneiden osuus véestdsta (25-64-vuotiaat), % Tilastokeskus 33.2(2015)
Osaamisintensiivisten alojen (KIBS = TOL 61-66, 69-74, 82, 85) Tilastokeskus 1639 (2015)

yritysten méard, kpl

Tutkinnon suorittaneiden tydllisyys vuoden kuluttua valmistumisesta, % valmistuneista Tilastokeskus 68,6 (2015)

Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen yhteishaku, Opetushallitus 83,2 (2017
ensisijaisten hakijoiden osuus kaikista hakijoista, %
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Maakuntasuunnitelmassa maaritelty
tavoitetila 2040:

Monialainen, ennakoiva,
vaeston hyvinvointia ja

toimintakykya edistava
toimintatapa

A4 1T MAAKUNTAOHJELMAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

MAAKUNTASUUNNITELMASSA TAVOITTEENA ON SAADA AIKAAN voimakas tahtotila tarttua
vdeston hyvinvoinnin tilan kokonaisvaltaiseen kohentamiseen ennen ongelmien kasautumista.
Painopistetta halutaan siirtada ennakoiviin hyvinvoinnin edistaimisen toimiin ja haivyttaa sektori-
ja hallintorajat. Tama tarkoittaa tukea ja apua kaikissa ihmisen elamanvaiheissa.

Hyvinvoinnin edistamisessd on tarkea merkitys sosiaali- ja terveyspalveluilla, koulutuspalveluilla,
kulttuuri- ja lilkuntapalveluilla sekd rakennetulla ja rakentamattomalla ymparistolla. Asuinpaikan
valinnassa korostuvat monipuolinen tydpaikkatarjonta, asuinympadriston laatu, viihtyisyys ja
monipuolisten palvelujen saatavuus. Ravinnon merkitys osana hyvinvointia halutaan nostaa
ruokamaakunnassa esiin.

Yhteisoihin kuulumista, osallisuuden kokemusta ja valittamisen kulttuuria halutaan voimistaa.
Tama kannustaa osallistumaan hyvinvoinnin ja alueen kehittamistydohon, mika osaltaan
ehkaisee syrjdytymistda ja nakyy lopulta laadukkaampina ja asiakaslahtdisempina palveluina.
Tyomarkkinoihin kiinnittyminen nidhdaéan kestavana keinona torjua kdyhyytta, eriarvoisuutta ja
syrjaytymista. Erityisen tirkeda se on nuorten kohdalla.

Palveluiden tuotantotavat ja tuottajat tulevat uudistusten myotd monipuolistumaan.
Ihmiset huomioidaan enemman yksiloind ja kokonaisvaltaisesti. Vuonna 2040 palvelu-
tuotannon lahtokohtana tulee olla palvelujen saavutettavuus, monipuolisuus ja laatu.
Yhta toimialaa laajempi nakemys lisda palvelujen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta.
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MENEILLAAN OLEVA SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS on Suomen julkishallinnon historian suurin
uudistus. Uudistuksessa perustettavat 18 maakuntaa tulevat jdrjestimadan ja rahoittamaan
vdestdn sosiaali- ja terveyspalvelut. Sote-palveluita voivat tuottaa julkiset organisaatiot,
yksityiset yritykset tai kolmannen sektorin organisaatiot. Tavoitteena on tarjota vaestolle nykyista
yhdenvertaisempia palveluja, vahentdaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka hillita kustannusten
kasvua. Teknologialla on iso merkitys hyvinvointipalveluiden ja arkisen hyvinvoinnin taustalla.
Tarvitaan toimivia tietojarjestelmia ja sujuvaa tiedonkulkua eri organisaatioiden valilld asiakkaiden
onnistuneen hoidon turvaamiseksi. Toisaalta teknologialla voi olla merkitysta esimerkiksi kotona
asumisen helpottajana.

THL:n sairastavuusindeksissé (2013), joka kuvaa kuntien ja alueiden vdeston sairastavuutta
suhteessa koko maan tasoon, Eteli-Pohjanmaa on maan keskitasoa sijoittuen maakunnista
yhdeksanneksi. Etela-Pohjanmaalla toteutetun hyvinvointibarometrin mukaan yleiskuva maa-
kunnan vdeston hyvinvoinnista on kohtuullisen myonteinen. Eteld-Pohjanmaalla on panos-
tettu lapsiperheiden palveluihin ja kehitetty monipuolisesti uusia toimintamalleja ja hyvia
kdytanteita. Hyvinvoinnin haasteista merkittavimmiksi riskitekijoiksi on nostettu nuoriso- ja
pitkdaikaistyottomyys, psyykkiset pitkaaikaissairaudet, paihteiden kaytto ja alhainen tulotaso.

Vuonna 2015 koulutuksen ulkopuolelle jadneiden osuus 17-24-vuotiaista on Eteld-Pohjanmaalla
6,3 %, joka on kaikista maakunnista toisiksi vahaisin. Positiivinen merkki lisdksi on, ettd nuoriso-
tyottomyys ja pitkdaikaistyottomyys ovat kumpikin laskeneet merkittavasti.

Sosiaalinen pddoma yhdistdad hyvinvoinnin, luottamuksen, yhteisollisyyden ja elinvoiman.
Sosiaalinen padoma koostuu osallistumisesta vapaaehtoistyohon, organisoitujen ryhmien toi-
mintaan ja muuhun kansalaistoimintaan. Mukaan kuuluvat erilaiset auttamisverkostot ja talkoo-
tyo sekd ystavien kanssakdyminen. Eteld-Pohjanmaalla on pitkat perinteet jarjestotoimintaan
osallistumisesta ja alueen sosiaalista pddomaa on pidetty korkeana, mikd on nakynyt aktiivisena
kyla- ja talkootoimintana. Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms. osallistuvien osuus 28,8 %
20-64-vuotiaista on Eteld-Pohjanmaalla maakunnista kuudenneksi korkein.
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Osallisuus ja toimintakyky

MAAKUNTAOHJELMAN TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Painopisteet ja kdrjet 2018-2021

OSALLISUUS VOIDAAN MAARITELLA KOLMELLA ulottuvuudella tai edellytykselld (Raivio &
Karjalainen 2013: Riittdvd toimeentulo ja hyvinvointi; Toiminnallinen osallisuus ja Yhteisoihin
kuuluminen ja jdsenyys). THL:n madritelman mukaan toimintakyky tarkoittaa ihmisen fyysisia,
psyykkisid ja sosiaalisia edellytyksid selviytya hanelle itselleen merkityksellisista ja valttamatto-
mista jokapdivdisen elaman toiminnoista — tyostd, opiskelusta, vapaa-ajasta ja harrastuksista,
itsestd ja toisista huolehtimisesta — siind ymparistossd, jossa han elda.

Tarkea keino ihmisen osallisuuden ja toimintakyvyn yllapidossa on tydelimaan kiinnittyminen.
Maakuntaohjelman valmistelua taustoittavassa Ota kantaa -kyselyssa tyollisyyden kohenta-
minen nousi vastaajien mielestd tarkeimmaksi keinoksi hyvinvoinnin vahvistamisessa. Matalan
koulutuksen tyopaikkojen rakennemuutos tulee jatkumaan. Tallaiset tyopaikat viahenevit tai
ainakin niistd on hankala saada kokoaikaista ja riittdvaa toimeentuloa. Ammattitutkintoa
vailla oleville etsitddn vaylia kouluttautua ja huolehditaan siitd, ettd peruskoulunsa paatta-
neet siirtyvat kaikki jatko-opintoihin. Erityistd tukea opinnoissaan tarvitseville on rakennet-
tava oma toimintamallinsa ja polkunsa, joka sisidltda enemman henkilokohtaista ohjausta.
Ammatilliseen osaamiseen panostamisen lisdksi vahvistetaan kokonaisvaltaisia palveluita yleis-
ten tyoelamavalmiuksien parantamiseksi. Alle 30-vuotiaiden tukemiseksi pyritadan vakiinnut-
tamaan ja laajentamaan Ohjaamo-toiminta koko maakuntaan. Kun yleinen tydllisyystilanne on
parantunut, suunnataan toimia erityisesti pitkittyvan tyottomyyden ehkdisyyn ja rakenteellisen
tyottomyyden purkuun.

Osallisuuden keskiossa ovat asukkaiden osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet.
Maakuntauudistuksen lainsaddantovalmistelussa tama nakokulma on myos selkedsti mukana.
Se tarkoittaa asukkaiden mielipiteiden selvittamistd, kuulemis- ja keskustelutilaisuuksia.
Maakunnan tulee myos tukea asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteisdjen oma-aloitteista
suunnittelua ja valmistelua. Tarked osa osallisuutta on kayttajalahtoinen palveluiden suunnittelu ja
kehittaminen nimenomaan niin, ettd kayttdjat osallistuvat suunnitteluun. Uudessa maakunnassa
talle toimintatavalle luodaan puitteet ja rakenteet niin, ettei se jaa yksittdisten tyontekijoiden tai
organisaatioiden varaan.
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Hyvinvoinnin edistaminen
uudessa maakunnassa
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Painopisteet ja kdrjet 2018-2021

MAAKUNTAUUDISTUKSEN MYOTA SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT SHRTYVAT kunnilta maakunnan
vastuulle. Samalla tuotantoa avataan markkinoille. Kunnilla on edelleen tehtavana hyvinvoinnin
ja terveyden edistaminen. Uudistuksessa pidetdan huoli monialaisen ja -ammatillisen yhteistyon
sdilymisestd ja saumattomista jatkumoista. Hyvinvoinnin edistimisen monipuolisuus ja laaja-
alaisuus pitda tunnistaa ja asian edistaminen valtavirtaistaa. Hyvinvoinnin perusta on muualla
kuin sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Taman toteutumiseksi luodaan jarjestelmallisia
ja vakiintuvia yhteistyon tapoja ja paikkoja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen johtamis-
osaamista, tietotuotantoa ja tietoon pohjautuvaa padtoksentekoa maakunnassa vahvistetaan.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen osaamiskokonaisuuden ja siihen liittyvien kunnille annet-
tavien tukipalvelujen on térkeaa olla maakunnan strategisen johdon alla.

Oleellisinta hyvinvoinnin edistaimisessa on ennaltaehkdisevan otteen edelleen vahvistaminen
ihmisen koko elinkaaren ajan sikion hyvinvoinnista elaman hyvaan loppuun. Ennaltaehkdiseva
tyo ja elinkaariajattelu koskevat ja niihin pitdd osallistaa kaikki hyvinvointiin liittyvid sektorit.
Siten pystytddan lisdadmaan eldmanlaatua sekd vahentdmain korjaavien toimien tarvetta ja
kustannuspaineita. Lopputuloksena pystytaan kasvattamaan myos maakunnan kilpailukykya.

Ennaltaehkdisyn ja varhaisen puuttumisen keinoin tuetaan perheitd [0ytdmaan voimavaroja
elamédnhallintaan ja estetddn ongelmien periytymistd. Hyvinvoinnin vahvistaminen ldhtee
perusasioista. Liikunnan, kulttuurin, ravitsemuksen ja ihmissuhteiden seka riittdvan unen ja
levon merkitys hyvinvoinnin edistimisessa on keskeinen. Tama tilanne on mahdollista saavuttaa
vain kunnan ja jarjestamisvastuulla olevan maakunnan yhteisilld, saumattomilla toimintatavoilla,
seurannalla, arvioinnilla ja jatkuvalla toimintatapojen kehittamisella.

Sahkoiset palvelut (eHealth) ovat nykyaikaa myos terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa.
Niita kdyttoonotettaessa pitdd muistaa esteettdmyys, koska kaikilla palveluita tarvitsevilla ei ole
tarvittavia vélineitd, osaamista eikd aina uskallustakaan ryhtya sahkoisten palveluiden kayttajiksi.
Teknologia ja sdhkoiset palvelut eivit myoskaan korvaa ihmisten valista kanssakdaymistd, mutta
ovat hyva apuviline. Paikkasidonnaisuus palveluiden tuotannossa viahenee, kun kayttoon otetaan
uusia toimintatapoja, mm. liikkuvat palvelut. Etela-Pohjanmaan tulevaisuuskuvaraportissa tode-
taan, ettd kdynnissa on perustavaa laatua oleva muutos, ja siirtymavaiheessa ongelmia ilmenee, kun
kaikki eivat viela ole omaksuneet uutta teknologiaa ja asiointimatkat pidentyvat. Pitkalla aikavalilla
sahkoistyminen tarjoaa mahdollisuuksia palvelujen tasa-arvoiseen saavutettavuuteen kaikkialta.
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EDELLISEEN MAAKUNTAOHJELMAAN NOSTETTIIN NAKYVASTI jdrjestOtoimintaan liittyvat
kehittamistoimet. Ohjelman toteuttamisessa myods edettiin hyvdan suuntaan, kun laadit-
tiin yhteinen eteldpohjalainen jarjestOstrategia ja otettiin ensimmaiset askeleet kdytannon
kehittdmistoimissa. Tyotd on tarpeen jatkaa ja pohtia kehittamistarpeita uudelleen, kun
maakuntauudistus tuo muutoksia toimintaymparistoon ja kumppanuuksiin. Moninaisen
jarjestd- ja yhdistyskentdn ja vapaaehtoistoiminnan koordinointi tarvitsee selkeyttd ja resurs-
seja. Olisi hyvd, jos kaikista kunnista ja tulevasta maakuntaorganisaatiosta |0ytyisi jarjesto-
toiminnan yhteyshenkil6. Vapaaehtoisuus on myds muuttunut ja se pitda mahdollistaa monilla
ja myos totutusta poikkeavilla tavoilla. Jarjestot tarvitsevat edelleen osaamisen vahvistamista ja
tuoreita toimijoita.

Jarjesto- ja vapaaehtoistoiminta

On tdarked muistaa, ettei jarjestille voi sdlyttdd kaikkea mahdollista tekemistd ja tuen
antamista. On kuitenkin niin, etta kiperat ongelmat, kuten tyottdmyys, mielenterveys- ja paihde-
ongelmat, syrjaytyminen ja osallisuuden puute, yksindisyys (erityisesti ikdihmisilld), maahan-
muutto ja kotoutuminen, eivdt ratkea pelkastaan julkisen vallan toimesta tai markkinaehtoisesti.
Jarjestdjen panosta tarvitaan ongelmien ratkaisussa. Toimintamalli tulee rakentaa sellaiseksi,
ettd jarjestot ovat luonnollinen osa ja koko ajan mukana kumppanuuden periaatteella.
Ne eivdt ole reservi, jota huudetaan apuun tarvittaessa. Tarvitaan luottamukseen perustuvaa
kumppanuutta.

MAAKUNNAN VETOVOIMAA JA ELINVOIMAA VAHVISTAVAT ennen kaikkea monipuolinen
yritystoiminta ja tyopaikat, mutta rinnalla on muitakin tekijoita, kuten monipuoliset ja hou-
Alueen Vﬂtﬂ\miman ja kuttelevat asuinympiristot sekd kattavat ja laadukkaat palvelut. Palveluissa tirkeiti ovat
viihtyisyyden parantaminen m'ulfn .muassa péivéhoitopalv.elut, Fasokkaat ko.ulut ja. kouIL.lrauha seké'erityisryhmier.\ huo-
mioiminen. Harrastusmahdollisuuksilla on merkitystd ja asuinpaikan valintaan voi vaikuttaa
monipuolinen kulttuuritarjonta tai laadukas valmennustoiminta. Laadukas vapaan sivistystyon
tarjonta lisdd hyvinvointia. Vetovoima rakentuu myods mielikuvien ja imagon varaan.
Tulevaisuudessa yksi maakunnan menestyksen avaintekija on, millaisena opiskelijat ja nuoret
aikuiset ndkevat maakunnan imagon ja vetovoiman. Maakunnan on kyettdva tarjoamaan nuoria
houkuttelevia kaupunkimaisia asuinymparist6ja ja ilmapiiria vaihtoehdoksi valtakunnallisille ja
kansainvdlisille keskuksille.
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Kunnilla on keskeinen rooli, kun on kyse maakunnan elinvoimasta. Maakuntauudistuksen
myotd kunnan rooli elinvoiman vahvistajana my6s painottuu entisestddn. Tarkedd on uuden
roolin sujuva omaksuminen ja uusien toimintamallien rakentaminen. Elinvoimakysymyksissa
tarvitaan yhteistyotad eri tasoilla (paikallinen, seutukunnallinen ja maakunnallinen) ja niiden
valilla. Olisi hyodyllistd, jos kunnat ja seudut voisivat profiloitua asukkaiden ja yritysten silmissa
ja kehittdd omaa tarinaansa. Tallaisten tarinoiden synnyttaminen palvelisi maakunnan ja
kokonaisten kuntien ohella myos kylid ja muita paikallisyhteis6ja. Naista tarinoista muodostuisi
Etela-Pohjanmaan imago ja monipuolinen kokonaiskuva. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
mallit ja toimintatavat toimivat osana profiloitumista.

SEURANTAINDIKAATTORIT HYVINVOIVAT IHMISET JA YHTEISOT Lahtotaso
Niiden osuus, jotka uskovat, etta todennakdisesti eivit jaksa tyoskennelld vanhuuseldkeikéan saakka | THL, Sotkanet 282 (2015)
(%), 20-64-vuotiaat
Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24-vuotiaat, % vastaavanikaisestd vaestdsta THL, Sotkanet 6.4 (2015)

Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyviksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuotiaat

THL, Sotkanet

53.8(2015)

Kelan sairastavuusindeksi, ikdvakioitu

Aktiivisesti jarjestdtoimintaan tms. osallistuvien osuus (%), 20-64-vuotiaat

20-39-vuotiaiden nettomaassamuutot keskivikiluvun tuhatta henked kohti

Kela, Terveyspuntari

THL, Sotkanet

Tilastokeskus, muuttoliike

108,3(2016)

28,8(2015)

-60.6 (2011-2016)
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Maakuntasuunnitelmassa maaritelty
tavoitetila 2040:

Alueiden erityispiirteita
vahvistava, monipuolisia
mahdollisuuksia kestavasti
hyodyntava aluerakenne

PITKAN TAHTAIMEN TAVOITTEENA ON, ETTA MAAKUNNAN kehittdmistd ja paatoksentekoa ohjaa
kestava kehitys ja energiatehokkuus. Vuonna 2040 energiantuotanto pohjautuu vahvasti uusiu-
tuviin ldhteisiin ja energiatehokkuuteen. Maakunnassa tavoitellaan omavaraisuutta sahkon ja
lammon tuotannossa.

Eteldpohjalaiset tiedostavat omien valintojensa ja kulutustottumustensa ymparistovaikutukset.
Véhahiilisen yhteiskunnan rakentamisessa on otettu monia askeleita. Maakunnassa on mm.
panostettu hiilineutraaliin liikenteeseen ja joukkoliikenteeseen. Energiatehokkuusajattelu ja
uusiutuviin ldhteisiin perustuvan energiankdyton lisddntyminen ovat synnyttdneet uutta yritta-
jyyttd ja liiketoimintaa.

Luonnonvaroja kaytetddan maakunnassa kestdvasti ja kdyton rinnalla on kyetty turvaamaan
luonnon monimuotoisuutta ja parantamaan harvinaisten tai uhanalaisten luontotyyppien ja
lajiston suojelun tasoa.

Vuonna 2040 ihmiset hyddyntavdt kehittyneitd tietoliikenneyhteyksid ja sahkdisia palveluja
merkittavasti monipuolisemmin kuin nykyadn. Uudet liikkumisen innovaatiot ja alykkaat
palvelut tarjoavat kilpailukykyisen vaihtoehdon henkildauton kaytolle. Vaestd on kuitenkin kes-
kittynyt nykyista tiivimmin palvelu-, opiskelu- ja tyopaikkakeskusten ldheisyyteen. Vdestosta
90 % asuu enintddan 30 minuutin aikaetdisyydelld tarkeimmista lahipalveluista, joiden tarjon-
nasta vastaa padosin kehittyvien pikkukaupunkien verkosto yhdessa maakuntakeskuksen
kanssa. Maaseutu rakentuu olemassa olevaan kylaverkostoon tukeutuen. Kylat uudistuvat bio-
talouden innovaatioiden, monimuotoisen pienyrittdjyyden sekda monipaikkaisten ja monikulttuu-
risten asukkaiden turvin. Maakuntakeskus on kehittynyt selkean urbaaniksi ja monikulttuuriseksi
asuinymparistoksi, jossa on erikoispalveluja seka tyopaikkoja koko maakunnan véestolle.

Liikennejarjestelmd tukee maakunnan vahvuuksia. Yhtailta yllapidetddan laadukasta bio-
talouden logistiikan ja hajakeskittyneen asutusrakenteen vaatimaa sisdista liikenneverkkoa.
Toisaalta vahvistetaan elinkeinoelaman tarvitsemia logistisia palveluja ja paavaylia.




Toimintaymparisto

muutoksessa

Alue- jayhdyskuntarakenne

ALUE- JA YHDYSKUNTARAKENNETTA LEIMAA ETELA-POHJANMAAN ERINOMAINEN logistinen sijainti.
Maakunnan lapi kulkevat valtakunnan paatiet (vt 3 /vt 19 ja vt 18), ja padrata (Helsinki-
Seindjoki—Oulu). Seindjoki on rautatieliikenteen merkittava solmukohta, josta ldhtee rautatie
viiteen eri suuntaan. Pohjanmaan satamat ovat helposti saavutettavissa, mika on teollisuudelle
merkittavad kilpailuetu. Maakunnan teilld kulkeekin runsaasti henkilo- ja tavaraliikennetta.
Myos sisdinen saavutettavuus on hyva ja etdisyydet lyhyitd, mikd on osaltaan mahdollistanut
hajautuneen tuotanto- ja palvelurakenteen yllapidon ja kehittimisen. Haasteena on parantaa
liikenneturvallisuutta, joka on nyt maan kolmanneksi heikoin. Seindjoen Itavayldlla on
merkittdvdt vaikutukset Seindjoen keskustan raskaan liikenteen vahenemiseen, paastdihin ja
liikenneturvallisuuteen. Samalla maakuntakeskukseen ollaan synnyttimdssa energiatehokasta
ja alykasta logistiikka-aluetta, joka mahdollistaa mm. intermodaalikuljetukset (kuljetuksessa kay-
tetddan vahintaan kahta eri kuljetustapaa). Logistiikkatoimintojen kehittyminen parantaa maa-
kunnan vetovoimaa ja kilpailukykya.

Pitkamatkaisessa henkiloliikenteessa junayhteydet ovat avainasemassa. Tavaraliikenteessd Pohjan-
maan padradan merkitys nousee Pohjois-Suomen raaka-ainekuljetusten kasvaessa. Padrata on
my0s osa Euroopan unionin runkoyhteysverkostoa. Seindjoen lentoasemalta ei ole télld hetkella
reittiliikennettd. Lentoaseman toimintaa ollaan kehittamassd siten, ettd se palvelisi alueen
kaupan, teollisuuden ja matkailun tarpeita nykyista paremmin. Alueella on valmius ottaa vastaan
yrityksia, jotka hyotyvat lentoliikennetoiminnasta ja tukevat sita.

Eteld-Pohjanmaan ensimmainen liikennejdrjestelmasuunnitelma valmistui vuonna 2014 ja
se paivitettiin vuonna 2017. Siind kuvataan, millainen liikennejarjestelmédn palvelutaso Etela-
Pohjanmaan erityyppisilla alueilla on vuonna 2040 ja muodostetaan yhteenveto liikenne-
jarjestelman nykytilasta ja tulevaisuuden haasteista sekd ndista johdetuista kehittamistarpeista.
Liikenteen valityskyvyn suhteen ongelmallisimpia ovat valtatie 19 kokonaisuudessaan seka
kantatie 67 ja valtatie 18. Ndiden teiden parannustoimenpiteet ovat jatkossa valttamattomia
liikenteen sujuvuuden ja liikkenneturvallisuuden parantamiseksi.
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Toimintaymparisto
muutoksessa

Asutus on maakunnassa keskimadraista hajautuneempaa. Taajama-aste on muuta maata selvasti
alhaisempi. Laajin tiiviin asumisen vyohyke on muodostunut Kyron- ja Lapuanjokien paduomien
varteen. Tama taajamien ketju ulottuu Kauhajoelta Kurikan, limajoen, Seindjoen ja Lapuan kautta
Kauhavalle saakka. Vyohykkeen taajamissa asuu yhteensa noin 100 000 ihmista.

Kaupungistuminen ja vdeston keskittyminen suurempiin keskuksiin on talla hetkelld maailman-
laajuinen vallitseva kehityssuunta ja koskee myods Suomea. Seindjoen kasvu ja kehitys on viime
vuosina ollut erittdin nopeaa. Haasteena on Seindjoen kaupunkiseudun kehittymisen edelly-
tysten turvaaminen niin, ettd se edelleen vahvistaa asemaansa kansallisesti ja kansainvilisesti
houkuttelevana, kilpailukykyisena ja varteenotettavana keskuksena muiden maakuntakeskuksien
ja kaupunkien joukossa.

Kehittyva maakuntakeskus tarvitsee tuekseen elinvoimaisen maakunnan. Suurena tulevaisuuden
haasteena on reuna-alueiden elinvoimasta ja kehityksesta huolehtiminen. Erityisend huolena on
maakunnan sisdisen tieverkon sdilyminen lilkkennditdavassa kunnossa, mikd on alueen luonnon-
varoihin perustuvan kilpailukykyisen elinkeinotoiminnan elinehto.




Tomntaunia 4: EHEA ALUERAKENNE JA YMPARISTO

Toimintaymparisto
muutoksessa

Lapaisevat teemat:
Digitalisaatio,
yritystoiminnan uudistaminen

Ympiristo

Suurimmat ymparistouhat Etela-Pohjanmaalla kohdistuvat vesistoihin, jotka ovat pienesta
koostaan ja mataluudesta johtuen herkkia muutoksille. Ne ovat maa- ja metsatalouden, turve-
tuotannon sekd yhdyskuntien voimakkaasti kuormittamia ja sddnnosteltyja ja siten laadul-
taan heikentyneitd. Happamat sulfaattimaat aiheuttavat lisdksi ongelmia vesieliostolle suurten
jokien alajuoksuilla. Myds maakunnan suurimmat jirvet, Lappajirvi ja Ahtirinjarvi, ovat rehe-
voityneet ja karsivat siitd aiheutuvista ongelmista. Luonnontilaisia pienvesistoja on jéljella enda
hyvin vahdn. Alueen vesistdille ovat luonteenomaisia maaston topografiasta ja jarvien vahdisyy-
destd johtuvat tulvaongelmat, joita on yritetty estdad mittavin tulvasuojelutdin. Merkittavimmat
tulvavesistot ovat Lapuanjoki ja Kyronjoki.

VesistOjen ohella suot ovat tarkeitd eteldpohjalaiselle ymparistolle. Maakunnan ojittamattomilla
soilla esiintyy pirstoutuneisuudesta huolimatta edelleen merkittavia luonnonarvoja. Myos
ojittamattomien soiden ryhmia, jotka parantavat suolajiston sdilymismahdollisuuksia, 16ytyy
alueelta edelleen. Nykyinen soidensuojeluverkosto kasittda noin 4 % maakunnan koko suoalasta.
Soidensuojelun merkittavimmat tarpeet ovat nykyisen suojelualueverkoston kytkeytyneisyyden
ja maantieteellisen kattavuuden parantaminen seka jaljella olevien merkittavien luonnonarvojen
turvaaminen.

Luonnon monimuotoisuuden suojelu nykyisen suojelualueverkon turvin ei riittavasti pysty
turvaamaan metsd- ja suoluonnon monimuotoisuuden sdilymistd. Metsissa talouskdytté on
muuttanut niiden luontaista rakennetta ja vdhentdnyt niiden monimuotoisuutta. Metsa- ja
suoluonnon monimuotoisuuden sdilymistd edesautetaan muun muassa ottamalla huomioon
alueiden kaytossa uhanalaiset lajit ja luontotyypit sekda hyddyntamalla Metso-ohjelman tarjoa-
mia mahdollisuuksia metsdluonnon vapaaehtoiseen suojeluun. Suurin haaste luonnon moni-
muotoisuuden sdilyttamisessa on maakunnan viljelysalueilla: perinteisen laiduntamisen ja niiton
muovaamat perinnebiotoopit - niityt, hakamaat ja metsalaitumet — metsittyvat hoidon lakattua,
minka vuoksi monet perinneympdristojen lajit ovat uhanalaistuneet.



MAAKUNNAN KEHITYSKAYTAVA ON VILKKAAN LIIKENTEEN JA TALOUDELLISEN toiminnan aluetta,
mutta yritystoiminta ja merkittavid toimipisteita sijoittuu Etela-Pohjanmaalla myos hajautuneesti
koko maakuntaan. Esimerkiksi matkailutoimiala muodostaa oman kehitysvyohykkeensd ja
liikkumisen tarpeensa etenkin maakunnan itd- ja pohjoisosiin. Lisaksi merkittavia teollisuus-
yrityksida ja luonnollisesti maa- ja metsatalouden toiminta sijoittuu keskustojen ulkopuolelle.
Tama ja koko maakunnan asukkaiden liilkkumisen tarpeista huolehtiminen edellyttaa kasvukayta-
vien vahvistamista, mutta rinnalla myds muun tieston yllapidon korkeaa tasoa. Kehittamisessa on
huomioitava eri alueiden erityispiirteet ja -tarpeet seka kaikkien kuntakeskusten saavutettavuus.

Liikennettd tullaan entistda enemman tarkastelemaan palveluna. Vaylien rakentaminen, kunnon
parantaminen ja yllapito ovat edelleen keskeisid, mutta liikennejarjestelman ongelmia ei pystyta
ratkaisemaan pelkilla vayldinvestoinneilla. Liikenne on myds keskeinen paastojen aiheuttaja
yksityisautoilevassa maakunnassa ja siksi on loydettdva uusia toimivia joukkoliikenteen toiminta-
malleja, joilla liikkumistarpeet tyydytetdan niin keskustoissa kuin niiden ulkopuolellakin.

Viyldhankkeissa maakuntaohjelman tavoitteet pohjautuvat Raideliikenteen kehittiminen on tirkedi eritoten maakuntaan ja maakunnasta ulos suuntau-
vuonna 2014 laadittuun ja 2017 pdivitettyyn Eteld-Pohjanmaan tuvassa liikenteessi. Tavoitteeksi on nostettu nopea yhteys Helsinkiin. Raideliikenne pitiisi myos
likennejarjestelmasuunnitelmaan. Sielld [dhiajan keskeisiksi mieltdd maakunnan sisdisen liikkumisen mahdollisuutena ja matkailua palvelevana liikenne-
liikenteen kehittamiskohteiksi on nostettu: yhteyteni. Molemmissa on kuitenkin omat kehittimisti ja investointeja vaikeuttavat pullon-
Valtatien 19 ja kantatien 67 kehittaminen Seindjoki-Vaasa-paitieosuus (vt 18) ja ratayhteys Maantien 711 parantamistoimenpiteet;
osana Kauhajoki-Seindjoki-Kauhava- Seindjoki-Vaasa seka Seindjoki-Vaasa-alueen pohjaveden suojaus, geometria ja leveys
kehityskaytavaa liikenteen ja maankayton kehittaminen seka

yhteensovittaminen

e e Alempiasteisen tieverkon kunnon
Seindjoki-Tampere-ratayhteyden kehittaminen P

A Seindjoki-Jyvaskyla-liikennekaytava seka hoidon ja yllapidon turvaamiseksi
osana Botnian kaytavaa . . . . .
(vt 18 ja Haapamaen rata) tarvittavan rahoituksen nosto ja jatkuvuus.
Vuosien 2016-2018 korjausvelkapakettien
Valtatie 3 Tampere-Jalasjarvi-Kurikka Kaskisten radan ja tieyhteyksien seka satama- kohteiden onnistunut "tasmahoito” alempi-
(yhteinen liikennekaytava vt 3 / kt 67 Kurikassa, yhteyksien liikennoditavyyden turvaaminen, asteisen tieverkon ongelmapaikoissa ja
mm. Jalasjarven kevennetty eritasoliittyma) tehostettu kunnossapito / 22 M€ (10 vuoden jakso) korjausvelkapakettiohjelman jatkaminen
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Luonnonvarojen turvaaminen

Painopisteet ja kirjet 2018-2021

kaulansa. Toimintaymparisto raideliikenteessa tulee muuttumaan, mikali kaavaillut yksityistamis-
suunnitelmat toteutuvat. Muutoksen tarjoamiin mahdollisuuksiin tartutaan Eteld-Pohjanmaalla
yhdessd naapurimaakuntien kanssa ja kdynnistetddn selvitystyo poikittaisliikenteen mahdolli-
suuksista.

Kaiken toiminnan kannalta tietoliikenneyhteyksilla on koko ajan kasvava merkitys. Sahkdiset
palvelut, tarve siirtdd liikkuvaa kuvaa ja loT asettavat paineita tietoverkon kapasiteetille.
Toimintavarmojen ja riittavan nopeiden yhteyksien rakentumista kattavasti koko maakuntaan
tulee edistaa.

LUONNONVAROJEN KESTAVA KAYTTO JA LUONNON MONIMUOTOISUUDEN TURVAAMINEN ovat
keskeisia ~maakuntaohjelman tavoitteita. Ndiden asioiden edistimisessd huomioidaan
Eteld-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ympdristostrategiassa 2014-2020
asetetut tavoitteet ja toimenpiteet. Pddperiaatteena on vapaaehtoisuuteen perustuva suo-
jelu ja sen edistamiseksi on tarpeen muun muassa vauhdittaa Metso-ohjelman toteutusta.
Soidensuojeluohjelman toteutusta edistetadn vuorovaikutuksessa maanomistajien ja sidos-
ryhmien kanssa. Saarekkeisen suojelun sijaan tulee pyrkid saamaan aikaan ekologisia verkostoja
esimerkiksi vesistojen varsille. Pirstaloitumista valtetddn myds maankdyton ja liikenne-
vaylien suunnittelussa. Huolehditaan myos perinnemaisemien hoidosta ja edistetaan kulttuuri-
ymparistdn hoitoa ja vaalimista.

Erityisesti pintavesien laatu on Eteld-Pohjanmaalla huono eikd tilannetta ole mahdollista
kohentaa hetkessa. EU:n vesipuitedirektiivi asettaa vesien laadulle tavoitteet, jotka on ldhes
mahdotonta saavuttaa. Pitkdjanteista tyota tilanteen parantamiseksi on kuitenkin koko ajan
jatkettava Etela-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Pohjanmaan ympdristOstrategiassa 2014—
2020 esitettyjen linjausten mukaisesti. Vesien tilaan vaikuttavat niin monet tekijat, ettad ainoa
keino edet asiassa on kokonaisvaltainen yhteistyo. Tata tyota tekevat mm. jokineuvottelukunnat.
Oleellista on myos vesien tilan kehittymisen ennakointi, haittojen ennaltaehkaisy ja riittavan
ajoissa tehtdvat toimet laadun parantamiseksi.




Tomntaunia 4: EHEA ALUERAKENNE JA YMPARISTO

Energiaosaamisen vahvistaminen

Painopisteet ja kdrjet 2018-2021

Uusiutuva energia

ETELA-POHJANMAALLA ON POTENTIAALIA bioenergian, suuren mittakaavan tuulivoiman, aurinko-
sahkon, aurinkolammon ja geotermisen lAmmon (maaldmpd) tuotannossa. Maakunnassa
tavoitellaan energiaomavaraisuutta ja energiantuotantotapoja ja teknologioita sovelletaan jous-
tavasti.

Erityisesti pyritdan edistimaan hajautettua energian pientuotantoa ja siihen liittyvien ratkaisujen
kehittamistd. Se pohjautuu osaksi puun polttoon liittyvddn osaamiseen. Taman lisaksi myos
aurinkoenergia ja biokaasu herdttavat kiinnostusta ja erityisesti aurinkosahkon kaytdssa on
nakyvissa kasvua.

Tulevaisuudessa energiantuotannossa nousevana trendind ovat erilaiset kiinteistokohtaiset tai
pienet erillisverkkoihin asennettavat hybridijarjestelmat. Ndissa hybridijarjestelmissa yhdistyvat
eri tuotantomuodot ja jarjestelmat yhdeksi hallittavaksi kokonaisuudeksi. Jarjestelmat yhdiste-
taan toisiinsa erillisen ulkoisen dlykkaan ohjausjarjestelman kautta, joka ohjaa ja optimoi kaikkien
jarjestelmaan liittyvien laitteiden toimintaa eri tilanteissa. Paikallisella uusiutuvaan energian-
tuotantoon perustuvalla hybridijarjestelman kaytolla voidaan parantaa merkittavasti energia-
tehokkuutta ja nostaa energiaomavaraisuutta seka ennakoida mm. energiakustannuksia pitkalla
aikavalilla.

Maakunnassa on jo vireilld biokaasutuotannon pilotteja, jotka tukevat biopolttoaineiden
liikennepolttoainekehitysta. Biokaasuun liittyvat kokeilut ja kehityshankkeet ovat edelleen terve-
tulleita ja biokaasun tuotanto tukee maaseudun, teollisuuden ja seutukuntien kehitysta.
Biokaasutuotanto on samalla myods keino hallita ravinteiden kiertoa ja kasitella jatteita. Jotta
tuotanto saadaan kannattavaksi ja jakelu toimivaksi, tarvitaan yhteistyota ja yhteisia jalostus- ja
logistisia ratkaisuja. Kaasuautoilun yleistymiseksi tarvitaan riittdvan kattava verkosto tankkaus-
asemia ja pitkdjanteistd kaasuautomyonteista politiikkaa. Kaasuautojen yleistyminen edellyttaa
my0s huolto-osaamista.

Eteld-Pohjanmaa haluaa toimia laajemminkin edelldkavijand uusiutuvan energiantuotannon,
-jakelun ja -varastoinnin osalta, jotta potentiaali saadaan hyddynnettyd tdysimaaraisesti.
Paikallisesti tuotettu biomassa on tarkedssa asemassa, silla se on helppo varastoida ja silla on
positiivisia alueellisia tyollisyysvaikutuksia ja se on hiilidioksidineutraali energianldhde.
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Energiatehokkuus ja energiansaastomahdollisuudet

/

ENERGIATEHOKKUUTTA PARANTAMALLA EDISTETAAN maakunnan omavaraisuustavoitetta.
Energiatehokkuutta ja energiansddstod edistetddn muun muassa maakunnan yrityksissa,
kiinteistoissa, lilkenteessa ja asumisessa.

Energiatehokkuus ja energiansaasto yrityksissa ja yritysten prosesseissa nousee tulevaisuudessa
yha merkittavammaksi energiakustannusten sekd asetettujen paastovahennystavoitteiden
kasvaessa. Energiatehokkuuden ja sitd kautta saavutettavan energiasaaston kautta yritykset
voivat merkittavasti vaikuttaa omaan taloudelliseen ja kilpailulliseen tilanteeseensa. Yrityksen
hyva energiatehokkuus ja hallittu energiankulutus voivat olla todellinen kilpailuvaltti.

Energiatehokkuuden parantaminen vaatii aina kohdekohtaista analysointia ja suunnittelua.
Suunnitelmalliseen energiatehokkuuden parantamiseen tulevaisuudessa voidaan vaikuttaa
kolmen keskeisen toimenpiteen kautta. Ensimmdinen tapa on vaikuttaa organisaatioissa
olevien ihmisten toimintatapoihin ja asenteisiin ja muokata niitd energiamyonteisemmiksi.
Toinen tapa on saataa ja optimoida olemassa olevat energiatuotantolaitteet siten, ettd ne toi-
mivat mahdollisimman tehokkaasti suhteutettuna kulutettuun energiaan ja toimintaan niahden.
Kolmas ja laajin vaihtoehto on suunnitella toimintaa ja prosesseja uudelleen. Paljon energiaa
kuluttavista prosesseista ja laitteista luovutaan tai niita korvataan uusilla energiatehokkaammilla
ratkaisuilla. Uudelleenorganisoinnin ja siihen liittyvien investointien kautta voidaan saavuttaa
merkittava energiatehokkuuden parantuminen ja merkittavat sadstot.

Energiaomavaraisen maakunnan tavoitteeseen liittyy tdrkedna osana kiinteistojen energia-
tehokkuuden parantaminen. Kiinteistot kuluttavat jopa 40 % alueen energiasta. Maakunnalla on
mahdollisuus toimia suunnannayttdjani edistamalla hiilidioksidipdastotonta kiinteistda, jossa
tarvittava energia katetaan uusiutuvaa energiaa hyodyntavalla hybdirijarjestelmalla.

Energiatehokkuuden parantamiseen tulevaisuudessa tulevat vaikuttamaan keskeisesti automa-
tiikan ja digitalisaation hyodyntaminen. Digitalisaation ja alykkdiden jarjestelmien avulla voi-
daan toteuttaa energiatehokkaita ratkaisuja, jotka perustuvat erilaisten ohjauksien ja algoritmien
soveltamiseen (avoimen datan hyddyntaminen). Kehittyneen ohjauksen avulla voidaan ennustaa
tulevaa lammitysenergian tarvetta sekd optimoida automaation avulla, milloin ja milla tavalla
kyseinen energiatarve kulloinkin katetaan.
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Energiatehokkuutta, energiansdastoa ja resurssitehokkuutta parantavien menetelmien kdyttoon-
otto vaatii tulevaisuudessa yhda enemman muun muassa yrityksiin, kiinteistdjen omistajiin ja
kayttdjiin kohdistuvaa aktivointia ja tiedonjakoa. Aktiiviseen asiantuntijayhteistyohon pohjau-
tuvan tiedonvalityksen kautta voidaan lisata tietdmysta energiatehokkuudesta, energiansdastosta
seka tukea esimerkiksi yritysten omaa innovatiivista kehitystoimintaa.

Yritysten ja muiden organisaatioiden energiatehokkuuden kehittymistd edesauttavat yhteis-
kunnan tarjoamat investointiavustukset ja rahoitusmahdollisuudet.

Hybridijarjestelmien kdyttoonotto ja digitalisaation laajamittainen hyddyntdminen energia-
tehokkuutta tukevissa projekteissa vaatii maakunnallisesti lisaad pilotointia sekd mittaustietojen
ja hyvien kaytdntojen jakamista. Uudenlaisten energiantuotantoon ja -varastointiin liittyvien
alueellisten pilotointien ja yhteistyoverkostojen kautta tulee selvittda mahdollisuuksia maa-
kunnan uusiutuvan energian tuotantopotentiaalin seka energiatehokkuuden nostamiseksi.




Tomntauna 4: EHEA ALUERAKENNE JA YMPARISTO

Liikenneyhteyksien ja kehityskéytavien vahvistaminen seki logistiikan kehittdminen

Eteld-Pohjanmaan likennejarjestelmisuunnitelmassa lahiajan keskeisiksi liikenteen Eteld-Pohjanmaan liitto
kehittamiskohteiksi nostettujen tiehankkeiden eteneminen 2017-2020

Liikennevakuutuksesta korvatut liikennevahingot, vahingot tuhatta asukasta kohden Onnettomuustietoinstituutti, vahinkotilasto

Matka-aika junalla Seindjoelta Tampereelle ja Helsinkiin, nopein yhteys VR Tampere: ~ Th5min
Helsinki: ~ 2h42 min (2017)

Paikallisjunapilotin kaynnistyminen poikittaisradalla Eteld-Pohjanmaan liitto

Nopean 100 megan kiintean verkon tarjonta kotitalouksiin, osuus kotitalouksista Viestintavirasto 41%(2015)

Luonnonvarojen turvaaminen

Pintavesien ekologinen tila Ympiristotiedon hallintajarjestelméd Hertta Joet: tyydyttavissd, vilttavassa tai huonossa
kunnossa olevien osuus noin 40 % (2013)
Jarvet: tyydyttavassa, valttavdssa tai huonossa
kunnossa olevien osuus noin 29 % (2013)

Luonnonsuojelualueiden pinta-ala Eteld-Pohjanmaalla Metséhallitus ja ELY-keskus 17998 ha (1,3 % maakunnan pinta-alasta)

Energiaosaamisen vahvistaminen

Sahkkulutus, GWh/a Energiateollisuusry. 2099 (2016)

Kiinteiden puupolttoaineiden kéyttd limpa- ja voimalaitoksissa, m? Luonnonvarakeskus 532000 (2016)

Kasvihuonepaastit (pl. LULUCF-sektori), tuhatta tonnia CO2-ekv. Tilastokeskus 2331013)







5.1 Ohjelman rahoittaminen vuosina 2018-2021

Maakuntaohjelman mukaisten toimenpiteiden edistdmiseen on kaytettavissa lukuisia kansallisia ja kansainvalisid rahoitusvélineita.
Kehittamisrahoituksesta osa on kohdennettu maakunnittain, osa on valtakunnallisesti tai kansainvilisesti kilpailtua rahoitusta.
Merkittdvia rahoituslahteitd ovat valtion talousarvion kautta osoitettava rahoitus eri hallinnonaloilla sekd kuntien, muiden
organisaatioiden ja yksityisten toimijoiden rahoitus.

" . . MERKITTAVIN ALUEELLISESTI KOHDENNETTU RAHOITUSOHJELMA Eteld-Pohjanmaan kannalta
Kﬂhittamlsrahﬂlt“s on Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma. Ohjelmakaudella 2014-2020 maaseutu-
ohjelman hanke- ja yritystukien EU:n ja valtion rahoitus Etela-Pohjanmaalla on yhteensa noin
81 milj. €. Lisaksi hankkeisiin sitoutuu kuntarahoitusta ja yksityisrahoitusta. Maaseutuohjelman
kautta kanavoitavat maatalouden rakenneinvestoinnit ovat olleet Eteld-Pohjanmaalla viime
vuosina keskimadrin noin 54 milj. € vuodessa. Vastaavasti maaseutuohjelman kautta on myénnetty

ymparistotukia noin 32 milj. € vuosittain.

Maaseutuohjelman rahoituksella voidaan tukea erityisesti toimintalinjojen 1 (Uubistumis-
KYKYINEN ELINKEINOELAMA) ja 3 (HyvINVOIVAT IHMISET JA VHTEISOT) mukaista kehittimistoimintaa, mutta osa
rahoituksesta voidaan kohdentaa myos muihin maakuntaohjelman toimintalinjoihin, kunhan
rahoitettava toiminta on maaseutuohjelman mukaista kehittamista.

Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelman EU:n ja valtion rahoituksen volyymi Etela-
Pohjanmaalla on ohjelmakaudella 2014-2020 noin 37 milj. €. Tastd Euroopan aluekehitysra-
haston osuus on reilut 24 milj. € ja Euroopan sosiaalirahaston osuus vajaat 13 milj. €. Euroopan
aluekehitysrahaston toimin voidaan tukea erityisesti elinkeinoelaman uudistumista ja kilpailu-
kyvyn parantamista sekd ja osaamis- ja innovaatiorakenteiden kehittamista. Horisontaalisena
painotuksena on vahahiilisen talouden edistiminen. Euroopan sosiaalirahaston rahoitus
painottuu tyodllisyyden parantamiseen, koulutuksen ja elinikdisen oppimisen uudenlaisten
toimintamallien kehittadmiseen seka sosiaalisen osallisuuden parantamiseen.



Viereisessa taulukossa on vield koottuna

} ] . Kunta, Julkinen
rakennerahasto-ohjelman ja maaseutuohjelman EU- muu rahoitus
hanke- ja yritystukien julkinen rahoitus Ohjelma/rahasto valtio julkinen  yht.
Eteld-Pohjanmaalla ohjelmakaudella 2014-2020: Rekennerahasto-chielma, EAKR. mil. € 24 35 279
Rakennerahasto-ohjelma, ESR, milj. € 12,1 18 145
Maaseutuohjelman hanke- ja yritystuet, ELY-keskus, milj. € 51,2 14 58,6
Maaseutuohjelman hanke- ja yritystuet, Leader-ryhmat, milj. € 238 59 291

Yritysten, osaamisen ja tutkimuksen kannalta merkittavida rahoitusvdlineitd ovat lisdksi
esimerkiksi kansallisesti kilpaillut Tekes-rahoitus ja Finnveran rahoitus seka Sitran ja Suomen
Akatemian rahoitus. Tekes-rahoitus Eteld-Pohjanmaalla vuonna 2016 oli noin 4,9 milj. €.

Hyvinvoinnin edistamisessd kehittamisrahoitusta tarjoavat esimerkiksi erilaiset sosiaali- ja
terveydenhuollon kehittamisohjelmat, kulttuurin ja taiteen rahastot ja sdatiot sekd Sosiaali-
ja terveysjarjestojen avustuskeskus (STEA).

Kansainvilinen kehittamisrahoitus on merkittava rahoitusvayla erityisesti osaamisen kehittami-
sessd. Asiassa onkin Eteld-Pohjanmaalla jo aktivoiduttu viime vuosina. Jatkossa kansainvilisten
hankkeiden piirissa toimivien organisaatioiden, yritysten, tutkijoiden ja kehittdjien maaraa
tulee entisestddn lisatd. Merkittdvia kansainvilisid rahoitusohjelmia ovat Interreg-ohjelmien
lisaksi Horisontti 2020, Kansalaisten Eurooppa, First, Nordplus ja Erasmus.
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Valtion budjettirahoitus

TUOREITA EVAITA ETELA-POHJANMAALLE — ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMA 2018—2021]

MAAKUNTAOHJELMAN KANNALTA KESKEISIA MAARARAHOJA ovat erityisesti toimintalinjaan 4,
EHEA ALUERAKENNE JA YMPARISTD, liittyvdt perusvaylinpidon ja alueellisten investointien rahoitus seki
vaylaverkon kehittdmishankkeet. Naiden rahoittamistarpeita ja priorisointia kasitelldan
maakunnallisessa liikennejarjestelmasuunnitelmassa.

Valtion talousarvion kautta rahoitetaan myds maakunnallisten osaamisrakenteisiin liittyvaa
kehittamistoimintaa (yliopistokeskus, ammattikorkeakoulu).
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5.2 Vaikuttavuustavoitteet ja mittarit

b4

VAIKUTTAVUUS JA SEURANTA

ETELA-POHJANMAAN MAAKUNTAOHJELMAN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISTA seurataan ja arvioidaan
maakuntaohjelman seurannassa. Mikdli uudistuvassa lainsadadanndssa on edelleen mukana
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laatiminen, tarkastellaan maakuntaohjelman
toimenpiteita ja linjauksia myos kyseisen asiakirjan laatimisen yhteydessa.

Maakuntaohjelman toteutumista seurataan my0s toimintalinjojen painotuksiin kiinnittyvilla
indikaattoreilla, jotka 16ytyvat toimintalinjoittain luvusta 4. Seurantaa tehddan laajemminkin
ja mahdollisuuksien mukaan erilaisia aikasarjoja ja/tai maakunnittaisia vertailuja esille tuoden,
mutta maakuntaohjelma-asiakirjassa alla olevat indikaattorit toimivat lahtokohtana tarkastelulle.

Uutena maakuntaohjelman ja Eteld-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategian seuranta-
tyokaluna toteutetaan maakunnan innovaatiotoiminnan tilannekuvatyd. Tyo on kdynnistetty
Eteld-Pohjanmaan liiton toimesta EAKR-hankkeella tiiviissd yhteistydssa alueen toimijoiden
kanssa. Tilannekuvatyossa keratdan systemaattisesti tietoa innovaatiotoiminnan keskeisimmilta
osa-alueilta, analysoidaan sitd ja tuodaan eri tahoille tietoa p3itoksenteon ja strategisen
suunnittelun tueksi.

Peruslahtokohtana on, ettd innovaatiotoiminnan tilannekuva perustuu maakunnan strategisiin
painopisteisiin, jotka edustavat maakunnan kehityksen kannalta merkittavimpia pitemman
ajan tavoitteita. Painopistealueita ovat mm. yrittdjyyden edistiminen, uuden kasvun aikaan-
saaminen, elinkeinoelaman uudistuminen, kansainvalistymisen edistaminen, kestava kehitys
sekd osaamisen ja TKI-toiminnan vahvistaminen.
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MAARALLISET MITTARIT
VUODELLE 2021

Teema ja indikaattori

Indikaattorit

Lahtdtaso

Tavoite 2021

Uusin tieto
(vuosi)

Bruttokansantuote/asukas, viitevuoden 2000 hinnoin, indeksina (koko maa:100) Tilastokeskus, aluetilinpito 139 15 2014
Vritystoimipaikkojen méara Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto 17760 15000 2015
Vritysten nettoperustanta Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset 21 20 2016

Tyottomyysaste, % tydvoimasta Tilastokeskus, tyovoimatutkimus 18 10 2016
Tydllisyysaste, % 15-64-vuotiaista Tilastokeskus, tydvoimatutkimus 10,2 125 2016
Perusasteen jalkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus 25-64-vuotiaista, % Tilastokeskus, koulutusrakenne 849 81,0 2015

Vikiluku, 31.12.2016 Tilastokeskus, véestanmuutokset 191860 192000 2016
Nettomuutto suhteessa keskivakilukuun, % vaestostd Tilastokeskus, véestotilastot -0.2 00 2016
Vdestillinen huoltosuhde Tilastokeskus, véestotilastot 0,68 0n 2016
Tydvoiman ulkopuolella olevat 18-64-vuotiaat, % ikaryhmastd Tilastokeskus, tydssakayntitilasto 208 20,0 2015

Fosforikuormitus, kg/vuosi ELY-keskus 3034735 2007-2016
Typpikuormitus, kg/vuosi ELY-keskus 872898 2007-2016
Uusiutuvan energian maara energiatuotannossa, GWh/vuosi Thermopolis Oy 1164 2014/2015
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5.3 Tiivistelmad ympéristoselostuksesta

YMPARISTOSELOSTUKSESSA ~ KUVATAAN  MAAKUNTAOHJELMAN  PAAASIALLINEN  SISALTO,
ympariston nykytila, ominaispiirteet ja ongelmat, ohjelman laadinnan valmisteluvaiheet ja
arviointiprosessi, vaikutusten arviointi ja toimenpiteet haitallisten vaikutusten poistamiseksi
sekd ohjelman toteuttaminen ja seuranta. Eteld-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021
ymparistoselostus on tehty omana raporttinaan, ja se on luettavissa Etela-Pohjanmaan liiton
verkkosivuilla osoitteessa www.epliitto.fi/maakuntaohjelma.
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E Tomtauna 1: UUDISTUMISKYKYINEN ELINKEINOELAMA

KESTAVAT RUOKAJARJESTELMAT JA BIOTALOUDEN UUDET RATKAISUT

S0S. tal. kultt tasa-arvo

=
3
=

E

Tulevaisuuden alkutuotanto
Ravitsemusosaaminen, terveys ja ja taismatuotekehitys
Metsdbiotalous

= merkittavia positivisia vaikutuksia ALYKKAAT A ENERGIATEHOKKAAT JARJESTELMAT ymp. s0s. tal kutt  tasa-arvo
IR - positiivisia vaikutuksia Digitalisaation hydtyjen tunnistaminen ja ulosmittaaminen, liiketoiminnan uudistaminen [+ ]+ [+ ]+

- éi todennakdisid vaikutuksia Teollisen internetin seuraavat askeleet [+ =) -

- negatiivisia vaikutuksia Puurakentaminen I I Ea
I - merkittavid negativisia vaikutuksia Resurssitehokkuus ja kiertotalousajattelu N
[+ | - sekd positiivisia etti negatiivisia vaikutuksia

= vaikeastiennakoitava positiivinen vaikutus UUDISTUVA PALVELU- JA ELAMYSTUGTANTO ymp. S0S. tal. kultt tasa-arvo

-vaikeastiennakoitava negatiivinenvaikutus

= ennakointiin tai tietoon littyvi epavarmuustekijita Luova talous erityisesti toimialojen rajapinnoilla ja lisiarvon tuojana

- Sekd positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia, Sote- ja maakuntauudistuksen tuomiin yritystoimintamahdollisuuksiin tarttuminen
joista ei paasty yksimielisyyteen

TOIMIALASTA RIIPPUMATON YRITYSTOIMINNAN TURVAAMINEN JA VAHVISTAMINEN ymp. S0S. tal. kultt tasa-arvo
Omistajanvaihdokset, uusien yritysten perustaminen, toimivien yritysten kehitys ja kasvu _ _ — _
Tasa-arvolla tarkoitetaan tissa yhteydessa vaikutuksia Liiketoimintaosaamisen vahvistaminen — —
sukupuolten véliseen tasa-arvoon. Yrityspalveluiden verkoston toiminta maakuntauudistuksen jalkeen _ —
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Tomintauina 2: TULEVAISUUDEN OSAAMISTARPEET VAIKUTUKSET

KORKEATASOINEN TIEDOSTA TOIMINNAKSI -INNOVAATIOKETIU ymp. S0S. tal. kultt tasa-arvo
Eteldpohjalainen innovaatioekosysteemi — — — _ —
INNOSTAVAT URAPOLUT ymp. S0S. tal. kultt tasa-arvo
Koulutuksen saatavuus ja saavutettavuus _ _ _ _
Ammattialojen vetovoima ja koulutus n _ — “ _
Yrittdjdosaaminen ja yrittéjamdinen toimintatapa - u _ n u

Tomuntaunsa 3: HYVINVOIVAT IHMISET JA YHTEISOT

ymp. S0S. tal. kultt tasa-arvo
OSALLISUUS JA TOIMINTAKYKY o [ 1 « 1 «+ 0 + |
HYVINVOINNIN EDISTAMINEN UUDESSA MAAKUNNASSA o2 0 - | + | + 1 + |
JARJESTO- JA VAPAAEHTOISTOIMINTA o 8 - 1 +« 1 +« 1 + |
ALUEEN VETOVOIMAN JAVIIHTYISYYDEN PARANTAMINEN [ = - P+ ]+ |+

Tomntaunia 4: EHEA ALUERAKENNE JA YMPARISTO

LIIKENNEYHTEYKSIEN JA KEHITYSKAYTAVIEN VAHVISTAMINEN SEKA LOGISTIIKAN KEHITTAMINEN
LUONNGNVAROJEN TURVAAMINEN
ENERGIAOSAAMISEN VAHVISTAMINEN

tal.
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