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STELMA

Ftela-Pohjanmaalla on vuodesta
2009 lahtien tehty ohjelmallista,
koko maakuntaa koskevaa
kansainvalistymisen edistamis-
tyotd. Kansainvalistymisen
toimintaohjelman vuoden 2019
paivityksessa korostuu tarve
edistda maakunnan elin-
voimaisuutta eri toimijoiden

yha tiiviimpana yhteistyona.

41 TuvISTELMA

MAAKUNNAN RUNSASLUKUISET PIENET JA KESKISUURET YRITYKSET OVAT EDELLEEN TAKAMATKALLA
kansainvilisen liiketoiminnan kehittamisessa ja tarvitsevat tukea erilaisten yhteistydmuotojen
|oytamisessa, joilla edistetdaan kansainvalisten yhteyksien luomista. Yha merkittavammiksi kansal-
lisiksi ja alueellisiksi haasteiksi myos yritysten nakdkulmasta ovat nousseet vaeston vaheneminen
ja ikdantyminen. Kun osaavasta Suomessa asuvasta tyoikdisestd vdestOsta taistelevat kaikki
alueet, on painopistetta siirrettava tydperdiseen maahanmuuttoon ja rekrytointi- ja kotouttamis-
prosessien ja -palvelujen kehittamiseen. Jo maakunnassa asuvien maahanmuuttajien osalta
harjoittelupaikkojen I6ytyminen opiskelijoille ja jo tutkinnon suorittaneille tyohon paaseminen
ovat keskeisia kysymyksia sen kannalta, haluavatko he jaidda maakuntaan ja onko heidian osaa-
misensa tyOnantajien kaytettavissa. Lisaksi kokemukset siitd miten tervetulleita uudet jasenet
ovat eri yhteisoihin ja miten avoimesti eri kulttuuritaustat hyvaksytaan vaikuttavat siihen, miten
sitoutuneesti kylaan, kuntaan tai alueeseen ollaan halukkaita kotoutumaan ja sitoutumaan.

Tutkimus, kehittdminen, innovaatiotoiminta ja koulutus ovat maakunnan kansainvalistymisen
vahvimmat ajurit, jotka sekd vievit etelapohjalaista osaamista maailmalle ettd tuovat tietoa,
taitoa ja kehittdmisideoita alueelle. Niiden kautta maakuntaan tulevalla TKI- ja koulutus-
rahoituksella on my6s taloudellisia ja tyollistavid, etenkin korkeaa osaamista vaativaa asiantuntija-
tyota koskevia, vaikutuksia. Matkailuelinkeinon potentiaali Eteld-Pohjanmaalla on vield osittain
|oytamattd niin kansallisesti kuin kansainvilisestikin, mutta positiivista kehitystd haetaan
vahvasti muun muassa palvelujen digitalisaatiolla, veturikohteiden avulla seka yritysverkostoja
muodostamalla. Kulttuurialojen toimijoilla on paljon henkilokohtaisia kansainvilisia kontakteja,
mutta kattavammalle ja systemaattisemmalle, vaikkapa eri organisaatioiden viliselle kansain-
viliselle kulttuuriyhteistyolle, on tilaa. Lisaksi muut toimialat voisivat hydodyntdda enemman
eteldpohjalaista kulttuuria ja eri taiteenalojen edustajia omassa kansainvalisessa toiminnassaan.

Kotokansainvilistyminen on matalan kynnyksen kansainvilistymistd mikd ei edellyta
matkustamista, mutta mahdollistaa toisiin kansoihin ja kulttuureihin seka niiden edustajiin
tutustumisen. Ystavyyskunta ja -seuratoiminta ovat matalan kynnyksen tapoja toimia oma-
ehtoisesti kansainvilisessd yhteistyossda. Kansalaisten kansainvilistymistd on mahdollista
laajentaa ja tukea erilaisilla rahoitusinstrumenteilla. Toimintaohjelman paivityksen aikana nousi
keskusteluun eri yhteyksissa kuntien rooli Eteld-Pohjanmaan kansainvalistymisessa yritysten
ja niiden kehittamistoimijoiden, TKI- ja koulutusorganisaatioiden, kulttuurialojen edustajien
ja aktiivisten kansalaisten rinnalla.
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ASTRACT

Since 2009, Southern
Ostrobothnia has carried out
systematic promotion of
internationalisation for the entire
province. The 2019 update of the
internationalisation action plan
emphasises the need to promote
the vitality of the province
through increasingly close
collaboration of different actors.
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THE NUMEROUS SMALL AND MEDIUM-SIZED COMPANIES ARE STILL LAGGING BEHIND IN THE
development of international business and need support to find various forms of collaboration
to promote the creation of international connections. In addition, the decreasing and aging
population have become major national and regional challenges for businesses. With all regions
fighting for skilled population of working age, living in Finland, emphasis must be shifted toward
employment-based immigration and the development of recruitment and social integration
processes and services. For the immigrants already living in the province, finding internships
for students and employment for those who have already completed a degree are important
questions with respect to whether they will want to remain in the province and whether their
expertise will be at the employers’ disposal. In addition, experiences of how welcome new
members are in various communities and how openly different cultural backgrounds are accepted
will influence the degree of commitment and integration into a village, municipality or region.

Research, development, innovation and training are the strongest drivers of the province’s
internationalisation that take Southern Ostrobothnian expertise abroad as well as bring
knowledge, skills and development ideas to the region. The R&D and education funding that they
bring with them to the province also has a financial and employment impact, particularly with
respect to specialised work requiring high-level expertise. The potential of the tourism business
is still to be found in Southern Ostrobothnia, both nationally and internationally, but a positive
development is strongly sought through digitalisation of service, attractive driving forces and
creating business networks. Actors in the fields of culture have plenty of personal contacts
abroad, but there is still room for more comprehensive and systematic cultural collaboration
at an international level, for example between organisations. In addition, other fields could
utilise Southern Ostrobothnian culture more thoroughly and the province’s representatives
of various arts in their international activities.

Internationalisation at home refers to low-threshold internationalisation that does not require
travelling but enables learning about other peoples and cultures and their representatives.
Similarly, sister municipality and association activities are low-threshold means of working
independently under international co-operation. It is possible to extend and support the
internationalisation of citizens with various financial instruments. When the action plan was
being updated, the role of the municipalities in the internationalisation of Southern Ostrobothnia
was brought up in various contexts, parallel to companies and their development activities,
R&D and training organisations, representatives of culture and active citizens.

Summary | b
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Eteld-Pohjanmaalle laadittiin
ensimmainen kansainvalistymisen
toimintaohjelma vuonna 2009.
Sité paivitettiin 2014, ja nyt
ohjelmaa onjalleen uudistettu.
Toimintaohjelma halutaan pitaa
ajan tasalla olevana kaytannon
tyokaluna, jota maakunnan
toimijat hyodyntavat
yhteistyossa.

Asko Peltola
Maakuntajohtaja

Lasse Anttila
Maakuntahallituksen
puheenjohtaja
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KANSAINVALINEN TOIMINTA ON TARKEA OSA ALUEKEHITTAMISTA. Kuluneen kymmenvuotis-
kauden aikana on maakunnastamme saatu uusia toimijoita ilahduttavasti mukaan kansain-
vdliseen toimintaan. EU:n tarjoamia resursseja on opittu kdyttamaan yha tuloksellisemmin ja
monipuolisemmin. Eteld-Pohjanmaan liitto on pyrkinyt olemaan mukana aina silloin, kun
aluehallintoviranomaista on tarvittu kumppanina tai suosittelijana.

Hienosta eteenpdinmenosta huolimatta maakunnan kansainvalistamisessa riittad tyosarkaa.
Yritystemme kansainvilistyminen, alueen TKI-toimijoiden tiiviimpi yhteistyo ja TKl-resurssien
kasvattaminen kansainvélisen hanketyon myota ovat edelleen karkitavoitteitamme.
Teollisuuden ja maa- ja metsitalouden yritysten rinnalla kansainvilistymistd haetaan muun

muassa matkailussa sekd maakunnan koulutusorganisaatioiden osaamisen viennissa.

Viime vuosina on voimistunut keskustelu tyoperdisen maahanmuuton kasvattamisesta Etela-
Pohjanmaalla. Talla hetkelld hukkaamme mahdollisuuksiamme esimerkiksi ulkomaalaisten
opiskelijoiden harjoittelu- ja tyopaikkojen osalta. Tarjoamme koulutuksen mutta emme osaa
hyodyntdd maakunnassa karttunutta osaamista. Taman asian parantamisessa riittdd meilla
kaikilla tekemista. Omaehtoiseen kansainvalistymiseen on tarjolla mahdollisuuksia jo nyt laidasta
laitaan. Sitd voidaan laajentaa varhaiskasvatuksessa ja kouluissa, harrastuksissa, yhdistyksissa,
jarjestOissa, kylayhteisOissd ja vapaassa sivistystyOssa. Naissa voidaan kasitelld erilaisia kansain-
vdlisyyteen liittyvia teemoja, opiskella kielid, perehtya tiettyyn maahan ja kulttuuriin, solmia
ystavyyskuntasuhteita tai hankkeistaa kiinnostaviin asioihin tutustumista tai niiden kehittamista.
Samalla voimme “rinta rottingilla” tuoda esille omaleimaista kulttuuriamme ja monipuolista
eri taiteenalojen osaamistamme.

Liahes kaikissa ohjelman toimenpide-ehdotuksissa korostuvat alueellisen yhteistyon vahvis-
taminen ja yhteisten toimintamallien luominen. Pienessd maakunnassa, jossa toimijoita on
rajallinen maara, on viisautta hakea yhteiset nimittdjat ja rakentaa niiden varaan. Kunnat voivat
omalta osaltaan ponkittdad tatd tyotd kytkemdlla kansainvdlisen yhteistydon elementteja
jo olemassa oleviin tehtaviinsd ja palvelutuotantoon. Etela-Pohjanmaan liitto toivoo, etta
tdma toimintaohjelma osaltaan auttaa maakuntaamme ottamaan pitkia harppauksia meille
kaikille tarkedssa kansainvalistymisessd. Kiitimme lampimasti kaikkia ohjelman paivittamiseen
osallistuneita heidan panoksestaan maakuntamme kansainvélistymisen tavoitteiden ja
toimenpiteiden paivittamisessa.

TEHDAAN YHDESSA ETELA-POHJANMAASTA AIDOSTI KANSAINVALINEN YRITTAJYYSMAAKUNTA!

Espuwe | 7






Kansainvalisyys on yksi
ttela-Pohjanmaan liiton
maakuntasuunnitelmassa
mainitusta kuudesta arvosta:
yrittajyys, uudistumiskyky,
kansainvalisyys, yhteistyd,
yhteisollisyys ja

kestava kehitys.

1 Eteld-Pohjanmaan tulevaisuuden evit -
Maakuntasuunnitelma 2040 & maakuntaohjelma 2014-2017
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SAMASSA ASIAKIRJASSA KANSAINVALISYYTTA KUVATAAN MYOS LAPILEIKKAAVANA TOIMINTA-
periaatteena, jossa korostuvat ihmisten, yritysten, organisaatioiden, sektorien ja toiminta-
tapojen yhteistyo. Kansainvdlisyyden nostaminen keskeiseksi arvoksi ja monipuolista yhteis-
tyota edellyttavaksi toimintaperiaatteeksi kuvaa sen tarkeytta keinona, jolla Eteld-Pohjanmaa
alueena tunnistaa sekd ymparoivan maailman asettamat kehityshaasteet ettd sen tarjoamat
menestysmahdollisuudet. Globalisaatio, globaalin tyonjaon muuttuminen, digitalisaatio ja
ilmastonmuutos ovat tekijoitd, jotka muodostavat laajemman kehyksen maakunnan
tulevaisuudelle ja sen elinvoimaisuudelle. Niiden kohtaaminen edellyttdd omien vahvuuksien
tunnistamista, kykya uudistua ja kansainvilisti yhteistyota .

Eteld-Pohjanmaan kansainvalistymisen ensimmdinen toimintaohjelma laadittiin vuonna 2009,
yhteistyossa laajan maakunnallisen toimijajoukon kanssa. Samalla tavoin tyostettiin uuden
ohjelmakauden alussa sen pdivitys 2014 ja nyt jalleen 2019 ennakoiden sekd uuden
Euroopan unionin ohjelmakauden valmistelua, ettd tuolloin ajankohtaista kansallisen alue-
hallinnon muutosta. Paivitysprosessin kaynnistamiseksi koottiin aiemmin toimintaohjelma-
tyohon osallistuneilta tahoilta arviointipalautetta nykyisestd ohjelmasta minkad jalkeen
vuoden 2018 aikana toimintaohjelman paivitysta kasiteltiin teemaryhmien tapaamisissa.
Ryhmat pohjautuivat vuoden 2014 toimintaohjelmatyon toteutukselle ja teemoille: yrittédjyys- ja
elinkeinotoiminta (Team Finland EP, ELY), maahanmuutto ja kotouttaminen (Eteld-Pohjanmaan
maahanmuuttajaforum; ELY), tutkimus-, kehittiminen ja innovaatiotoiminta sekda koulutus
(Kv-Excellence; EP:n liitto), matkailu (liittoon tapaamiseen kutsutut asiantuntijat ja matkailu-
toimijoiden kehittamisverkosto; EP:n liitto, hankkeet) seka kulttuuri (liittoon kutsutut asian-
tuntijat, maakunnallisen kulttuuristrategian tyoryhma seka kuntien kulttuurivastaavat;
EP:n liitto). Kansalaisyhteiskunnan teemaa kasiteltiin marraskuun 2018 tapaamisessa mihin oli
kutsuttu kaikkien teemaryhmien edustajat kommentoimaan kaikkia teemoja.
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Keskeinen havainto sidosryhmille tehdyssa arviointikyselyssa joulukuussa 2017 oli, etta
kansainvdlisen toiminnan eri osa-alueilla on maakunnassa edistytty jopa hyvin, mutta koska
kehittamishaasteet muuttuvat, yhteisia tavoitteita ja keinoja niiden saavuttamiseksi on syyta
my0s pohtia uudelleen. Tyon edetessa keskusteluun nousivat erityisesti maakunnan vaesto-
kehityksen negatiivinen ennuste ja sen seuraukset elinvoimaisuudelle, mikali haasteeseen
ei pystytd vastaamaan. Tahan kietoutuvat myos kaikki kansainvélistymisen toimintaohjelman
teemat ja kehittdmishaasteet. Pienet- ja keskisuuret yritykset ovat maakunnan selkdranka,
joka on myos taantuman aikana taannut Eteld-Pohjanmaalla melko vakaat taloudelliset olot ja
yllapitanyt tyollisyyttd, mutta kun maakunnan oma vaesto vahenee ja ikadntyy, osaavaa tyo-
voimaa on rekrytoitava muualta — jopa ulkomailta. Koska tilanne on Suomessa sama ldhes
kaikilla alueilla, kilpailu osaajista on kovaa.

Teollisuuden ja tuotannon uudistuminen edellyttavat digitalisaatiota ja investointeja
toimialasta riippumatta sekd myos toimintatapojen muutosta ja uutta osaamista. Myods tuote-
ja palvelukehityksen, myynnin ja markkinoinnin on oltava jatkuvaa ja innovatiivista.
Naitd tukemaan tarvitaan tutkimusta-, kehittdmista ja innovaatioita, missa helpointa
on lahtea liikkeelle oman alueen toimijoiden kanssa mutta missa toisaalta paras asiantuntemus
onkin ehka jossakin Suomen rajojen ulkopuolella ja sen tavoittamiseen tarvitaan kontakteja
ja kansainvalista verkostoitumista. Osaamishaasteisiin vastaamiseksi omassa maakunnassa
jarjestetaan koulutusta ammatillisen toisen asteen ja korkea-asteen tutkintoja edellyttaviin
tehtdviin, mutta pelkastdan tutkinnon suorittavat kantasuomalaiset opiskelijat tai
muualta maasta muuttavat tyontekijat eivat riitd vastaamaan osaajatarpeisiin. Heidan lisakseen
tarvitaan maahanmuuttajia; ulkomaalaisia opiskelijoita, jotka jaavat alueelle toihin valmis-
tumisen jilkeen ja tyontekijoitd, joilla joko jo on tarvittava tietotaito ja jotka muuttavat
Eteld-Pohjanmaalle tydpaikan saatuaan tai joilla on halu kouluttautua ja tyollistya uudella
kotialueellaan. Kotoutumisen onnistuminen, siihen saatu tuki ja asenneilmapiiri ratkaisevat
miten vahvasti uudet tulokkaat, niin kantasuomalaiset kuin maahanmuuttajatkin, sitoutuvat
elamdan ja tyoskentelemaan maakunnassa.

Useilla julkisilla toimijoilla on maakunnassa kansainvdliseen toimintaan liittyvia tehtdvia,
joiden kautta kansainvalistymistd voidaan tukea ja ohjata yhteisten tavoitteiden suuntaan.
Maakunnan liiton tehtaviin kuuluvat kansainvélistymisen toimintaohjelmatyo, kansainvalisen
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hanketoiminnan tuki (suunnitelmallisuuden lisadminen, toimintaedellytysten parantaminen,
yhteistyo- ja rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen, koulutus- ja infotilaisuuksien
jarjestaminen), Eurooppa-tiedotus ja Botnia-Atlantica -ohjelman tiedotuspisteena toimiminen
sekd hankepartnerin rooli, mikali rahoitusohjelma sita edellyttaa. TE-toimisto tekee EURES-
verkostotyota. ELY-keskuksen vastuulla ovat maahanmuuton ja kotouttamisen koordinaatio,
Team Finland -yrityspalvelukokonaisuus seka Leader -ryhmien kansainvalinen hanketoiminta.
Lisaksi toimijat koordinoivat erilaisia maakunnallisia yhteistyoryhmia. Kuntien tehtavaalueita
on mahdollista kehittdd ja resursoida kansainvilisend yhteistyond — niiltd jopa odotetaan
nykyista aktiivisempaa ja monipuolisempaa kansainvalistymisotetta.

Kansainvalinen yhteistyo edellyttdd verkostoitumista ja tiedonvaihtoa. Maakunnan liitto on
mukana Lansi-Suomen maakuntien (Eteld-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Keski-Suomi, Satakunta)
yhteisessd Brysselin toimistossa, jonka tehtdvdnd on jasenmaakuntiensa edunvalvonta,
hanketuki ja tiedotus. Silli on lisaksi ystavyysalueita (Schleswig-Holstein, Hanoi, Louth,
Kujawsko Pomorskie) seka verkostojasenyyksia (eHealth for Regions, ERNACT, Merenkurkun
neuvosto, AER ja ERIAFF), jotka kytkeytyvat tunnistettuihin kumppaneiden yhteisiin
kehittamishaasteisiin tai maakunnan edunvalvontaan.

Euroopan unionin seuraavaa ohjelmakautta 2021-2027 koskevat ratkaisut vaikuttavat suoraan
tai valillisesti myOs Etela-Pohjanmaahan: millaisena Iso-Britannian ero Euroopan unionista
lopulta toteutuu, minkalaiseksi budjettikehys muotoutuu rahoituksen supistuessa, miten
mahdolliset uudet pakolaisaallot pyritadan ennakoimaan ja hallitsemaan, millaista sotilaallista
yhteistyota halutaan edistdd ja miten siihen varaudutaan, millaisiksi uusi maatalous- ja
koheesiopolitiikka lopulta muodostuvat ja miten erilaiset kehittamis- ja rahoituspolitiikan
ratkaisut tai -ohjelmat asemoituvat suhteessa Suomeen, sen alueisiin ja toimijoihin.
Kansainviélistyminen ei ole itsetarkoitus, mutta globaalissa toimintaymparistossd etela-
pohjalaisenkin  priiman tuottamisella on rajansa ilman ulkopuolisia panostuksia.
Kehitysketjut, joiden osia vdistimadtta olemme, eivdt ala maakuntarajalta eivatka paaty sinne.
Olemme alueena kulkeneet jo hyvan matkaa kohti kansainvdlistymistd, mutta se on
saavutettu vasta, kun kansainviliset yhteydet ovat luonteva osa mahdollisimman monen etela-
pohjalaisen arkea niin tydssa, opinnoissa kuin vapaa-aikanakin. Viela emme ole perilld ja
paljon mahdollisuuksia on hyodyntamatta.
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KEHITTAMISKOHTEET

. Yritysten kansainvélistymisvalmiuksien
parantaminen

digitalisaation hyodyntdmisen vahvistaminen
mya0s yritysten kansainvalisen toiminnan tukena
rahoitus- ja investointimuotojen kehittdminen
vastaamaan yritysten konkreetteja tarpeita
yritysten henkiloston raatdldity kansainvalista
toimintaa tukeva koulutus

yritysten ja yrityspalvelujen tarjoajien yhteistyon
kehittaminen ulkomaisten tyontekijoiden
rekrytointiprosessin eri vaiheissa

kasvuyritysten ja kansainvalistymispotentiaalia
omaavien yritysten tunnistaminen ja tukeminen
kansainvilistymissuunnitelman laadinnassa ja
toteuttamisessa
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2. Yritysten kansainvalisen

verkostoitumisen tukeminen

toimialakohtaisten tapahtumien jarjestaminen
yritysten ja palveluntuottajien kohtaamis-
paikkana keskindisen tunnettuuden lisaamiseksi
ja yhteistyomahdollisuuksien tunnistamiseksi
yrityksid ja kehityspalvelutarjoajia yhteen
tuovien kansainvilisten tapahtumien
jarjestaminen Eteld-Pohjanmaalla

mahdollisille markkina-alueille suuntautuvien
matkojen jarjestaminen alueen toimijoiden ja
yritysten yhteistyona tai sellaisille osallistuminen
yrityspalvelujen tarjoaminen ja kohdentaminen
syntyneille yritysverkostoille niiden kehittamis-
tarpeiden mukaisesti

3. Yritysten kansainvélistymispalveluiden
kehittaminen

yrityspalvelujen tuottajien — mukaan lukien
tutkimus-, kehitys-, innovaatio- ja koulutus-
palvelujen tarjoajat — yhteistyon tiivistaminen
alueen yrityspalveluiden kokoaminen palvelu-
poluiksi, niiden kuvaus ja tiedottaminen
kansainvilistymisen eri kehitysvaiheissa oleville
yrityksille

alueellisista, kansallisista ja kansainvalisista
kansainvalistymiseen tarkoitetuista rahoitus-
ja hankemahdollisuuksista tiedottamisen
tehostaminen, kohdentaminen ja
hakuneuvonta palveluntarjoajien yhteistyona
maakunnallisen tydvoimatarpeen ja -tarjonnan
kokonaisvaltainen analysointi, tavoitteiden
asettaminen ja toimenpiteista sopiminen
ottaen huomioon myds ulkomaalaisten
osaajien rekrytoinnin
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Tiivistetdaan kansainvalistymisen
tukipalvelujen tuottajien yhteistyota alueella

Tiivistetadn kansainvalistymisen
tukipalvelujen tuottajien yhteistyota alueella.
Kootaan yritysten kansainvalistymista tukevat
palvelut maakunnallisesti yhteen muodostaen
niista eri kehitysvaiheissa oleville yrityksille
soveltuvia palvelupolkuja.

Osana palveluita esitelladn myos erilaiset kehit-
tamis-, hanke- ja muut rahoitusmahdollisuudet,
esimerkiksi yritysryhmahankkeet, vientirenkaat
tai EU-tarjouspyyntoihin vastaaminen yhdessa
seka tavat, joilla on mahdollista tutustua mahdol-
liseen kohdemaahan ja luoda kontakteja, kuten
suurldhetystojen antama tuki tai ministerididen
kaupanedistamismatkat. Palvelupoluista tiedote-
taan asiakaskontakteissa kaikille yrityksille mutta
erityisesti niille, milla on vahva kansainvalistymisen
ja kasvun potentiaali.

VASTUUTAHOT: Team Finland Eteld-Pohjanmaa,
muut yrityspalvelujen tarjoajat,
kuntien elinkeinopalvelut

Luodaan yritysten ja yrityspalvelujen
tarjoajien yhteistyona toimintamalli

Luodaan yritysten ja yrityspalvelujen tarjoajien
yhteistyona toimintamalli, joka tehostaa ja
selkeyttaa kansainvalisten osaajien rekrytointia

ja kotouttamista. Malliin sisaltyvat esimerkiksi
rekrytointitapojen kehittdminen, yritysten vélinen
yhteisty0 rekrytoinnissa seka kuntien elinkeino-
palvelujen valinen yhteistyo rekrytoinnissa yli
kunta-, seutukunta- ja maakuntarajojen.

Mallin luomisen osana pohditaan tapoja ottaa
monipuolisesti kdyttdon maakunnassa jo asuvien
ulkomaalaisten opiskelijoiden ja maahanmuuttajien
osaaminen, tydnantajien osaamisen vahvistamista
ulkomaalaisen tyontekijan perehdyttamisessa ja
uuteen kotimaahan tai uudelle paikkakunnalle
asettumisessa seka kuntien roolia tydnantajien
tukena myos tyoperaisten maahanmuuttajien ja
heidan perheidensa kotouttamisessa. Malli tukee
osaltaan sellaisen yrityskulttuurin luomista, missa
kansainvailisyys ja ulkomaalaiset tyontekijat ovat
luonteva osa yrityksen toimintaa. Mallin kaytannon
toteuttamisen elementteina voivat olla esimerkiksi
mentoroinnin ja yrityskummitoiminnan kehittami-
nen, vertaisoppiminen jo kansainvalisesti toimivalta
yritykselta ja kansainvdlinen kummitoiminta.

VASTUUTAHOT: Team Finland Etelda-Pohjanmaa,
muut yrityspalvelujen tarjoajat, maahanmuuttajien
palvelutuottajat, kuntien elinkeinopalvelut, yritykset

Kansainvalistymiseen tahtadvien tapahtumien
jarjestaminen yritysten ja palveluntuottajien
kohtaamispaikkana

Kansainvalistymiseen tahtaavien toimiala-
kohtaisten tapahtumien jarjestaminen yritysten
ja palveluntuottajien kohtaamispaikkana
keskindisen tunnettuuden lisadmiseksi ja
yhteistydmahdollisuuksien tunnistamiseksi
esimerkkeina tutkimustulosten ja innovaatioiden
hyodyntaminen, kehittamis-, rahoitus- ja
koulutusmahdollisuudet, kansainvalisten
osaajien rekrytointi, tuotteiden ja palvelujen
seka niihin liittyvan koulutuksen tuotteistaminen
seka koulutus- ja osaamisvientiin liittyvan
yhteistyon mahdollisuudet.

VASTUUTAHOT: Team Finland Eteld-Pohjanmaa,
muut yrityspalvelujen tarjoajat,
kuntien elinkeinopalvelut, yritykset



2 Eteld-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021

Kuval.

Viennin kasvu Eteld-Pohjanmaalla ja koko maassa.
Tilastokeskus, asiakohtainen suhdannepalvelu.
Miika Laurila, IKEP-hanke A72410 (EAKR)

Trendisarja teollisuuden viennin suhdannekehitys - EP / koko maa (201100)
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ETELA-POHJANMAAN  ELINKEINOELAMAN  YRITYSTOIMINNAN ~ VAHVAT  KLUSTERIT  OVAT
elintarviketalous, metalli- ja teknologiateollisuus sekd puutuoteteollisuus. Niiltd edellytetaan
kuitenkin uudistumista, kuten digitalisaatiota, dlykkdiden ja energiatehokkaiden jarjestelmien
rakentamista, resurssitehokkuuden parantamista ja kiertotalouden ratkaisujen kayttoon-
ottoa. Terveyteen ja hyvinvointiin liittyva liiketoiminta, matkailu ja luovan talouden hyddyn-
taminen tuovat elinkeinoeldmain uutta kasvupotentiaalia2.

Vienti on niin koko Suomessa kuin Eteld-Pohjanmaallakin lahtenyt kasvuun vuosien 2015-2016
pohjakosketusten jilkeen (kuva 1) maailmantalouden ja Euroopan korkeasuhdanteiden myota.
Vuonna 2017 viennin arvo oli 598 milj. euroa ja kasvua edellisesti vuodesta oli 9,3 %.
Positiivista on, ettd viennin kasvu on ollut vahvaa kaikissa seutukunnissa. Kuntien elinkeino-
toimille marraskuussa 2018 tehdyn kyselyn mukaan vienti on kasvanut erityisesti alihankinta-
yrityksissa osin kuntien ja seutukuntien isompien yritysten vanavedessa.

. Eteld-Pohjanmaan maakunta . Koko maa

ETELAPOHJALAINEN YRITYSTOIMINTA JA ELINKEINOELAMA KANSAINVALISESSA LIIKETOIMINTAYMPARISTOSSA 15




16

Vuonna 2018 ensimméisen 6 kk aikana

viennin arvo nousi tuonnin arvo laski

4 9% 2 %

Vuonna 2017

viennin kokonaisarvo tuonnin kokonaisarvo

612 v 551 vise

ETELAPOHJALAINEN YRITYSTOIMINTA JA ELINKEINOELAMA KANSAINVALISESSA LIKETOIMINTAYMPARISTOSSA

Tullin tilaston® mukaan maakunnan viennin arvo nousi vuoden 2018 ensimmiisen kuuden
kuukauden aikana 4 % verrattuna vuoden 2017 lukuihin. Vastaavasti tuonnin arvo laski 2 %.
Vuonna 2017 viennin kokonaisarvo oli 612 milj. euroa ja tuonnin 551 milj. euroa.
Suomen 20 maakunnan joukossa Eteld-Pohjanmaa on tuonnin arvon suhteen 14. ja viennin
arvon suhteen 17.

Eteld-Pohjanmaan elinkeinoelamédn vahvuutena on maailmanluokan alihankintaosaaminen.
Maakunnan yrityskenttd muodostuu tunnetusti pienistd ja keskisuurista yrityksista, joille
kansainvélinen toiminta on eri syistd haastavampaa kuin suurille yrityksille. Kansainvalista
toimintaa kuitenkin on ja silld on potentiaalia kasvaa ja kehittya edelleen, jos yritysten ja
niille palveluja tarjoavien julkisten ja yksityisten toimijoiden yhteistyota voidaan tiivistaa
ja kohdentaa vastaamaan paremmin yritysten yksilollisiin tarpeisiin. Huomionarvoista on,
ettd kansainvilisessa kaupassa arvonluonnin logiikka on muuttunut. Kilpailu on kiristynyt
ja arvonlisd on hajautunut monimutkaisiin arvoverkostoihin. Lisdksi pelkdstdaan laadulla tai
hinnalla ei huipputuotteita saada aikaan vaan yritysten on pystyttava tunnistamaan
muutoksia globaaleissa trendeissd, jotka ovat kuluttajille ja yrityksille entistd tarkeampia.
Tuotteissa, tarina, merkityksellisyys ja kestdva tuotanto ovat mm. keskeisia tekijoitd, joihin
tulee vastata.

Haasteena on, ettd Eteld-Pohjanmaan toimialarakenteen teknologia-, automaatio ja palvelu-
intensiivisyys on matala, joka ilmenee mm. matalana arvonlisind. Tavoitteena tulisi olla
siirtyminen entistd enemman tuotannon palveluistumiseen sekd pyrkiminen korkeammalle
arvoverkostossa lopputuotteiden tuottamiseen.
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20 maakunnan joukossa on Fteld-Pohjanmaa

tuonnin arvon suhteen viennin arvon suhteen

14. 1.

3 Tavaroiden ulkomaankauppa maakunnittain vuonna 2018 (1-6). Tulli.
4 PK-yritysharometri, syksy 2018. Alueraportti, Eteld-Pohjanmaa.
Suomen Yrittajat.
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Yleiskuvaa pk-yritysten kansainvilisesta toiminnasta antaa Suomen Yrittajien pk-yritysbarometri*

syksyltd 2018, joka kansainvalisen toiminnan osalta kertoo, etta

+ 20 %:lla etelapohjalaisista vastaajista on vientia tai liiketoimintaa ulkomailla,
mistd 31 %:lla on suoraa palvelujen vientia, 40 %:lla suoraa tavaroiden vientia,
9 %:lla ulkomainen yhteis- tai tytaryritys ja 7 %:lla palkka- tai sopimusvalmistusta

+ Kokonaisliikevaihdosta alle 9 % tuli viennista 43%:lle suoraa vientitoimintaa harjoittavista
yrityksistd, 10-49 % liikevaihdosta 32 %:lle yrityksistd ja 50% tai yli 24 %:lle vientiyrityksista

+ Suoraa tuontitoimintaa harjoitti 16 % vastaajista

« Ulkomaisista markkina-alueista tarkein oli muu Euroopan unioni (91 %) kuin Iso-Britannia,
mika oli tarkein yksittaisista maista (29 %). Muut Euroopan maat kuin EU oli seuraavaksi
tarkein markkina-alue (24 %) ja sita seurasivat yksittaisista maista Venaja (21 %), Kiina (18 %)
ja USA (11 %).

+ Kansainvilistymiseen aikoo seuraavan vuoden aikana panostaa yhta paljon 66 %
eteldpohjalaisista vastaajista, enemman 9 % ja vahemman 25 %.

Eteldpohjalaisten yritysten kansainvalistymisen esteind ovat pitkdlti samat seikat kuin
niitten kasvun ja kehittdmisen. Koska yritykset ovat kooltaan pienid tai keskisuuria, niiden
kehittamisresurssit ylipddtdan ovat pienet, ja ellei toiminta ole kasvuhakuista, ei mydskaan
kansainvilistymisen tarjoamia ndkoaloja ja mahdollisuuksia pohdita ja selvitetd. Tiukasti
toiminnan nykyisen tason mubkaisesti mitoitetut resurssit eivit mahdollista oman toimialan
ja oman yrityksen kansainvdlisten markkinoiden kartoittamista, rahoitusmahdollisuuksien
selvittamistd tai edes alueella tarjolla oleviin kansainvalistymistda edistaviin yrityspalveluihin
tutustumista puhumattakaan kansainvalisessd toiminnassa tarvittavan yleisen osaamisen
kehittamisesta (kielitaito, kulttuurituntemus, toimintaympdristdtuntemus, kansainvalisen
kaupan pelisaannot).
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2.1. Kansainvalistymisen haasteita

Maakunnan vékiluku on vihentynyt 10 vuoden aikana

15%

(2 905 henkilda)

Maakunnan tygttimyysprosentti

6,6 %

JO PELKASTAAN SUOMALAISEN YRITYSTOIMINNAN JATKUVUUDEN HAASTEEKSI SEN KOOSTA,
toimialasta ja markkinoista riippumatta on muodostumassa niin valtakunnallisesti kuin alu-
eellisestikin vaeston ikdaantyminen, osaajien eldakdityminen ja vdestonkasvun supistuminen.
Lisaksi muuttoliike sekd suurempiin asutuskeskuksiin etta Etela-Suomen alueelle laskee mui-
den alueiden asukaslukua. Tama koskee myos Eteld-Pohjanmaata jo tdlla hetkelld, missa maa-
kunnan vakiluku on viimeisen kymmenen vuoden aikana vihentynyt 1,5 % (2 905 henkilo4)5.
Muutoksen yksi ilmentyma on se, ettd kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin ei 16ydy tyontekijaa.
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen marraskuun 2018 tyollisyyskatsaus® osoittaa,
etta tyottomien tyonhakijoiden maara on supistunut edellisen vuoden vertailuajankohtaan
nahden ja maakunnan tyottomyysprosentti on 6,6 % mikd on Manner-Suomen toiseksi
alhaisin Pohjanmaan jilkeen. Uudet ja kasvavat yritykset tarvitsevat osaajia ja osaamista
mitd maakunnassa ei tdllda hetkella ehkd ole. Siihen voidaan vastata joko uudelleen
kouluttamalla tyonhakijoita, rekrytoimalla osaajia muualta Suomesta tai etsimdlld osaajia
ulkomailta. Yrityksen kansainvdlistymistd voidaan edistdd ja nopeuttaa rekrytoimalla
uutta henkilostoda joko jo maassa asuvien ulkomaalaisten joukosta (opiskelijat, maahan-
muuttajat) tai ulkomailta. Ammatillisen osaamisensa lisdksi heidan kielitaitonsa, kulttuurin
tuntemuksensa ja verkostonsa vahvistavat yrityksen kansainvadlisen toiminnan resursseja,
jos niitd osataan hyddyntaa.

Digitalisaation ja automaation vaistamattomyyttd ja valttamattomyyttd yritysten kilpailu-
tekijand on vaikea kiertda, mutta niiden kayttoonotto edellyttdd toimintatapojen voimakasta
uudistamista ja investointeja, missa onnistuminen ratkaisee kehityksen suunnan. Digitalisaatio
saattaa olla yrityksen kaiken toiminnan jatkumisen edellytys, mutta se tarjoaa myds uusia
mahdollisuuksia vaikkapa kansainvélisen markkina-alueen nopeaan kasvattamiseen ja suurien
asiakasryhmien tavoittamiseen ja palvelemiseen edellyttden, ettd yrityksen tuotteet ja niihin
liitettavat palvelut ovat riittavan laadukkaita.

Digitalisaatio liittyy my0s yritystoiminnan kansainvalistymisen tukipalveluiden kayttoon,
koska kasvava osa niistd samoin kuin yritysten koulutuspalveluista on sidhkoisia (esim.
Nordean Trade Portal -verkkopalvelu, Business Finlandin Expert Search -verkkopalvelu,



Team Finlandin marketopportunities.fi -verkkopalvelu, koulutustarjoajien webinaari-verkko-
luentojen hyodyntaminen) ja yritysten hyodynnettavissa niiden sijaintipaikasta riippumatta.

Suomen pohjoinen sijainti etddlldi Euroopan vdestd- ja yritystihentymistd on kansallinen
haaste, johon voidaan vastata liikenteen nopeita yhteyksia kehittimalld energia- ja ilmasto-
tavoitteet huomioon ottaen. Eteld-Pohjanmaan kannalta tamda on maakunnan asukas-
luvun ja elinkeinoelaman kasvun ja kehittymisen ehto. Helppo ja nopea ihmisten ja tavaroiden
liikkuminen on vetovoimatekijoitd niin tyontekijoille, asukkaille kuin yrityksillekin.
Kansainvilisen yhteistyon kannalta oleellisinta on péadradan raideliikenteen kehittadminen
osana Euroopan TEN-T-ydinverkkokdytavad, mihin pyritddn vaikuttamalla Verkkojen Eurooppa

(CEF) -ohjelman valmisteluun ja hyvaksymiskasittelyyn seka komission esitykseen’.

Pienille ja keskisuurille yrityksille on useilla palveluntarjoajilla kansainvalistymisen edistaimiseen
tarkoitettuja kansallisia (innovaatiosetelit, yritysryhmadhankkeet) ja kansainvilisida rahoitus-
instrumentteja, mutta niistd tiedottaminen ei aina tavoita yrityksid riittivan kohdennetusti
ja mahdollisuuksia ei siksi osata hyodyntdaa. Myos Euroopan unionilla on tarjolla erilaisia
hanke- ja investointimahdollisuuksia, joista osa soveltuu myos pienemmille yrityksille.

ulkishallinnon, TKI-toimijoiden, koulutusorganisaatioiden ja yrityspalvelujen tarjoajien haasteena
5 Tilastokeskus. Viestomuutokset kunnittain Etel4-Pohjanmaalla J J 8 jayntysp 4 103

3112.2017 on jarjestdd yhteistyossa tiedotus, neuvonta ja rahoituksen hakemisen tuki niin, ettd se
6 Eteld-Pohjanmaa Tydllisyyskatsaus marraskuu 2018. tavoittaa yritykset ja rohkaisee niitd aktivoitumaan mahdollisuuksien hydodyntamisessa.

Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus o o ) o ) ] ]
7 Eteli-Pohjanmaan strategiset vaikuttamisen kirjet 2019-2020 Saman toimialan, useamman toimialan yhteinen ja jopa aluerajat ylittdvd useamman pienen

yrityksen verkosto tai yritysklusteri tukee pienten ja keskisuurten yritysten kansainvalistymista.
Se tarjoaa toisaalta kriittistd massaa erilaisten tuki- ja kehittamistoimenpiteiden mahdollista-
miseen ja toisaalta keskindista tukea, yhteistyotd, yhdessa oppimista ja kokemusten jakamista.
Yrityskohtainen riski on pienempi kuin yksin kansainvilisille markkinoille pyrkiessa ja osaaminen
vahvistuu niin tuotekehityksessd ja markkinoinnissa kuin muussakin (kansainvalisessa)
toiminnassa.
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2.2. Kansainvalistymisen tukipalvelut

KANSAINVALISTYMISEN TUKIPALVELUJA TARJOAVIA JULKISIA JA YKSITYISIA PALVELUNTARJOAJIA
on maakunnassa useita ja matalan kynnyksen palvelut ovat kattavia ja monipuolisia.
Palveluntarjoajat tekevat myos melko paljon yhteistyota ja tieto liikkuu heidan valilladn nopeasti.
Yrityksille palvelut kuitenkin nayttdytyvat sirpaleisina ja niista tarvitaan lisdd kohdennetumpaa
tiedotusta vastaamaan yrityksen erityistarpeisiin. Tarvittavien palvelujen luonne riippuu siitg,
onko kyseessa kansainvalistymiseen vasta suuntautuva pk-yritys, kansainvalisilld markkinoilla jo
toimiva pk-yritys vaiko kansainvalistynyt suurempi yritys alihankintaketjuineen.

Kansainvilistymisen tukipalveluja yrityksille tarjoavat kuntien elinkeinopalvelujen ja seutu-
kunnallisten yrityspalvelujen lisaksi maakunnallisesti

« Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus: tarjoaa erilaisia yritysten kehittamispalveluita,
ja kehittamisavustuksia sekd maaseudun yritystukea, mita kaikkea voidaan hyodyntaa
yritysten palvelukokonaisuuksissa niiden pyrkiessa kansainvalisille markkinoille tai
jo toimiessa siella
« Team Finland Eteld-Pohjanmaa: osa kansallisesti toimivien Business Finlandin ja
Team Finlandin toimintaa, joka alueellisesti tuo yhteen kansainvalistymis- ja
rahoituspalvelujen tuottajat; alueellinen koordinaattori Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus
+ Eteld-Pohjanmaan kauppakamari: palveluina jasenyrityksille kansainvalistymisneuvonta
(ulkomaankauppa, verkostot, ulkomaisen tydvoiman palkkaaminen),
kv-jeesaajat, vientikaupan asiakirjat ja muut vahvistukset, vientikilta-verkosto
+ Eteld-Pohjanmaan yrittdjat ry: kansainvalisyys toiminnan lapimenoteemana

Aluerajat ylittava tuki ja yhteistyd Pohjanmaan maakunnan kanssa:

« Merinova: energiateknologiaan liittyvat hanke- ja kehittamispalvelut

« VASEK - Vaasan seudun kehitys Oy: elinkeinoneuvonta, seudun kehittamistoiminta
ja markkinointi

« Viexpo: pk-yritysten palvelut vientipolun eri vaiheissa osana Team Finland Pohjanmaan
toimintaa ja Pohjanmaan ELY-keskusta



Kansalliset verkostot:

+ Business Finland: Tekesin ja Finnpron yhdistymisen jalkeen yritysten kansainvalistymista
tukeva organisaatio, joka tarjoaa kasvu-, kehitys-, rahoitus- ja verkostoitumispalveluja

« Team Finland: yrityksille kansainvalistymispalveluja tarjoavien julkisten toimijoiden verkosto,
johon kuuluvat ty6- ja elinkeinoministerio, ulkoministerio, opetus- ja kulttuuriministerio,
Business Finland, Suomen Teollisuussijoitus, ELY-keskukset, Patentti- ja rekisterihallitus,
Suomalais-vendldinen kauppakamari, Suomalais-ruotsalainen kauppakamari, Teknologian
tutkimuskeskus VTT, Finnfund, Finnpartnership sekda Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit

« Finncham Network — Keskuskauppakamarin koordinoima yritysten kansainvalisen
toiminnan tukiverkosto

Kansainvaliset verkostot:

« ENN - Enterprise Europe Network: yritysten kansainvalistymisen ja innovaatiotoiminnan
tukeminen; alueellinen vastuutaho Into Seingjoki

+ EURES - European Employment Services: eurooppalainen tyonvilitysverkosto;
alueellinen toimija Eteld-Pohjanmaan TE-toimisto

+ Kauppakamarien kansainvalinen toiminta: ICC ja WCN

+ Ulkoministerio — kauppapoliittinen vaikuttaminen ja markkinoillepaasy,
yhteyksien luominen, tietopalvelut, rahoitusmahdollisuudet kehittyvilla markkinoilla

« Suomen edustustot — tietoa asemamaiden liiketoimintamahdollisuuksista ja
arvovaltapalvelut elinkeinoelaman suhteiden luomisen tukena
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KEHITTAMISKOHTEET

. Maahanmuuttajien kotouttamispalvelujen
kehittaminen

palvelujen kattavuuden ja saatavuuden
varmistaminen maakunnallisesti, ohjauksen,
tuen ja neuvonnan saannin varmistaminen
kotoutumisen eri vaiheissa
henkilokohtaisten kotoutumissuunnitelmien
ja palvelupolkujen laadinta ja paivittaminen
jatkumoiksi, missa nopea integroituminen on
mahdollista

kuntien kotouttamisohjelmien aktiivinen
paivittaminen ja palveluketjujen arviointi

eri yhteistyotahojen kanssa mukaan lukien
kolmannen sektorin toimijat

suomen kielen koulutuksen kehittaminen ja
intensiivikoulutukseen ohjaaminen, tiivis
yhteisty0 yritysten ja organisaatioiden kanssa
suomen kielen opetuksen yhteydessa
maakunnassa jo asuvien maahanmuuttajien
osallistaminen kotouttamistyohon

digitaalisen kotouttamismateriaalin tuottaminen

eri kieliversioina

2. Maahanmuuttajien tyollistymisen ja
yrittdjyyden tukipalvelujen vahvistaminen

yksilollisten koulutuspolkujen rakentaminen
vastaamaan koulutustarpeita hydodyntden
koulutusjarjestelman erilaisia mahdollisuuksia ja
pyrkien ottamaan huomioon alueen osaamis-
tarpeet

maahanmuuttaja-, yrityspalvelutoimijoiden ja
yritysten yhteistyon kehittaminen tyollistymisen
tukemiseksi ja jo hankitun osaamisen
monipuoliseksi hyddyntamiseksi
potentiaalisten yrittdjien tunnistaminen,
yrittdjyyteen kannustaminen ja tukeminen seka
yrittdjatoiminnan tuki eri vaiheissa: yrittajyytta
harkitseva, yrittdjyytta aloittava ja yrittdjana
toimiva henkild

yritysten tuen ja neuvonnan vahvistaminen
ulkomaalaisten tyontekijoiden rekrytoinnissa
maakunnan toimijoiden yhteistyona
maakunnallisen maahanmuuttostrategian
laatiminen ja yhteisen tahtotilan kirjaaminen
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3. Kansalaisyhteiskunnan roolin vahvistaminen

maahanmuuttajien integroimiseksi
osaksi yhteisoja

kolmannen sektorin toimijoiden kannustaminen
maahanmuuttajatyohon

« tapahtumien hyodyntdminen kantavaeston ja

maahanmuuttajien luontevina kohtaamis-
paikkoina

kulttuurin ja kulttuuristen elementtien
hyodyntaminen ryhmia yhdistavina tekijoina
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Maakunnallisen maahanmuuttostrategian
laatiminen ja yhteisen tahtotilan kirjaaminen

Maakunnallisen maahanmuuttostrategian
laatiminen ja yhteisen tahtotilan kirjaaminen
tehostamaan ja selkeyttdmaan maahanmuuttajien
kotouttamisen, kouluttamisen seka tyollistymisen
ja yrittdjyyden tukemisen palveluiden jarjestamista
seka tukemaan yrityksid ja organisaatioita
ulkomaalaisen tyovoiman rekrytoinnissa aloille ja
tehtaviin, joilla maakunnassa on osaajavajetta.

VASTUUTAHOT: Etela-Pohjanmaan liitto,
kunnat, ELY-keskus, oppilaitokset, yritykset ja
niiden palvelutuottajat

2 MAAHANMUUTTO JA KOTOUTTAMINEN

Arvioidaan tarjottavat maahanmuuttajapalvelut
ja luodaan maakunnallinen toimintamalli

Arvioidaan alueella tarjottavat maahanmuuttaja-
palvelut ja luodaan sen pohjalta maakunnallinen
toimintamalli, jolla varmistetaan palvelujen
kattavuus ja saatavuus kotoutumisen eri vaiheissa
mukaan lukien tyoperdiset maahanmuuttajat ja
heiddn perheenjasenensa seka henkilot, jotka
eivat saa koulutuksen tai tyollistymispalveluiden
kautta tukea kotoutumisessa.

Osana palvelunmallia pohditaan myds mahdolli-
suuksia tehostaa maahanmuuttajille kohdennet-
tavaa tiedotusta olemassa olevista palveluista ja
kotoutumisen tuesta.

VASTUUTAHOT: ELY-keskus, kunnat, oppilaitokset,
muut maahanmuuttajapalveluiden tuottajat,
yhdistykset ja jarjestot, yritykset
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Kuntien kotouttamisohjelmien péivittamisen
yhteydessa arvioidaan sisaltyvat palveluketjut

Kuntien kotouttamisohjelmien paivittamisen
yhteydessa arvioidaan niihin sisaltyvat palvelu-
ketjut eri yhteistydtahojen kanssa.

Samalla pyritadn vahvistamaan niissa kolmannen
sektorin toimijoiden seka kunnassa tai alueella jo
asuvien maahanmuuttajataustaisten henkildiden
aktiivista roolia hyodyntéaen heidan kokemus-
asiantuntijuuttaan, kielitaitoaan ja kulttuuri-
tuntemustaan.

VASTUUTAHOT: kunnat, maahanmuuttajien
palvelutuottajat, yhdistykset ja jarjestot,
kunnassa tai alueella jo asuvat maahanmuuttajat




Maahanmuuttaja- ja yrityspalvelutoimijoiden sekd yritysten yhteistyon kehittaminen
maahanmuuttajien tyollistymisen tukemiseksi

Maahanmuuttaja- ja yrityspalvelutoimijoiden Omaehtoisen kansalaistoiminnan ja Lisaksi muun toiminnan ohella jarjestettavat
seka yritysten yhteistyon kehittaminen kolmannen sektorin roolia vahvistetaan tapahtumat tarjoavat luontevia mahdollisuuksia
maahanmuuttajien tyollistymisen tukemiseksi esimerkiksi kotouttamisohjelmien paivityksen eri vdestoryhmien kohtaamiseen ja yhteiseen
(ks. osan Yritystoiminta ja elinkeinoeldmd kehittdmis- ja maahanmuuttajien palvelujen kehittamisen toimintaan.
ehdotuksia). yhteydessd maahanmuuttajien integroimiseksi

osaksi yhteisoja kannustamalla esimerkiksi Kulttuurisia elementteja, kuten ruoka,
Osana mallia tarkastellaan myds toimenpiteita, yhdistyksia ja jarjestoja, kuten urheiluseurat, eri taidemuodot ja kasitydt, on helppo
joilla potentiaaliset yrittdjat tunnistetaan harrastusyhdistykset, kyld- ja asukasyhdistykset, hyodyntaa yhdistavina tekijoina.
kotoutumisen eri vaiheissa ja eri palvelujen ystavyysseurat kohdentamaan toimintaansa
yhteydessa (alkukartoitus, kotoutumis- my0s maahanmuuttajataustaisille henkildille. VASTUUTAHOT: kunnat, maahanmuuttaja-
suunnitelman laadinta, opiskelu, tyoelama), palvelujen tuottajat, kolmannen sektorin
sekd pohditaan mahdollista erityista tukea toimijat, jo kunnassa tai alueella asuvat
yrittdjyyteen kannustamisessa ja yrittdja- maahanmuuttajat
toiminnassa eri vaiheissa (yrittdjyytta harkitseva,
yrittdjyytta aloittava ja yrittdjana toimiva henkild).
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KUN ETELA-POHJANMAALLA KESKUSTELLAAN MAAHANMUUTOSTA, VIITATAAN LAHES POIKKEUKSETTA

Vuoden 2017 lopulla Etela-Pohjanmaalla asui tyohon perustuvaan maahanmuuttoon. Maahanmuuttaja voi tulla maakuntaan myés muista
syista (turvapaikanhakijat, pakolaiset, perheenjasenet), mutta ajattelussa keskeista on, etta tulijat
3 ’ 50 joka tapauksessa kotoutuvat osaksi asuinyhteis6jaan, kuntiaan ja kaupunkejaan ja mahdollisen

_ tukipalveluketjun jossakin vaiheessa siirtyvat tyontekijoiksi tai yrittajiksi.
ulkomaan kansalaista

Maahanmuuttajien mdard maakunnassa on vuodesta 1991 ldhtien vuoteen 2017 kasvanut
(kuva 2). Vuoden 2017 lopulla Eteli-Pohjanmaalla asui 3 150 ulkomaan kansalaista®.
Eteld-Pohjanmaan kokonaisvikiluku oli tuolloin 190 910 asukasta®. Maakuntien valisessa
8 Kﬁnsq!aisuudet Et"ell'zi-Pohjanmaalla2017.Ti|ast0kgskqs i vertailussa Eteld-Pohjanmaa on kuitenkin edelleen hintdpaian vartija tarkasteltaessa
9 Viestdrakenne, Vakiluku sukupuolen mukaan alueittain seké . L . .
viestimairin muutos 3112.2017. Tilastokeskus maahanmuuttajien madrad. Kun koko maan vdestostda vuonna 2017 ulkomaalaistaustaisia
10 Ulkomaalaistaustaisten osuus maakunnittain 2017. Tilastokeskus. oli 7 % (molemmat vanhemmat ovat syntyneet ulkomailla), luku oli Eteld-Pohjanmaalla
vain 2,2 %. Naapurimaakunnista Pohjanmaalla vastaava luku oli 7 %, Keski-Suomessa 3,3 %

ja Pirkanmaalla 4,7 %0,

Kuva 2. Ulkomaalaistaustaisten vaestdryhmien kehitys Suurimmat Eteld-Pohjanmaalla asuvien ulkomaalaisten ryhmit muodostavat virolaiset ja
Eteld-Pohjanmaalla 1991-2017. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. venaldiset (kuva 3). Kunnista ulkomaalaisia asuu eniten Seingjoella (kuva 4).
. Ulkomaalaistaustainen, syntynyt ulkomailla . Ulkomaalaistaustainen, syntynyt Suomessa . Ulkomaan kansalaisia . Vieraskielisia
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Kuva 3. Eteld-Pohjanmaan ulkomaalaiset TOP 10. Véestdrekisterikeskus 31.12.2017
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Kuva 4. Eteld-Pohjanmaalla vakinaisesti asuvat ulkomaalaiset 31.12.2017. Lahde: Vaestorekisterikeskus.
Kunnat, joissa on alle 20 vakinaisesti asuvaa ulkomaan kansalaista ovat saaneet arvon 0.

1000

Alajarvi Alavus Evijarvi [Imajoki [sojoki Karijoki Kauhajoki Kauhava Kuortane Kurikka Lappajdrvi Lapua Seindjoki Soini Teuva Vimpeli fihtiri
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31 Maahanm“uttajien palvelut MAAHANMUUTTA]:A ON HENKILO, JOKA 'MUU.'.I'TAA. MAASTA TOI.SEEN“. “Ylei.skiisite k:f\ttaa
= tarkemmat termit kuten paluumuuttaja, siirtolainen, turvapaikanhakija ja pakolainen,
maakunnassa jotka muuttavat maahan eri syista ja siten hanelle vastaanottajamaassa kohdentuvat palvelut,
edut ja vaatimukset vaihtelevat statuksen mukaisesti eri vaiheissa. Palvelut riippuvat myos

siita onko oleskelun luonne tilapaista (esim. opiskelija) vai jatkuvaa (esim. siirtolainen).

Eteld-Pohjanmaalla pakolaisia tai turvapaikanhakijoita on ollut vdhidn. Seindjoen kaupunki
on vastaanottanut jo 2000-luvun alkupuolelta Idhtien kiintidopakolaisryhmid. Viimeisin ryhma
saapui Seindjoelle syksylla 2018. Seindjoki vastaanottaa kiintidpakolaisryhman myos vuonna 2019.

Syksyn 2015 aikana turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskukset perustettiin Kauhavalle,
Lappajarvelle ja Seindjoelle, ndistd vuoden 2018 lopulla toiminnassa on vield Kauhavan keskus.
Seindjoelle perustettiin 2015 myos alaikdisille turvapaikanhakijoille tarkoitettu ryhmakoti,
jonka toiminta lakkasi syksylla 2017. Seindjoen kaupunki ja Etela-Pohjanmaan ELY-keskus sopivat
perheryhmdkodin perustamisesta myonteisen turvapaikkapditoksen saaneille alaikaisille
turvapaikanhakijoille vuonna 2016. Perheryhmakoti aloitti toimintansa loppuvuodesta 2016 ja
on edelleen toiminnassa.

Kauhava, Lappajarvi ja Seindjoki ovat myontdneet jonkin verran kuntapaikkoja myonteisen
oleskelulupapaatoksen saaneille turvapaikanhakijoille.
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11 Keskeiset kisitteet. Kotouttaminen fi

12 Laki kotoutumisen edistamisestd 30.12.2010/1386

13 Eteldpohjalainen maahanmuuttajien koulutuksen ja kasvatuksen
strategia 2017
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Keskeisia toimijoita maahanmuuttajien palvelujen suunnittelussa ja jarjestamisessa ovat kunnat
sekd tyo- ja elinkeinohallinto. Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskuksen vastuulla on maahan-
muuttajien kotouttamiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistamiseen liittyvat tehtavat toimi-
alueellaan. Kunnilla on yleis- ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien kotouttamisen kehit-
tamisesti seki sen suunnittelusta paikallistasolla ', miki edellyttia seka palveluiden sovittamista
osaksi kunnan yleisia palveluja ettd monialaista yhteistyotd muiden toimijoiden kanssa.
Naitd ovat TE-toimisto ja poliisi sekd kotoutumista edistdvid toimenpiteitd jarjestavat jarjestot,
yhdistykset ja yhteisot™. Monialaisen yhteistyon varmistamiseksi kunta tai kunnat laativat
kotouttamisohjelman, missa kuvataan kotoutumista edistdvdt toimenpiteet ja suunnitelma
niiden yhteensovittamisesta. Kuntien on myds nimettdvdi maahanmuuttajayhteyshenkil®.
Maahanmuuttokoordinaattoreita tydskentelee Kauhavalla ja Suupohjan alueella. Seindjoella on
pakolaiskoordinaattori. Resurssien kohdentaminen maahanmuuttajien palveluihin vaihtelee
kunnittain.

Jos kunnassa on vihan maahanmuuttajia, on ymmadrrettdvad, ettd palveluja resursoidaan
samassa suhteessa. Kuitenkin, jos vaestonmuutoksen tai tyovoimatarpeen kannalta ndhdaan
strategisesti tarkedand lahted tavoittelemaan uusia asukkaita ja tyontekijoitda nimenomaan
maahanmuuttajaryhmistd, on myods heidan tarvitsemansa palvelupolun kattavuus ja sujuvuus
varmistettava tarkastellen sitd maahanmuuttajien erilaisten lahtokohtien ja palvelutarpeiden
kannalta. Palvelujen kustannuksia ja niiden saavutettavuuteen liittyvia ongelmia (vélimatkat)
voidaan lieventdad kuntien ja muiden palveluntuottajien yhteistyolld. On pyrittava siihen,
ettd erityispalveluita tarvitaan vain lyhyen aikaa ja pddosa maahanmuuttajien palveluista
voi olla normaaleja kaikille tarkoitettuja palveluita, joskin niiden toteuttamisessa tarvitaan
maahanmuuttaja-asiakkaiden osalta erityisasiantuntemusta. Palvelujen nopea saatavuus ja
palveluketjujen jatkuvuus ovat tarkeitd koko kotoutumisprosessin ajan.
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3.2. Maahanmuuttajien koulutus

14 https://kansalaisopistojenliitto.fi/blog/tag/umako/

30 MARHANMUUTTO JA KOTOUTTAMINEN

ETELAPOHJALAINEN MAAHANMUUTTAJIEN KOULUTUKSEN JA KASVATUKSEN STRATEGIA KUVAA
koulutustoimijoiden palveluja varhaiskasvatuksesta toisen asteen koulutukseen. Maahan-
muuttajalapsilla on oikeus osallistua varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen, missa heitd tuetaan
lapsen valmiuksien edellyttamalla tavalla. Kouluikiisille annetaan yleensid perusopetukseen
valmistavaa opetusta, jonka toteutusmuodot vaihtelevat sekd koulujen toimintamallien ettd
oppilaiden valmiuksien mukaisesti.

Aikuisille maahanmuuttajille perusopetusta on jarjestetty Eteld-Pohjanmaan opistolla lImajoella,
Kauhajoen evankelisella opistolla sekd Seurakuntaopiston Lapuan kristillisen opiston kampuksella.
Ammatilliseen perusopetukseen valmentavaa koulutusta (Valma) on jarjestetty Sedussa seka
Seurakuntaopiston Lapuan kampuksella. Koulutuksen tavoitteena on paitsi kehittda valmiuksia
jatkaa toisen asteen opinnoissa, myos ehkaista syrjaytymistd ja koulupolulta putoamista.

Seindjoen lukiossa on mahdollista opiskella suomea toisena kielend seka suorittaa joitakin
kursseja englanniksi. Seindjoen lukion aikuislinjalla on mahdollista jarjestaa lukioon valmistavan
opetuksen ryhma (Luva).

Maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus jarjestetdan tyovoimapoliittisena (ELY-keskuksen
kilpailutus, jarjestdjand TE-toimisto) tai omaehtoisena koulutuksena (Opetushallituksen
rahoitus). Koulutus sisdltdd suomen tai ruotsin kielen opetusta sekd muuta opetusta, joka
edistda tyoelamaan ja jatkokoulutukseen paasya sekda muita yhteiskunnallisia valmiuksia.

Omaehtoisina opintoina osana vapaata sivistystyota maahanmuuttajille jarjestetaan kotoutumis-
koulutuksen lisdksi eri tasoisia ja laajuisia suomen kielen opintoja sekd luku- ja kirjoitus-
taidon opetusta. Vuoden 2018 alusta lahtien kansalais- ja tyovaenopistoissa ja kansainopistoissa
on voitu jarjestad uudenlaista aikuisille maahanmuuttajille suunnattua lukutaitokoulutusta.
Niin kutsuttuihin  UMAKO-kursseihin (uusi maahanmuuttajakoulutus)® sisaltyy luku- ja
kirjoitustaidon ja suomen tai ruotsin kielen opintojen lisdksi toiminnallisia osuuksia, kuten
osallistumista muille esimerkiksi opiston taito- ja taideaineiden kursseille.
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3 3 Maahanm““ttajat tyontekiloma MAAH'AN"IY'IUUTTA]APAI.VEI.UISSA TYﬁSKENTEI.'E.VIEN I-\‘SIANTUNTI]OIDEN l\{IUKAA.\.N et“eléi.!)ohjz‘alais—
e ten yrittdjien kynnys palkata maahanmuuttajia on hieman madaltunut ja myds tydssaoppimis-
Etelﬁ-POhjanmaa"a jaksoille 16ytyy paikkoja jonkin verran aiempaa helpommin. Sujuva suomen kielen taitokaan ei
enad aina ole ehdoton vaatimus kuin tydtehtdvissa missa kielen hallinta on turvallisuustekija.
Vaikka asennoituminen maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita kohtaan onkin muuttunut avoi-
memmaksi, haasteina niin harjoittelun kuin tyollistymisenkin suhteen ovat liikkuminen tyopaikan
ja asuinpaikan valilld tai asunnon l6ytaminen tyopaikkakunnalta. Perheen muuttamisen haasteet
uudelle tyopaikkakunnalle ovat samat kuin kantasuomalaisillakin tai vield suuremmat, jos elama
ja arki ovat vasta hiljattain alkaneet muotoutua uudessa kotimaassa ja kotipaikkakunnalla.

Kun tarkastellaan Eteld-Pohjanmaan vaestorakennetta ja sen muutosennustetta (kuva 5),
missa toteutuma osoittaa maakunnan vdeston vahenevan jopa hieman ennakoitua nopeammin
(ennuste vuodelta 2015), tydhon perustuvan maahanmuuton kasvun tukeminen on Etela-

Kuva 5. Pohjanmaalle elintdrkeda. Osaavasta tyovoimasta on osalla maakunnan yrityksista pula jo nyt,
Eteld-Pohjanmaan vakiluku 2013-2040. Vaestoennuste 30.10.2015. mika taas on este uusien yritysten sijoittumiselle maakuntaan, uusien tydpaikkojen syntymiselle,
Tilastokeskus (todellinen toteuma merkitty 2017 saakka). yritysinvestointien kasvulle ja yritysten kilpailukyvyn paranemiselle.
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan kantasuomalaisen vdaeston maara ei kasva ja viime vuosina
ainoastaan Seindjoki on pystynyt kasvattamaan vakilukuaan. Eteld-Pohjanmaa myos ikdantyy
(kuva 6), mika lisaa seka ikaantyville soveltuvien palveluiden etta niiden tekijoiden tarvetta seka
kasvattaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kuluja, mitd kattamaan taas tarvitaan uusia veronmaksajia.

Eteld-Pohjanmaa ei maahanmuuttajien nakokulmasta nayttaydy kaikilta osin vetovoimaisena.
Tyo, opiskelu tai yrittdjyys on ehkd avaintekija maakuntaan muutolle, mutta sinne pysyvasti
asettumiseen tama ei yksin riitd. Paivittdispalvelut, harrastusmahdollisuudet, liikkuminen ja
hyvéaksynta osaksi paikallisia yhteisoja eivat valttamatta vakuuta muualta tulijaa. Jos samaa
kansallisuutta edustavien maahanmuuttajien tai ylipddatadn maahanmuuttajayhteison vertais-
tukea ei paikkakunnalla valttamatta ole saatavilla lainkaan tai riittavasti, muutetaan helposti
paikkakunnalle missda maahanmuuttajavdestd on suurempi. Kotouttamisprosessien ja uuteen
maahan sopeutumista tukevien palveluketjujen toimivuus korostuu pitovoimatekijana suoma-

Kuva 6. laiseen arkeen sopeutumisessa ja normaalin eldman sujumisessa. Maahanmuuttajan pitaisi
Eteld-Pohjanmaan vaestd ikaryhmittdin 2007-2017. hinen statuksestaan riippumatta tietid misti ja keneltd han omalla paikkakunnallaan tai maa-
Véestdoennuste 3.4.2018. Tilastokeskus kunnassaan tarvittaessa saa ohjausta ja neuvontaa eri elaimantilanteissa.
. Alle 15-vuotiaiden osuus . 15-64-vuotiaiden osuus . 65 vuotta tayttaneiden osuus
200000
150000
100000
50000
0

2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017

32 MAAHANMUUTTO JA KOTOUTTAMINEN ELINVOIMAA KANSAINVALISYYDESTA - ETELA-POHJANMAAN KANSAINVALISTYMISEN TOIMINTAOHJELMA - PAIVITYS 2019




MAAHANMUUTTAJATAUSTAISISTA YRITTAJISTA SUOMESSA VALTAOSA TULEE VENAJALTA, RUOTSISTA
ja Virosta — Eteld-Pohjanmaalla Vendjéltd ja Virosta (kuva 7). Samoista maista mistd myos
suurimmat  maahanmuuttajaryhmadt tulevat. Kun ldhtomaassa yrittdjyys on luonteva
toimeentulon muoto ja yhteiskunnalliset hyvinvoinnin turvaverkot heikkoja, halukkuus ryhtya
yrittdjaksi on suuri myOs uudessa maassa. Tama nidkyy esimerkiksi Lahi-lddsta tulevien
maahanmuuttajien kohdalla®.

3.4. Maahanmuuttajat yrittajina

15 Vrittajand Suomessa. Maahanmuuttajataustaisten yrittdjien Eteli-Pohi I h .. e . inf iotilai ksilla. heill
kokemuksia. Bloigu, K. Magma-studier 1/204. tela-Pohjanmaalla maahanmuuttajien yrittajyytta on tuettu informaatiotilaisuuksilla, heille

Ajatushautomo Magma. kohdennetuilla yrittdjyyskoulutuksilla sekd kehittamishankkeilla. Uusyrittdjyyttda helpompi
ja nopeampi tapa lahtea yrittajaksi voisi olla osuustoimintayrittdjyys tai sukupolvenvaihdos-
tilanteessa yrityksen ostaminen. Maakunnan yrittdjahenkinen asenneilmapiiri ja pienyritys-
valtaisuus tukevat myds maahanmuuttajien yrittajaksi ryhtymista.

KuvaT.
Maahanmuuttaja-asiakkaiden alkuperamaa TOP 10 v. 2014-31.10.2018.
Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-antava.

kpl
)

alkuperamaa Viro Vendji Turkki Thaimaa Vietnam Nepal Intia Bulgaria Ukraina Nigeria
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Yrittajyytta koskeneeseen kyselyyn vastanneista

618 % 40 %

kiinnostunut heistd
aloittamaan [ahimmén 3 vuoden
oman yrityksen aikana

Kuva 8.
Maahanmuuttajataustaiset yrittajaehdokkaat ja yrittajat v. 2014-2018.
Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-antava.

2014 2015

yrittdjaehdokkaat yrittajaksi ryhtyneet yrittajaehdokkaat yrittajaksi ryhtyneet

asiakkaista  lkm yrittdjista asiakkaista  lkm yrittdjista
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Eteld-Pohjanmaan Uusyrityskeskus Neuvoa-antavan tilastot vuosilta 2014-2018 osoittavat
(kuva 8), ettd heiddan asiakkaistaan maahanmuuttajataustaisia yrittdjaehdokkaita on ollut
parhaimmillaan 10 % ja yrittdjiksi ryhtyneitd yrittdjista 9,3 %. Vuonna 2018 molemmat luvut
olivat noin 7 %.

Suomen Yrittdjaopiston hankkeen “Promotion of Immigrant Entrepreneurship” vuoden 2018
aikana maahanmuuttajille tehtyyn yrittdjyyttd koskeneeseen kyselyyn vastasi 100 henkil63,
joista 61,8 % oli kiinnostunut aloittamaan oman yrityksen ja heistd yli 40 % ldhimman kolmen
vuoden aikana. Vaikka osalla vastaajista oli yrittdjakokemusta jo ennestddn, koettiin, etta
yrittdjand toimimisesta Suomessa tarvitaan paljon erilaista tietoa, mutta myos luotetaan
yrittdjyyden tukipalveluja antaviin tahoihin. Yrittdjyys on maahanmuuttajataustaiselle
henkildlle varteenotettava mahdollisuus itsensa tyollistimiseksi ja sen mahdollistamiseen on
kiinnitettava huomiota jo varhaisessa vaiheessa esim. alkukartoituksen ja alkuvaiheen ohjauksen
ja neuvonnan yhteydessa seka kotouttamistoimenpiteiden aikana.

2016 2011 2018

yrittajaehdokkaat yrittajaksi ryhtyneet yrittdjaehdokkaat yrittajaksi ryhtyneet yrittajaehdokkaat yrittajaksi ryhtyneet

asiakkaista  [km yrittdjista asiakkaista  km yrittdjista asiakkaista  lkm yrittdjista
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3.5. Maahanmuuttajat osaksi yhteisoja
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MAAHANMUUTTAJIEN PALVELUILLA JA KOTOUTTAMISTOIMENPITEILLA PYRITAAN LUOMAAN
edellytyksia ja tukemaan uuden elimanvaiheen aloittamista uudessa maassa. Tarkead osa tatd on
padseminen mukaan kantavdeston yhteisoihin ja ryhmiin omassa asuin- ja elinymparistossa, on
se sitten kaupunginosa tai kyla. Arkiset ja luonnolliset yksildiden kohtaamistilanteet auttavat
puolin ja toisin kyseenalaistamaan mahdollisia stereotyyppisia kasityksid, yleistyksia ja oletuksia.
Negatiivinen asennoituminen ja maahanmuuttajien eristaminen vahvistavat syrjdytymista
ja sosiaalisten ongelmien syntymista (henkinen pahoinvointi, dariliikkeet).

Oman osaamisen hyoddyntaminen, osallistuminen ja osallisuuden kokeminen ovat kieli-
taidon ja tydllistymisen ohella keskeisia elementteja yhteisoon ja yhteiskuntaan kiinnittymisessa.
Vahvaa tukea tdhdn antavat kolmannen sektorin jarjesto- ja yhdistystoimijat sekd vapaa-
ehtoistyota tekevat. Niiden roolia kotoutumisprosessin alkuvaiheessa ja kotouttamisohjelmien
laadinnassa pitdisikin vahvistaa nykyisestd. Kolmannen sektorin tukea tarvitaan myos silloin,
kun halutaan tutustuttaa maahanmuuttajia suomalaisten arkielamaan kodin ulkopuolella ja
tyon ohella. Maahanmuuttajat eivat usein ldhde omatoimistesti osallistumaan runsaaseenkaan
harrastusmahdollisuuksien tarjontaan, vaikka heille siita tiedotettaisiinkin, koska heille
kodin ulkopuolinen, aikataulutettu ja sdanndllinen harrastaminen on kulttuurisesti vierasta.
Vapaaehtoisen tukihenkilon kanssa naihinkin mahdollisuuksiin on helpompaa tutustua ja
harrastusten myota myds tutustua uusiin ihmisiin ja tulla osaksi ryhmaa.

MAAHANMUUTTO JA KOTOUTTAMINEN 3b
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TAVOITE
Maakunnan vahvoihin kasvu- tai osaamisaloihin liittyvan TKI-toiminnan laajentaminen ja
syventaminen yhteistyossa korkeatasoisten kansainvalisten yhteistyokumppaneiden kanssa.

KEHITTAMISKOHTEET

1.

Kansainvalisen TKI-toiminnan
monipuolistaminen

ammattimaisesti toimivien eri alojen
kansainvilisiin verkostoihin liittyminen ja
sitoutuminen omien vahvuusalueiden mukaisesti
kansainvalisen tutkimusrahoituksen hakemisen
ja kayton vahvistaminen

kansainvilisen ja kansallisen TKI-hanketoiminnan
synergioiden hyodyntaminen, tulosten
siirtdminen ja niihin perustuvan kehittamistyon
syventaminen alueella

hankekirjoittamisen ammattilaisten palvelujen
hyodyntaminen hakuprosesseissa joko
konsulttipalveluiden ostona tai osana
verkostojen toimintaa
toimintamahdollisuuksien selvittiminen ja
seuraaminen myos Euroopan ulkopuolella
kaytettyjen rahoitusohjelmien ja kehittamis-
instrumenttien valikoiman laajentaminen
kansainvilisen TKI-kehittamistoiminnan
laajentaminen uusille aloille, esim. kulttuuri

2. TKI-toiminnan kansainvalistamiseen liittyvén
yhteistyon tiivistiminen maakunnassa

kansainvalisessa TKI-toiminnassa mukana olevien
tahojen kansainvalisyysosaamisen tiedotus ja
markkinointi omassa maakunnassa ja kansain-
vlisilld foorumeilla mahdollistaen osaamisen
jakamisen ja tehokkaan hyodyntamisen alueella
ja tukien kansainvalisten kontaktien solmimista,
kun tieto osaajista tavoittaisi paremmin poten-
tiaalisia kansainvalisia yhteistyokumppaneita
kansainvilisen TKI-yhteistyon toiminta-
mahdollisuuksien ja rahoituksen tietopalvelun ja
tiedon jakamisen organisointi maakunnassa
kansainvilisen yhteistyon aktiivisen esivalmistelun
resursointiin panostaminen

kv-toimijaverkoston vahvistaminen luomalla
maakuntaan osaamisen keskittyma, jossa on
riittdvat resurssit verkoston yllapitamiseen ja
kehittamiseen

kansainvilisen TKI-yhteistyon toimijakentan
laajentaminen maakunnassa
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3. Kansainvilisyysosaamisen

vahvistaminen

kansainviliseen toimintaan liittyvissa tehtavissa
toimivien henkildiden tdydennyskoulutuksen
kehittaminen, osaajien keskinaisen
verkostoitumisen tukeminen ja tiedonvaihdon
vahvistaminen

kansainvilisiin henkildstovaihtoihin ja -vierailuihin
kannustaminen TKIl-organisaatioissa ja alueen
toimijoiden yhteistyotahojen ja -verkostojen
hyodyntaminen ndiden suunnittelussa ja
toteutuksessa

organisaatioiden ylemman ja keskijohdon
tdydennyskoulutuskoulutus kansainvalisen
yhteistyon asemoinnista osaksi organisaation
toimintaa, toimintakulttuuria ja johtamista
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Maakunnan TKl-toimijoiden keskindisen yhteistydn Kv-toimintaa tukevan taydennyskoulutuksen
lisiaminen ja toimintamuotojen kehittaminen jatkaminen ja suunnittelu

Maakunnan TKI-toimijoiden keskindisen VASTUUTAHOT: Kv-Excellence Forumin toimijat, TKIl-organisaatioiden johdon ja muun
yhteistyon lisdédminen ja toimintamuotojen vienti- ja kasvuyritykset, kunnat, oppilaitokset, henkildston kansainvalista toimintaa tukevan
kehittaminen esim. em. kehittamiskohteet yrittdjajarjestot, nuorisovaltuustot ja -jarjestot, tdydennyskoulutuksen jatkaminen ja sen
lahtokohtana niin, etta eri toimijoiden odotukset alueellisen median edustajat suunnittelu ja tuottaminen alueen toimijoiden
ja toiveet selvitetddn ja yhteistyon tavoitteet yhteistyona niiden muodostaman verkoston
madritelldan laajasti eri tahoja kuullen. osaamista hyodyntden.

Selvitystyon tulosten pohjalta padtetaan

konkreetit toimenpiteet ja niiden toteutusta VASTUUTAHOT: Kv-Excellence Forumin toimijat
koordinoivat toimijat seka toteutuksen

resursointi.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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ETELA-POHJANMAALLA TEHDYT PANOSTUKSET TUTKIMUKSEN, KEHITTAMISEN JA INNOVAATIO-
toiminnan (TKI) kehittamiseksi ovat ldhteneet kasvuun vuosituhannen vaihteen jalkeen
ja  maakunnan innovaatioekosysteemi on kehittynyt positiiviseen suuntaan, vaikka
korkeakoulujen rahoitusta sekd kansallista tutkimusrahoitusta on leikattu merkittavasti vii-
_ me vuosien aikana (kuva 9). Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutoimijoiden kokonaisrahoitus on
7 ’3 0/0 vahentynyt vuodesta 2014 yli 13 %. Kansainvilistd yhteistyota on edistetty ja tavoiteltu
systemaattisesti ja se on tuottanut myos tulosta. Seindgjoen ammattikorkeakoulun ja Seindjoen
yliopistokeskuksen kansainvdlinen toiminta on vahvistunut vuosi vuodelta, joka nakyy kansain-
vdlisen tutkimusrahoituksen ja tutkijavierailujen kasvuna. Maakunnan alykkaan erikoistumisen
strategia ja sen painopisteet — kestdvat ruokajarjestelmdt ja biotalouden uudet ratkaisut,
alykkadt ja energiatehokkaat jarjestelmat ja uudistuva palvelu- ja elamystuotanto — on laadittu
tukemaan erityisesti kansainvalista TKI-toimintaa maakuntastrategiaan ja -ohjelmaan kiinnittyen.
Ohjausasiakirjojen laadinnan ja paivittamisen myota alueen osaamisen yhteiset karjet ja paino-
alat ovat selkiytyneet ja vahvistuneet. Haasteena on tunnistaa nykyisten painopistealojen lisaksi
uusia, nousevia aloja, laajentaa aktiivisten TKI-toimijoiden joukkoa ja vahvistaa TKI-toimijoiden
keskindista sekd yritysten kanssa tehtdvdad yhteistyotd omassa maakunnassa, kansallisesti

ja kansainvalisesti.

Eteld-Pohjanmaan korkeakoulutoimijoiden
kokonaisrahoitus vahentynyt vuodesta 2014

Kansainvilisen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan keskeiset organisaatiot Eteld-
Pohjanmaalla ovat Seindjoen ammattikorkeakoulu, Seindjoen yliopistokeskus seka Etelda-Pohjan-
maan korkeakouluyhdistys (Epanet-korkeakouluverkosto). Lisdksi useat kuntien ja kaupunkien
tai seutukuntien kehitys- ja elinkeinoyhtiot (mm. Into Seindjoki, Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelut
ja Suupohjan elinkeinotoimen kuntayhtyma), eri alojen kehittamispalveluja tarjoavat yritykset
(esim. Thermopolis Oy, Xport Seindjoki) ja muut yritys- ja kehittdmispalvelujen tarjoajat
ovat omalta osaltaan vahvistaneet eteldpohjalaista innovaatioekosysteemia ja myos sen
kansainvilisia yhteyksia. Osaamisen uudistajina oppilaitokset sekd TKI-toiminnan kokonais-
valtaisina mahdollistajina kunnat ja muut julkiset toimijat ovat tirked osa kokonaisuutta.
Ekosysteemin toimivuus ja aktiivinen muuntuminen toimintaympariston muutoksien myota
edellyttad kohtaamisia ja jatkuvaa vuorovaikutusta. Naitd ovat mm. Kansainvdlistymisen
Excellence Forum seki Team Finland Eteld-Pohjanmaa. Ahtérin kaupungin ja sen yhteistyo-
kumppaneiden muodostama SnowPanda Education and Research Consortium SERC ja sitd
koordinoiva SnowPanda Innovation on uusi toimija, joka tarjoaa yhteistyon ja kansainvalistymisen
mahdollisuuksia Eteld-Pohjanmaan TKI-toimijoille ja yrityksille erityisesti Kiinaan.

Kuva 9.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot
Eteld-Pohjanmaalla 2000-2017.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta 25.10.2018. Tilastokeskus
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4.1. Etelapohjalaisten toimijoiden

40

yhteistyo kansainvalistymisen
voimavarana
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Kun EUROOPAN UNIONIN UUSI OHJELMAKAUSI ALKAA VUONNA 2021, ON TKI-TOIMINTA jA
toimijoiden kenttd kdytossa olevien tutkimuksen-, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan
instrumenttien suhteen jdlleen uuden edessd. On perehdyttdva uusiin kehittdmistavoitteisiin
sekd niiden toteuttamiseen, tunnistettava mitkd niistd ovat oman organisaation toiminnan
ja tavoitteiden kannalta mahdollisia ja tarkoituksenmukaisia kdyttdd seka perehdyttava siihen,
miten kdytdnndssd on toimittava resurssien kayttoon saamiseksi. Kokeneetkin TKI-toimijat
joutuvat pdivittamadn tietojaan ja osaamistaan. Uusilla toimijoilla on toisaalta mahdollisuus
aloittaa perehtyminen puhtaalta poydalta, mutta toisaalta intensiivisinkddan perehtyminen
ei korvaa kokemustietoa. Sitd voi kartuttaa tekemadlld ja toimimalla yhteistyossa konkareiden
kanssa.

Etelipohjalaisten TKI-toimijoiden kokemukset yhteistyosti ovat hyvia®®, aidosti yhteisten

intressien ja kehittdmiskohteiden tunnistaminen on mahdollista ja niiden edistiminen jopa
helppoa, kun toimijat tuntevat toisensa ja luottavat toisiinsa. Naistd ldhtokohdista voidaan
suunnata myods kansainvaliseen yhteistyohon. Kansainvilista kehittamistoimintaa kuitenkin
kritisoidaan siitd, ettd yritykset eivat ole keskeisemmassd roolissa ja myOs kuntia toivotaan
vahvemmin mukaan. Alueellisen yhteistyon haasteina ovat keskindinen kilpailu samoista
resursseista kansainvalisessa toiminnassa (esim. alueen toimijoita partnereina eri hakemuksissa
samassa rahoitusohjelmassa) ja toisinaan liilankin vahvaksi koettu halu tehda itse ja yksin
silloinkin, kun yhteistyolld ja jakamisella saavutettaisiin kokonaisuutena suurempi hyoty joko
useammille toimijoille, laajemmalle toimialalle tai laajemmalle alueelle.
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16 Kansainvalistymisen toimintachjelman arviointikysely,
joulukuu 2017. Eteld-Pohjanmaan liitto
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Onpa kyseessa TKI-toimija tai yritys, paatds hakeutua kansainvaliseen yhteistyohon edellyttaa
valmiutta sekd sitoutua pitkdjannitteiseen toimintaan, ettd halukkuutta ja valmiutta resursoida
sitda myos itse. Relevanttien ulkomaisten kumppaneiden 16ytyminen ja yhteistyon aloittaminen
ei ole aina helppoa etenkin, jos oma tunnettuus ja referenssit ovat vield heikkoja ja hyvakaan
yhteistyd ei takaa yhteyden jatkumista, ellei sitd yllapidetd ja aktivoida myoskin yhteisen
projektin paattymisen jilkeen. Organisaatioiden ja yritysten omat mahdollisuudet kohdentaa
resursseja kansainvaliseen yhteistydhon ovat yleensa pienet.

Keskeisille etelapohjalaisille TKI-toimijoille on muodostunut strategisia eri alojen osaajista
muodostuvia kansainvalisia kumppanuuksia ja verkostoja kansainvalisen koulutus- ja tutkimus-
yhteistydon kautta. Seindjoen yliopistokeskuksen sekd Epanet-professuuriverkoston ja sen
tutkimusryhmien omien kontaktien lisdksi niiden kautta on suora yhteys useaan yliopistoon ja
niiden kansainvalisiin verkostoihin. Seindjoen ammattikorkeakoulun omat kansainvaliset
verkostot ovat jo kattavat minka lisdksi se rakentaa yhteistyotd Tampereen yliopiston
muodostavan kolmen ns. T3-korkeakoulun sekd Satakunnan ammattikorkeakoulun kanssa ja
voi laajentaa verkostoaan osana tdtd kokonaisuutta. Myos kunnilla, elinkeinoyhtigilla ja
muilla yrityspalvelutoimijoilla on oman toimintansa puitteissa ja laajuudessa kansainvilisia
yhteyksia ja verkostokontakteja.
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4.2. Kansainvaliset TKI-hankkeet

h2

aluekehittamisen resurssina

TUTKIMUS, KEHITTAMINEN JA INNOVAATIOTOIMINTA KANSAINVALISESSA YHTEISTYOSSA

VAIKKA ETELA-POHJANMAA SIJAITSEE KESKISEEN EUROOPPAAN NAHDEN REUNA-ALUEILLA JA
tavoitettavuus ei ole aivan helppoa, TKI-toimijat, oppilaitokset ja yritykset ovat muutaman viime
vuoden aikana kasvavassa maarin luoneet kansainvalisia kontakteja. Kansainvalisten hankkeiden
suunnittelun ja toteuttamisen kokemus ja osaaminen ovat karttuneet useissa kehittdjaorgani-
saatiossa ja oppilaitoksissa, erilaisia rahoitusohjelmia osataan hyodyntda paremmin ja osaajien
joukko on kasvanut. Taman kehityksen myota kansainvalistymisen mahdollisuuksia on innostuttu
hyodyntamaan yha monipuolisemmin.

Kansainvilisten TKI-hankkeiden kautta Eteld-Pohjanmaalle myonnetty kokonaisrahoitus
(ohjelma-, kansallinen sekd omarahoitus) vuosina 2015-2018 oli yli 11 miljoonaa euroa (kuva 11).
Kansainvilistymisen toimintaohjelmaan vuonna 2014 kirjattu vastaava summa vuosilta
2010-2014 oli noin 88 miljoonaa euroa (kuva 10). Vuosien 2019-2020 aikana rahoitusta
TKI-toimenpiteisiin on vield haettavana eri hankerahoitusohjelmista.

Edellisessé kansainvilistymisen toimintaohjelmassa vuosille 2010-2014 kirjattiin TKI-luonteista
hankerahoitusta myodnnetyn 22 hankkeelle, missd eteldpohjalaisten toimijoiden keskimaarin
saaman kokonaisrahoituksen osuus oli 399 390 euroa/hanke. Keskeisid toimijoita olivat Seindjoen
ammattikorkeakoulu, Seindjoen yliopistokeskus, Eteld-Pohjanmaan liitto, Lapuan kaupunki,
Thermopolis Oy sekd EPTEK.

Kaynnissad olevalla ohjelmakaudella rahoitusta on vuoden 2018 loppuun mennessa myonnetty
37 kansainviliselle TKI-hankkeelle ja etelapohjalaisten toimijoiden kokonaisrahoituksen osuus
on ollut noin 300 735 euroa/hanke. Aiempien lisaksi uusina hanketoimijoina ovat olleet
Suomen metsdkeskus, Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelut, Suupohjan elinkeinotoimen kunta-
yhtymad, ProAgria Etela-Pohjanmaa, Kuortaneen urheiluopisto, Kurikan kaukolampo seka
alueen yrityksia erityisesti Horizon 2020 -hankkeissa. Yksittdisissa hankkeissa on osassa ollut
mukana useampiakin partnereita maakunnan alueelta.
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Kuva 10.
Eteld-Pohjanmaalle myonnetty TKI-luonteinen hankerahoitus vuosina 2010-2014. Eteld-Pohjanmaan liitto

DG Regio FPT Interreg Botnia Muut Interreg Nordic Culture Fund Pese Fila Tempus YHTEENSA
Atlantica -ohjelmat Coal and Steel
(RFCS)
88240¢ 4243883¢ 175962¢ 4069880¢ 6700¢ 160000 ¢ 41908 ¢ 8786573¢
Kuva 1.

Eteld-Pohjanmaalle mydnnetty TKI-luonteinen hankerahoitus vuosina 2015-2018. Eteld-Pohjanmaan liitto

Interreg Botnia Horizon2020 Interreg Europe YHTEENSA
Atlantica
3133889¢ 2503496¢ 2219731¢ 11127189 ¢
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Eteld-Pohjanmaalle mydnnetty kokonaisrahoitus 2015-2018
i I mise

Kv-toimintaohjelmaan 2014 kirjattu vastaava summa

8, 8 milj. €
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Hankkeiden maara sekd myonnetyn rahoituksen kokonaismaira on hieman kasvanut
samoin kuin kansainvéliseen TKI-hanketoimintaan osallistuneiden toimijoiden maara, mutta
hankekohtaiset rahoitusmyonnot ovat edellista ohjelmakautta pienempid. Kehitys selittyy silla,
ettd vield meneilladn olevalla ohjelmakaudella on suosittu suurempia partneriaatteja, mika on jo
ldhtokohtaisesti pienentanyt haettavan rahoituksen maaraa yhta hankepartneria kohden.

Eteld-Pohjanmaan liitto on lisdksi myontanyt rahoitusta kansainvdlistymiseen liittyviin
hankkeisiin tai niiden valmisteluun Euroopan aluekehitysrahastosta (EAKR), AIKO-rahoituksena
sekd maakunnallisena kehittamisrahana. Vaikka etelapohjalainen toimijakenttd kansain-
vdlisten TKI-resurssien hyddyntdjand on laajentunut ja aktiivisuus ja osaamisen kasvanut,
ei uudellakaan ohjelmakaudella ole varaa jadda lepaamaan laakereilla.

Kunnianhimoisten mutta toteuttamiskelpoisten tavoitteiden asettamisesta esimerkkina
on Seindjoen ammattikorkeakoulun kansainvalistymissuunnitelma, missa vuosina 2019-2025
halutaan kolminkertaistaa kansainvdlinen hankerahoitus, kasvattaa tutkimuksen puite-
ohjelmahankkeiden maaraa seka rekrytoida runsaasti lisad ulkomaalaisia TKl-asiantuntijoita.
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4.3. Kansainvalisyysosaaminen
TKl-yhteistyon edellytyksena
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KANSAINVALINEN YHTEISTYO ON USEIN VARSINKIN SEN ALKUVAIHEESSA ORGANISAATIOSSA OSA
vain tiettyjen henkildiden toimenkuvaa. Heidat koulutetaan tai heistd tulee kokemukseensa
perustuvan kansainvdlisen toiminnan osaajia ja asiantuntijoita. Sen varmistamiseksi, etta
kansaivalisyysosaaminen, kontaktit ja verkostot eivdt henkildidy liiaksi tai ettd organisaation
kansainvélinen yhteistyd nojaa liiaksi tiettyihin henkiloihin, tulisi kansainvdliseen toimintaan
osallistuvien joukkoa laajentaa niin, ettd eri alojen substanssiosaajia osallistuu siihen
ja organisaatiossa etsitddn tietoisesti, tyojarjestelyilla ja henkildston kouluttamisella
tasapainoa hallinnollisen ja substanssiin liittyvan kansainvdlisen toiminnan tydnjakoon.
Ndin kansainvalisestd toiminnasta tulee osa organisaation normaalia toimintaa ja véltetdan
tilanne missa esim. tydpaikan vaihdos murentaa pohjaa organisaation kansainvilisen toiminnan
jatkuvuudelta.

Vaikka kehitys on ollut positiivista, organisaatioita, joilla on osaamis-, henkil6-, ja taloudellisia
resursseja  tehdd aktiivista ja sitoutunutta kansainvidlistd yhteistyotd, on alueella
edelleenkin vahan. Tukeakseen TKI-toiminnan kansainvilistymistd, Seindjoen ammattikorkea-
koulu ja Eteld-Pohjanmaan liitto ovat jarjestaneet kaksi kertaa taydennyskoulutuksen, joka on
kohdennettu kansainvilisille hankeosaajille ja sellaisiksi haluaville. Taydennyskoulutusta tulisi
kohdentaa my6s muille ammattiryhmille. Maahanmuuttajataustaiset henkilot ovat myos
mahdollinen kansainvélisen TKI-toiminnan edistimisen voimavara, jonka osaamista ja
verkostoja ei vield riittdvasti osata kayttdd kansainvaliseen kehittamistoimintaan linkittyvissa
prosesseissa.

TUTKIMUS, KEHITTAMINEN JA INNOVAATIOTOIMINTA KANSAINVALISESSA YHTEISTYOSSA 45
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TAVOITE

Aktiivisen kansainvalisen toimijuuden vahvistaminen opetuksessa ja koulutuksessa
ja etelapohjalaisen koulutuksen ja osaamisen tuotteistaminen vientiin.

KEHITTAMISKOHTEET

1. Monipuolisen kotikansainvélistymisen
tukeminen

+ kansainvilisyyden yhdistaminen kasvatukseen ja
koulutukseen varhaiskasvatuksesta lahtien
suunnitelmallisesti ja jatkumona

+ yhteistyon vahvistaminen koulujen ja
oppilaitosten seka yritysten, kolmannen sektorin
toimijoiden ja julkisen sektorin kanssa
kansainvilisyyteen liittyvissa toiminnoissa

« yritysten, oppilaitosten ja muiden
yritystoiminnan palvelutoimijoiden yhteistyo-
muotojen kehittdminen ulkomaalaisten
opiskelijoiden tyollistymiseksi maakunnan
yrityksiin ja organisaatioihin

2. Kansainvélisyyden vahvistaminen koulutus-
palvelujen siséllossa, toteutuksessa ja laadussa

« monimuotoisen vieraskielisen opetuksen maaran

lisadminen kaikilla koulutusasteilla ja
maakunnan keskeisilla painoaloilla

« ulkomaalaisen henkil6ston rekrytointi

opetustehtaviin

« kansainvalisten opiskelijoiden maaran

kasvattaminen

« digitaalisten oppimisymparistojen kehittaminen

ja etdopiskelun helpottaminen
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3. Koulutus- ja osaamisviennin
edistaminen

« kansainvilisesti kilpailukykyisten koulutus-
tuotteiden suunnittelu ja myynti

« alueellinen yhteistyo koulutusviennin
edistamiseksi

« maakunnallisen kansainvalistymisen
TKI -tukipalvelujen mallissa mukana myos
koulutuksen ja osaamisen viennin edistaminen

KANSAINVALISTYVA KOULUTUS
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Yhteistydtoimintamallin luominen tukemaan
ulkomaalaisten opiskelijoiden tydllistymista

Yhteistyotoimintamallin luominen yritysten,
oppilaitosten ja yritystoiminnan palvelu-
toimijoiden valille tukemaan ulkomaalaisten
opiskelijoiden tyollistymista.

Selvitetddn yrityksilta todelliset esteet ja

syyt eri toimialoilla ja eri kokoisissa yrityksissa
siihen miksi ne eivat hyodynna ulkomaalaisia
harjoittelijoita tai tyollistd tutkinnon
suorittaneita ulkomaalaisia opiskelijoita.

48 KANSAINVALISTYVA KOULUTUS

Luodaan tulosten perusteella ratkaisumalleja ja
pilotoidaan niita yritysten kanssa.

Jaetaan hyvia kokemuksia yrityksista, missa
harjoittelijoita tai ulkomaalaisia tyontekijoita
on rekrytoitu tai tyoskentelee ja luodaan
kaytantoja, joilla yritysten on helppo ilmaista
tyontekijatarpeensa ja saada tukea ja neuvontaa
ulkomaalaisen henkilon rekrytointiin
harjoittelijaksi tai tyontekijaksi.

VASTUUTAHOT:
oppilaitokset, ELY-keskus, TE-toimisto,
yrityspalvelujen tarjoajat, yritykset
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Kotikansainvalistymisen
monipuolistaminen

Kotikansainvalistymisen monipuolistaminen
lisadmalld ja vahvistamalla yhteistyota

koulujen ja oppilaitosten seka yritysten,
kolmannen sektorin toimijoiden ja julkisen
sektorin kanssa hyodyntamalld ja yhdistamalla
kansainvilisyyteen liittyvid toimintoja,

kuten kulttuurivaihto, kansainviliset vierailijat
tai ystavyyskaupunki -ja ystavyysseuratoiminta.

VASTUUTAHOT: oppilaitokset, kunnat,
yhdistykset, yritykset, kulttuuritoimijat




Laajennetaan monimuotoisen
vieraskielisen opetuksen tarjontaa

Laajennetaan monimuotoisen vieraskielisen
opetuksen tarjontaa kaikilla koulutusasteilla

niin suomen- kuin muunkin kielisille opiskelijoille
alkaen esimerkiksi varhaiskasvatuksen kieli-
kylvyista, jatkuen koulujen kielikerhoihin ja
ulottuen osaopintoihin, kursseihin ja koulutus-
ohjelmiin niin, ettd ammatillisessa ja tadydennys-
koulutuksessa otetaan huomioon maakunnan
keskeiset elinkeinopainoalat.

Opintojen jarjestaminen on-line -opintoina ja
digitaalisuuden pedagoginen hyodyntaminen
mahdollistavat opintojen suorittamisen myos
etaopiskeluna ja niiden markkinoinnin laajalla
asiakaskunnalle.

VASTUUTAHOT: oppilaitokset, kunnat, yritykset

Alueellinen yhteistyd
koulutuspalvelujen markkinoinnissa

Alueellisen yhteistyon tekeminen vieraskielisen
opetuksen ja kansainvilisten koulutuspalvelujen
markkinoinnissa kohderyhmina mm.
Eteld-Pohjanmaalta tyota hakevat ulkomaalaiset
tyonhakijat ja heidan perheensd, Suomessa tai
jo maakunnassa asuvat maahanmuuttajat seka
ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat.

Laadukkaiden kansainvalisten koulutuspalvelujen
seka Eteld-Pohjanmaan alueen vetovoimatekijoiden
— esim. puhdas ja turvallinen asuin-, elin- ja
opiskeluymparisto — korostaminen markkinoin-
nissa tukisi osaamisvajeen korjaamista tyoperaisen
maahanmuuton kautta ja lisaisi vaihto-
opiskelijoiden, kaksoistutkinto-opiskelijoiden ja
ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden maaraa.

VASTUUTAHOT: oppilaitokset, yritys- ja
elinkeinopalvelujen tuottajat,
TE-toimisto, yritykset
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Koulutus- ja osaamisviennin
edistaminen alueellisena yhteistyona

Koulutus- ja osaamisviennin edistaminen
alueellisena yhteistyona, joka tukisi kansallista
ja kansainvdlista verkostoitumista,

tukisi kiinnostaville markkina-alueille
suutautuville tutustumis- ja markkinointi-
matkoille osallistumista, alueellisen koulutus-
brandin rakentamista, tarvittavan rahoituksen
suunnittelua ja hankkimista, henkiloston
osaamisen vahvistamista sekda osaamisen
tuotteistamista esim. yritysten vientitoiminnan
tukena.

VASTUUTAHOT: oppilaitokset, TKI-toimijat,
yritykset, yrityspalvelujen tuottajat

KANSAINVALISTYVA KOULUTUS
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Seindjoen kaupungin perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
kansainvilistimisen strategia 2017-2022. Seinéjoen kaupunki

KANSAINVALISTYVA KOULUTUS

ETELA-POHJANMAALLA KOULUTUKSEN KANSAINVALISEN YHTEISTYON MAHDOLLISUUKSIIN ON
tartuttu aktiivisesti kdytossa olevien resurssien puitteissa. Kansainvalisen toimintaohjelman pai-
vityksen yhteydessd tehdyn suppean kyselyn mukaan kunnallisten varhaiskasvatus- ja opetus-
suunnitelmiin kirjattujen perustehtavien lisdksi muu kansainvilisyysaktiivisuus on kunta- ja
koulukohtaista riippuen paljon myos hallinto- ja opetushenkildston henkilokohtaisista
mahdollisuuksista ja resursseista. Seindjoen kaupunki on ainoa, jolla tilld hetkelli on oma
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kansainvilistimisen strategia’, mutta se on tarkoitus
muokata yhteiseen maakunnalliseen kayttoon. Ammatillisen toisen asteen ja korkea-asteen
oppilaitoksissa erot ovat saman tyyppisia niin, ettd kooltaan suuremmissa oppilaitoksissa
kotikansainvilistymistd laajempi kansainvdlinen yhteistyd perustuu erillisiin  ohjelmiin
tai suunnitelmiin ja se on volyymiltddn laajempaa, kun taas pienemmissa kansainvalisyytta
kasitelladn yleisemmin strategiatasolla ja se on toiminnan osana suppeampaa. Myos vapaassa
sivistystyossa (kansalais-, kansan-, urheilu- ja kesayliopistot sekd opintokeskukset) korostuu
kotikansainvalistyminen, joskin myos liikkuvuus- ja kehittamishankkeita tehdaan yha enemman
samoin kuin omaehtoisia ryhmien tutustumismatkoja.

Euroopan unionin koulutuksen, nuorison ja urheilun Erasmus+ -ohjelmaa ja sen edeltdjia on
Eteld-Pohjanmaalla kaytetty aktiivisesti ja sen kautta myodnnetyt kehittdmisen ja liikku-
vuuden resurssit ovat pitkdlti mahdollistaneet koulutuksen kansainvalistymisen kasvun.
Vahemman kaytetty resurssi on pohjoismainen Nordplus-rahoitus. Myos koulutusvienti
Eteld-Pohjanmaalta on alkanut lupaavasti ammatillisen toisen- ja korkea-asteen koulutuksena.
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5.1. Varhaiskasvatus

18 Eteldpohjalainen esiopetuksen opetussuunnitelma 1.8.2016
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ETELAPOHJALAISEN ESIOPETUKSEN OPETUSSUUNNITELMAN 18ARVOI’OH]ASSA VIITATAAN MAAKUNNAN

strategian ja maakuntaohjelman keskeisiin arvoihin, joista yksi on kansainvilisyys. Maakunta-
suunnitelmasta nostetaan myos kansainvalisen toiminnan valmiuksien kehittaminen jo esiope-
tukseen liittyvana teemana.

Eteldpohjalaisissa kunnissa kansainvilisyyskasvatus on kotikansainvilistymistd ja toteutuu
monenlaisissa muodoissa ja asiayhteyksissd. Leikit ja laulut, joissa opetellaan vieraskielisia
sanoja, ovat suosittuja. Kansainvalisten suurten urheilutapahtumien aikana voidaan opetella
tunnistamaan maiden lippuja ja tutkia kartalta missa ne sijaitsevat. Juhlien yhteydessa voidaan
tutustua niiden historiaan ja viettotapoihin eri maissa. Eri maanosiin tutustumisen teemassa
on selvitetty eldimid, ihmisid, ruokia ja tapoja. Kun henkilokunnassa tai harjoittelijoissa on
ulkomaalaistaustaisia henkildita, he esittelevit omaa maataan ja kulttuuria osana tyotaan.
Kielia voidaan opettaa myos ns. kielisuihkuna tai muuna kielen oppimista korostavana toimintana
(Ahtérin “Kids Play Language -hanke). Henkildstévaihtoa, vierailuja ja kansainvilisia kehittamis-
hankkeita varhaiskasvatuksessa on vahan.
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nfm= uskontoon ja muihin katsomuksellisiin - kysymyksiin, kulttuuriin ja kulttuuriperintoon,
erilaisiin identiteetteihin ja traditioihin, historiaan seka yhteiskunnallisiin aiheisiin. Oppilaitosten
vdlinen yhteistyo eri maiden vililla eri muodoissa, vaikkapa tieto- ja viestintdteknologiaa
hyodyntden, oppilaitosvierailuina tai yhteistydhankkeiden toimintojen kautta, konkretisoivat
ja henkilokohtaistavat kansainvalisyyden merkitysta. Kotikansainvalistyminen on mahdollista

sisallyttda monipuolisesti oppilaitoksen toimintaan ja erilaisiin teemoihin ja sisaltoihin.

Etelipohjalaisessa perusopetuksen opetussuunnitelmassa'® viitataan esiopetuksen alueellisen
opetussuunnitelman tavoin maakuntasuunnitelman arvopohjaan ja kansainvdlistymisen
valmiuksien kehittdmisen tehtdvdan osana perusopetusta. Perusopetuksen tavoitteissa kansain-
valisyys sisdllytetdadan tavoitteeseen “Ymparistd” kansainvalisen toiminnan mahdollisuuksien
ymmartamisen kannalta. Lisaksi kansainvilisyys kytketdan etenkin yrittajamaiseen toimintaan.

Peruskoulussa kansainvalistymisen muodot tdydentyvat sita mukaa, kun oppilaiden valmiudet
kehittyvat. Kansainvilisyys toteutuu lapdisyperiaatteella eri oppiaineissa mutta saattaa koros-
tua esimerkiksi kielten opetuksessa (Seindjoella on tarjolla englanninkielistd perusopetusta ja

19 Etelapohjalainen perusopetuksen opetussuunnitelma 1.8.2016 myos varhaiskasvatuksessa on huomioitu englannin kielen oppiminen, koulujen kielikerhot).
Kouluissa kdy kansainvilisia vierailijoita ja harjoittelijoita ja on myds oppilasvaihtoa tai
ulkomaille suuntautuvia luokkaretkia tai leirikouluja, kun niihin pystytaan jarjestamaan resurssit.
Ystavyyskoulut, kirjekaverit ja kummilapset sekd hankkeet ja yhteistyo jarjestojen ja ystavyys-
kuntien kanssa laajentavat myods perusopetuksen kansainvilista toimintaa.
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5.3. Lukio
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ETELAPOHJALAISTEN LUKIOIDEN KANSAINVALISEN TOIMINNAN ESIMERKEISSA KOROSTUVAT
perusopetuksen yhteydessa kuvattujen tyomuotojen lisdaksi pyrkimys pitkdjdnteiseen
yhteistyohon  ulkomaalaisten  kumppaneiden kanssa laajemmissa  kokonaisuuksissa.
Jurvan lukiolaiset matkaavat joka toinen vuosi Viroon vaeltamaan ja joka toinen vuosi
kulttuuri- ja kielimatkalle muualle Eurooppaan. llmajoen, Kauhajoen ja Nurmon lukiot
jarjestavat joka toinen vuosi yhteisen matkan Sveitsiin tutustumaan Euroopan hiukkas-
fysiikan tutkimuskeskus CERNin toimintaan. Kuortaneen urheilulukion ja llmajoen lukion
urheiluakatemian opiskelijat saavat kansainvalistymiskokemusta harjoitus- ja kilpailumatkoillaan.
Ahtérissi ja Kauhavalla pyritdin luomaan ja vahvistamaan yhteistyotd Kiinan alueiden kanssa.
Eteld-Pohjanmaalla valmistellaan myds perusopetuksen ja lukioiden yhteistd hanketta, jolla
lisitadn yhteistyota Japanin kanssa.
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- e jonka pohjalta tehddan vuosittainen kansainvidlisyyden toimintasuunnitelma. Kansainvilisyys
sisaltyy tutkintojen toteuttamissuunnitelmiin ja opetukseen sekd ohjaukseen, oppimis-
ymparistoihin, tydelamayhteistydhon, osaamiseen, asenteisiin ja verkostoihin sekd alueen

toimintaan.

Kansainvilisida hankkeita, mistd suureen osaan rahoitus tulee Erasmus+ -ohjelmasta, Sedussa
on vuosittain toteutuksessa noin 20. Hankkeitten Euroopan unionin rahoitusosuus on talla
ohjelmakaudella ollut Sedun osalta 1,2 miljoonaa euroa. Kansainvilisida opiskelujaksoja
- liikkuvuuksia — on pyritty lisddmadn maardllisesti ja laajentamaan uusille koulutusaloille
niin ulkomaille lahtevien kuin muualta Seduun suuntautuvienkin opiskelijavaihtojen osalta.
Kaikkien alojen opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa kansainvilisyyttd opinnoissaan
valitsemalla kansainvalisyys- ja monikulttuuriosaamista kehittdva paikallisesti tarjottava
tutkinnon osa. Myos opetushenkiloston liikkuvuuteen on kannustettu ja hankittu resursseja.
Kansainvilisyyspalveluissa tyoskentelee paatoimisesti kaksi henkilod, minka lisaksi jokaisessa
yksikossa on kansainvalisyysvastaava.

Jarviseudun koulutuskuntayhtymdn strategian visiossa 2025 kansainvalisyys mainitaan
mahdollisuutena, joka edellyttdd vahvaa verkostoitumista. Jarviseudun ammatti-instituutissa
ja Suupohjan ammatti-instituutissa kansainvélinen toiminta on Sedua vdhdisempai, mutta
sekd kansainvalistda hankeyhteistyota ettd ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden kouluttamista
on tehty pitkaan. Jarviseudulla on vuodesta 2003 lahtien opiskellut kohdennetun rekrytoinnin
myoOtd useita satoja venaldisid opiskelijoita, jotka ovat ammatillisen tutkinnon suorittamisen
jalkeen tyollistyneet hyvin ldhialueelle. Suomen Yrittdjaopisto kohdentaa kansainvalisen
hanketoimintansa sekd kansainvélistymiseen liittyvan opintotarjontansa erityisesti yrittdjille ja
yritystoiminnan kansainvalistimiseen.
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5.5. Korkea-asteen koulutus
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SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULUN STRATEGIASSA KANSAINVALISYYS ON OLLUT KESKEISTA JO VUOSIA.
SeAMKin kansainvalistymissuunnitelma vuosille 2019-2025 kertoo paitsi tamanhetkisen
kansainvdlisen toiminnan luonteesta myods sen koulutusta koskevista kasvutavoitteista:
ulkomaalaistaustaisten  tyontekijoiden  lisddminen,  vieraskielisten  tutkinto-ohjelmien
kaksinkertaistaminen, ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden lisddminen, opiskelijoiden ja
henkiloston liikkuvuuden monimuotoistaminen, vieraskielisen opetuksen lisidminen, kansain-
vilisen hankerahoituksen kolminkertaistaminen (ml. TKI-rahoitus) sekid koulutusviennin
kasvattaminen.

SeAMK kiinnostaa edelleen ulkomaalaisia opiskelijoita huolimatta lukuvuosimaksujen
kdyttoonotosta ja maksullisuuden tulosta kansainvéliseen koulutukseen, kun opiskelija
tulee Euroopan unionin tai Euroopan talousalueen ulkopuolelta. Myos pitkissa opiskelija-
vaihdoissa tulijoita ulkomailta on enemman kuin sinne Ildhtijoitd. Kokonaisuudessaan
SeAMKin opiskelijoista télla hetkelld noin 1000 eli viidennes osallistuu opiskelijavaihtoon.

Merkittavand haasteena SeAMKilla on harjoittelupaikkojen [6ytdminen ulkomaalaisille
opiskelijoille opintojen aikana ja tyollistyminen ja alueelle jadminen tutkinnon suorittamisen
jalkeen. Jos aiemmin syyna tilanteeseen mainittiin usein tyOnantajien kielteinen asenne,
nyt korostuvat muut seikat: yritykset eivat tiedd miten hankkia ulkomaalainen harjoittelija
tai mita erityiskysymyksia liittyy ulkomaalaistaustaisen henkilon palkkaamiseen, yritykset
pitdvat tyohon perehdyttamistd ja tydssd opastamista liian aikaa vievdnia tai vaikeana
esim. kielen vuoksi suhteessa siitd saatavaan hyotyyn, ulkomaalaisten tyontekijoiden ei uskota
tuntevan suomalaisia  tyoturvallisuusvaatimuksia ja  sopeutuvan toimintakdytdntojen
vaatimuksiin.
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Lisaksi puhtaan kaytannolliset seikat, kuten tyomatkan kulkeminen tai asumisen
jarjestaiminen muodostuvat esteiksi. Koska pula ajantasaisen ammattitaidon omaavista
osaajista maakunnassa kasvaa eldkoitymisten myotda, on Eteld-Pohjanmaalla opiskelleiden,
suomalaiseen yhteiskuntaan tutustuneiden, kieltd osaavien ja hyvin koulutettujen ulkomaalais-
ten henkildiden alueelle tydllistymisen ja jadmisen mahdollistaminen merkittava yhteinen haaste
yrityksille, koulutuksen tuottajille ja elinkeinoelaman muille toimijoille.

Seindjoen yliopistokeskuksen tutkinto- ja tdydennyskoulutus kytkeytyy lahtokohtaisesti
kansainvilisen tiedeyhteison TKI-toimintaan. Koulutusjaksojen ja -alojen vililla on eroja, mutta
kansainvilisyys nakyy yleiselld tasolla opintosisalldissd, kotikansainvalistymisend opintojen
kuluessa sekd kansainvdlisen vaihdon tai tyoharjoittelun suorittamismahdollisuutena.
Tulevaisuudessa tarvitaan  kuitenkin lisdd eri yhteisdjen kansainvilistymisprosesseja
tukevaa taydennyskoulutusta sekd helppokayttdisia toimintakonsepteja, joilla tuetaan tyossa-
kayvien aikuisopiskelijoiden ja tyoelaman asiantuntijoiden kansainvalistymista.
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5.6. Vapaasivistystyo
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VAPAAN SIVISTYSTYON OPPILAITOKSISSA (KANSALAIS- JA TYOVAENOPISTOT, KANSANOPISTOT,
urheiluopistot, kesayliopistot, opintokeskukset) kansainvalistymisen laajuutta tai muotoja ei
lahtokohtaisesti ohjata opetussuunnitelmilla, vaan ne voivat nimensa mukaisesti vapaasti paat-
tdd mitd kansainvalisyys ja kansainvalistyminen niiden toiminnassa tarkoittaa. Etelapohjalaisissa
kansalaisopistoissa kielivalikoima on suhteellisen monipuolinen, joskin riippuvainen opiskelija-
maaristd ja kysynnastd: niitd kursseja pystytddn jarjestamadan mihin ilmoittautuu riittavasti
opiskelijoita. Harvinaisten kielten ryhmien ja kielten jatkoryhmien, missa opiskelijamaarat
ovat usein pienia, yllipitiminen on haastavaa. Kansainvalisyyden teemoja on yhdistetty eri
kursseihin ja jotkin opintoryhmdt ovat myos tehneet opintoihin liittyen ulkomaanmatkoja.
Kotikansainvdlistymisen muotoja ovat my0ds ulkomaalaiset vierailijat ja harjoittelijat.
Kansalaisopistoissa tydskentelee paljon ulkomaalaistaustaisia tuntiopettajia. Kansainvalisia
kehittamishankkeita ja henkiloston liikkuvuuksia on toteutettu ainakin Seindjoen, Lapuan ja
Jarvilakeuden kansalaisopistoissa. Hanketoiminta ja liikkuvuus ovat kasvussa samoin kuin niita
tekevien opistojen maara.

Eteld-Pohjanmaan opisto, Seurakuntaopiston Lapuan kampus sekd Kauhajoen evankelinen
opisto ovat kaikki jdrjestineet maahanmuuttajien opetusta joko kotouttamiskoulutuksena,
perusopetuksena tai kielikoulutuksena. Niilli on my6s jonkin verran kansainvilista hanke-
toimintaa seka henkil6- ja opiskelijavaihtoa.

Eteld-Pohjanmaan  kesayliopisto tarjoaa kieliopintoja avoimena yliopisto-opetuksena.
Tarjonnassa painottuvat erityisesti kandidaatin tutkintoihin sisdltyvit pakolliset kieliopinnot.
Lisaksi Etela-Pohjanmaan kesayliopistossa on tarjolla kielten perusopintoja muun muassa
englannista ja pohjoismaisista kielistd. Ulkomaalaisia asiantuntijoita on kaytetty kouluttajina
my0s kesdyliopiston ammatillisissa tdydennyskoulutuksissa. Esimerkiksi menetelmakoulu-
tuksissa on ollut kouluttajia muun muassa Iso-Britanniasta, Skotlannista, Italiasta, Turkista ja
Alankomaista.

KANSAINVALISTYVA KOULUTUS b/
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=i jonka tavoitteena on vauhdittaa ja nostaa koulutusviennin arvoa huomattavasti, kun lain-
saddannolliset esteet koulutusviennille on poistettu. Koska koulutusviennin tuotteet, toimijat
ja yhteistydomuodot ovat kovin moninaiset, kuvaavampi termi voisi olla koulutuspalvelu-

liiketoiminta (Global Education Services).
Koulutus- ja osaamisviennillid on useita eri muotoja:

« lukuvuosimaksullinen tutkintokoulutus (opiskelu Suomessa)

« tilauskoulutus (opinnot jarjestetaan Suomessa tai kohdemaassa ja
raataloidaan asiakkaan toiveiden mukaisesti)

« muu myytava koulutus: tdydennyskoulutus, diplomakoulutus, kurssit,
opintojaksot, vierailut (valmiit tuotteet, jotka asiakas ostaa)

Vientitoimijoita ovat:

+ oppilaitosten omat vientiyksikot

« oppilaitosten omat tai yhteiset vientiyritykset

+ Opetushallituksen Education Finland -kasvuohjelma
+ Ulkoministerion Team Finland Knowledge -verkosto
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Koulutuksen sisdllot ja sen toteuttamisen ja jarjestamisen yhteistyd- ja asiakastahot
vaihtelevat kysynndn mukaan. Yritykset ja oppilaitokset voivat tehdad tuotekoulutusta, missa
yritys toimittaa asiakkaalle esim. koneen, laitteen tai jarjestelmdn ja oppilaitos vastaa
asiakkaan perehdyttamisestd sen kayttoon. Tutkinto- tai tdydennyskoulutuksena voidaan vieda
my0s opettajakoulutusta tai kouluttajan koulutusta, missa kouluttaja kouluttaa toista opettajaa.
Myos leirikoulujen jarjestaminen, taiteen perusopetus tai oppimateriaalituotanto voivat olla
koulutuksen vientituotteita.

Eteldpohjalaisista toimijoista Sedu rakentaa koulutusvientituotteita ja -palveluita osana
alueellisten ja  kansallisten toimijoiden verkostoa ja valmistelee tutkintovientia.
Sedu ja SeAMK ovat mukana Education Finland -ohjelmassa. SeAMK on perustanut neljan
muun ammattikorkeakoulun kanssa ruokaketjun koulutusvientiverkoston Food Learning Export
Network ja edistid myos Healthy Kids of Seindjoki -teemaan liittyvdda koulutusvientia.
Suomen Yrittdjaopisto on osakkaana Omnia Education Partnershipissé kolmen muun
organisaation kanssa ja tuottaa yhteistyossd tutkintotavoitteisia yrittdja- ja johtamis-
koulutuksia seka tutkintojen arviointeja lahinna Lahi-ldan ja Afrikan maissa.
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KEHITTAMISKOHTEET
1

kuntien ja seutukuntien matkailuyhtididen
keskindisen ja maakunnallisen yhteistyon
tiivistaminen

maakunnallisen matkailun koordinoinnista
sopiminen kansainvalisen matkailun
edistamiseksi ja toimialan painoarvon
vahvistamiseksi osana elinkeinotoimintaa
yhteistyo, tiivistaminen naapurimaakuntien
matkailutoimijoiden kanssa

Maakunta- ja kuntarajat ylittavan yhteistyon
kehittaminen ja verkostoituminen

2. Matkailupalvelujen tarjoajien ja -kehittéjien

aktivointi ja kansainvalistymisvalmiuksien
parantaminen

digitalisaation ja siind tarvittavan osaamisen
edistiminen matkailupalveluissa
yritysyhteistyon ja yritysten keskindisen
verkostoitumisen tukeminen

kielitaidon, kulttuurituntemuksen ja
asiakaslahtoisyyden vahvistaminen

3. Matkailutoimialan kansainvilisen
toiminnan kehittaminen

+ kansainvilisten markkinoiden kohdemaiden
ja karkikohderyhmien méarittely

+ karkiteemojen tuotteistaminen raataloitaviksi
palvelukokonaisuuksiksi

« maakunnallisen brandin vahvistaminen




TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Maakunnallisen
matkailufoorumin luominen

Maakunnallisen matkailufoorumin luominen
kokoamaan matkailun ekosysteemin toimijat
yhteen ja tekemaan yhdessa toimialan
kehittamista koskevia paatoksia eri
nakokulmat huomioon ottaen

VASTUUTAHOT: kunnat, kuntien ja seutukuntien
elinkeino- ja matkailuyhtiot, yritykset ja
muut matkailualan toimijat

Yhteisen kansainvilisen
matkailun markkinointistrategian laatiminen

Eteld-Pohjanmaan yhteisen kansainvalisen
matkailun markkinointistrategian laatiminen
yhdessa matkailuekosysteemin eri toimijoiden
kanssa.

Karkialojen (luonto- ja hyvinvointimatkailu,
liike- ja kokousmatkailu, kulttuurimatkailu,
koulutusmatkailu) palvelukokonaisuuksien
tuotteistaminen ja padkohdealueista ja
-kohderyhmista sopiminen.

Veturiyritysten hyodyntaminen.
Kehittamiskohteiden ja tuotekehitystarpeiden
tunnistaminen.

VASTUUTAHOT: kunnat, kuntien ja seutukuntien
elinkeino- ja matkailuyhtiot, yritykset ja
muut matkailualan toimijat

Matkailualan
koulutuksen jarjestaminen

Matkailualan perus- ja taydennyskoulutuksen
jarjestaminen maakunnassa suuntautumis-
vaihtoehtona kansainvélinen matkailu

VASTUUTAHOT: oppilaitokset,
matkailualan toimijat




Suomen matkailun kokonaiskysynta ollut pitkéén

noin ’3 miljardia €

uskotaan mahdollisuuksiin kasvaa 2025 mennessé

jopa 2 miljardiin €

20 Yhdessa enemman - kasvua ja uudistumista Suomen matkailuun.
Matkailun tiekartta 2015-2025. Tyd- ja elinkeinoministerid.
Elinkeino ja innovaatio-osasto 16.1.2015
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SUOMEN MATKAILUN TIEKARTTA VUOSILLE 2015-2025 20 KERTOO, ETTA MATKAILUTOIMIALA KASVAA

5 % vauhtia maailmassa vuosittain. Se on potentiaalinen kasvu- ja vientiala myds Suomelle.
Palvelutoimialan etuna on myos sen tyollistava vaikutus. Suomen ja sen alueiden kehitys-
potentiaalien toteuttamiseksi tarvitaan kuitenkin innovatiivisuutta, pitkdjannitteisyytta
ja sitoutumista, asiakaslahtoisyyttd, laatua ja ennen kaikkea eri tahojen yhteistyotda ja
verkostoitumista. Eri kokoiset toimijat voivat yhdessa luoda kiinnostavia, laadukkaita ja yksilol-
lisia matkailutuotteita mita elamyshakuiset ja laatutietoiset ulkomaalaiset asiakkaat haluavat.
Suomen vahvuuksia ovat puhdas luonto, omaperdinen kulttuuri, hyvinvointia edistavat
olosuhteet seka toimiva infrastruktuuri.

Matkailulla on myo6s aluetaloudellisesti tasapainottava vaikutus ja matkailun merkitys
korostuu etenkin syrjaisemmilld alueilla, koska matkailu ja sen liitinndispalvelut palvelevat
myds paikallisia asukkaita ja auttavat yllapitimaan perusinfrastruktuuria. Suomen matkailun
kokonaiskysyntd on pitkdan ollut noin 13 miljardia euroa, mutta sillda uskotaan olevan
mahdollisuuksia kasvaa jopa 20 miljardiin vuoteen 2025 mennessd. Matkailuala tyollistda
140 000 henkiloa, erityisesti alle 30-vuotiaita. Vuoteen 2025 mennessa luvun odotetaan
kasvavan 180 000 henkiloon. Matkailuyrityksista padosa on mikroyrityksia. (Yhdessd enemmdin)

Digitalisoitumisen tukemiseksi Visit Finland julkaisi vuonna 2018 erityisen "Suomen matkailun
digitiekartan” Lisaksi halutaan vahvistaa yhteistydta matkailualan rajapinnoilla kulttuuri-
tuotannon, median, viestinnan ja designin, hyvinvointi- ja terveyspalvelujen, palveluteknologian,
liikunnan ja urheilun seka elintarvike- ja ruokatuotannon suuntiin. Tarjonnan ymparivuotisuutta
halutaan lisata. (Yhdessd enemmdn)
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6.1. Ulkomaalaiset matkailijat
Etela-Pohjanmaalla

21 Tilastokeskus 4/2018

22 Tilastokeskus 4/2018

23 KV-matkailun ja markkinoinnin edistimissuunnitelma
Eteld-Pohjanmaalla v. 2018-2019. Kortesluoma A.
Matkailu kansainvalisille portaille -hanke.
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VUONNA 2017 SUOMESSA OLI KAIKKINEEN 21,9 MILJOONAA YOPYMISTA, JOISTA 3 % Eteld-
Pohjanmaalla. Ulkomaalaisia yopyjia Suomessa oli 6,7 miljoonaa, joista 1 % yoOpyi Etela-
Pohjanmaalla. Ulkomaalaisten yopyjien méira kasvoi valtakunnallisesti 16,8 % % mikid on
huomattavasti enemman kuin muissa Pohjoismaissa, joskin absoluuttisissa matkustajaluvuissa
Suomi pitdd vield peraa. Maakunnittain tarkasteltuna Eteld-Pohjanmaan yopymisissa ulko-
maalaisten matkailijoiden osuus oli 5 %. Vertailulukuina Lappi 51 % ja Uusimaa 47 %.
Maakunta ei siis kuulu Suomen karkikastiin matkailun kohdealueena, mutta silli on hyvat

edellytykset vahvistaa asemaansa ja ottaa osuutensa matkailun kasvusta SuomessaZ.

Absoluuttisilla luvuilla mitattuna ulkomaalaisten yopymiset Eteld-Pohjanmaalla ovat kasvaneet
9 300 vuorokautta vuodesta 2000 vuoteen 2017 eli 36 %. Kansainvilisten matkailijoiden
yopymisid maakunnassa oli vuonna 2017 rekisterdityneissa majoitusliikkeissa 34 622 vuorokautta.
Saapuneita matkailijoita oli 12 248 ja keskimaardinen viipyma oli 2,83 vuorokautta.
Noin 70 % maakunnassa yopyvista ulkomaalaisista matkustaa tyon vuoksi.

Eniten yOpyjia maakunnassa vuonna 2017 oli Thaimaasta, Virosta, Ruotsista, Saksasta ja
Venidjaltd. Vuosittaisessa vaihtelussa ndkyy etenkin tyoperdisen matkustamisen osuus
— thaimaalaiset ovat tulleet poimimaan marjoja, virolaiset keikkatoihin, puolalaiset ja
tanskalaiset rakentamaan tuulimyllyja. Myos kansainvilisten kokouksien ja seminaarien
maara vaihtelee vuosittain. 2

Vaikka matkailun kokonaistulo ja -hyoty ovat laskeneet noin 6 % verrattaessa vuoden
2012 ja 2016 lukuja (kuva 12), toimiala on kuitenkin maakunnallisesti merkittava.
Sen osuus Eteld-Pohjanmaan yritysten kokonaisliikevaihdosta oli vuonna 2016 noin 3,4 % ja
henkilotyovuosista noin 3,7 %.
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Ulkomaalaisten yopymiset Eteld-Pohjanmaalla kasvaneet Vipyvisti ulkomaalaisista matkustaa tyin vuoksi

36 % noin 7 0 %

Kuva 12.
Matkailun kokonaishydty Eteld-Pohjanmaalla 2012-2016: Eteld-Pohjanmaan matkailun taloudelliset vaikutukset.
Eteld-Pohjanmaan liitto/FCG




6.2. Ulkomaalaisten matkailijoiden

66

vetovoimatekijat Etela-Pohjanmaalla

MATKAILU JA KANSAINVALISYYS

ETELA-POHJANMAAN MATKAILUKOHTEET OVAT OSITTAIN VIELA LOYTAMATTOMIA. Joidenkin
tunnettujen ja vetovoimaisten kohteiden (esim. Power Park, Tuurin Onnenkyli, Ahtiri Zoo,
Aalto-keskus) rinnalle voidaan innovatiivisesti tuotteistamalla koota niin kotimaisia kuin ulko-
maalaisiakin matkustajia kiinnostavia kohde- ja palvelupaketteja. Luonto tarjoaa monia
mahdollisuuksia: Lakeus-maisema, mahdollinen geopark Lauhavuoressa seka erilaiset luonto-
kohteet ja -reitit. Visit Alvar Aalto -tuotteet ovat uusia matkailijoita kiinnostavia palveluja.
Tapahtumamatkailu on merkittavaa Seindjoella Provinssirockin, Tangomarkkinoiden, Vauhti-
ajojen ja muiden suurten kesidtapahtumien aikana samoin kuin Illmajoen musiikkijuhlilla ja
Vanhan Paukun Festivaaleilla Lapualla.

Monipuolisia palveluja matkailija tavoittaa kuntakeskuksista, joita ymparoivat maaseutu-
alueet. Niilla matkailupalveluja voidaan tarjota maatilayrittdjyyden ohessa eri muodoissa.
Kaupunkimaisemmilla alueilla kokous- ja liikematkailulla on hyva kasvupotentiaali.
Kansainvilisida asiakkaita voidaan saada alueelle myods yhteistyossa matkailualan ulkopuolisten,
vaikkapa teollisuuden vientiyritysten kanssa. Talla hetkella niin kotimaan kun kansain-
vdlinenkin matkailu suuntautuu Eteld-Pohjanmaalle Iahinna kesdisin. Kehittyminen Ruokamaa-
kunnasta Ruokaprovinssiksi tukee myds matkailualan kehittymista ja tarvitsee onnistuakseen
myos sen tuotteistamispanosta.

Eteld-Pohjanmaan saavutettavuus on hyva. Pddrata Helsingistd Rovaniemelle on vaivaton
matkustuskeino ja yhteyksien parantaminen on maakunnalle keskeinen kehittamiskohde
kaiken elinkeinoelaman kannalta. Poikittaisliikenteen kehittimiselli Pohjanmaalta Keski-
Suomeen on korkea prioriteetti matkailun edistamisen suhteen. Matkailullisia mahdollisuuk-
sia tarjoaa myos Vaasasta Lapuan ja Alajarven kautta kohti Joensuuta kulkeva Sininen tie.
Vaasan lentokentin kasvu sekd uuden laivan myota paraneva meriyhteys Ruotsista
helpottavat matkustamista myos Etela-Pohjanmaalle.
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6.3. Matkailualan kehittaminen
yrittajyytena ja elinkeinona

24 KV-matkailun ja markkinoinnin edistimissuunnitelma
Eteld-Pohjanmaalla v. 2018-2019. Kortesluoma A.
Matkailu kansainvilisille portaille -hanke.
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MAAKUNNASSA ON RUNSAASTI PIENIA MATKAILUTOIMIALAAN KUULUVIA YRITYKSIA (majoitus,
ravitsemus, kuljetus, matkatoimistot ja muut matkailupalvelut, kulttuuri-, urheilu- ja
virkistyspalvelut, terveys- ja hyvinvointipalvelut seka véhittaiskauppa) ja kehittdjatoimijoita ja
kiinnostus matkailuyrittiamiseen ja sen mahdollisuuksiin kasvaa. Talla hetkelld kentta kuitenkin
on sirpaleinen eikd yhteistyota tehda riittavasti. Keskindinen verkostoituminen ja tiedotus on
vahaistd. Kehittdmistoimet koetaan hajanaisiksi. Yrityksissa kehittamisen kaari on lyhyt eika
visiota tai suunnitelmaa kansainvalistymiselle ole. Visit Finlandin kansainvalistymispolku-
arvioinnissa?* etelipohjalaisista matkailuyrityksisti 70 % oli kansainvilistymisvalmiuksien
suhteen perustasolla. Haasteena on myos se, ettd yrityksilld ei ole myyntikanavien tuntemusta,
milld ulkomaalaiset asiakkaat tavoitettaisiin. Verkostoitumisen ja yhteistyon puute estaa yhteisten
tuotteiden luomisen.

Digitaalinen markkinointi on matkailualan yrityksen menestymisen kannalta perusedellytys
sekd kotimaisten ettd ulkomaalaisten kohderyhmien suhteen riippumatta siitdi onko yritys
pieni vai suuri. Matkailijat etsivat tietoa verkosta kuten sahkdisista jakelukanavista ja sosiaalisesta
mediasta. Pddosa matkanjarjestdjista edellyttda tietyn tyyppisia ja tasoisia digitaalisia palveluja
ettd he ottavat tuotetta myyntiin lainkaan. Digitaalisen markkinoinnin ja myynnin hallitseminen
oman yrityksen kannalta tarkoituksenmukaisesti edellyttda kouluttautumista ja uusien taitojen
opettelua — ja sitd, etta yrittdjille soveltuvaa koulutusta on saatavissa.

Eri seutukunnille tai tiettyjen kohteiden ympdrille rakentuneet laajemmat kehittamis-
suunnitelmat (esim. Ahtirin uuden matkailuyhtion kehittamisajatukset, Jarviseudun Matkailun
Masterplan) ovat osoituksia paitsi tarpeesta luoda yhteisid suuntaviivoja, myds halusta ryhtya
yhteistyohon ja tarttua toimeen. Yksituumaista kehittamista maakunnan tasolla hidastaa se, etta
vaikka matkailua on Eteld-Pohjanmaalla kehitetty jo pitkdaan, millekdan toimijalle ei ole annettu
legitiimia asemaa koordinoida kehittamistyotd ja luoda yhteisesti hyvaksyttyja paalinjoja,
joiden suuntaisesti tuotteita ja palveluja kehitettdisiin ja markkinoitaisiin. Eteld-Pohjanmaa
on Visit Finlandin maarittelemistd suuralueista mukana Rannikko- ja saaristoalueessa ja vaikka
maakunnalla ei omaa rannikkoa tai saaristoa ole, yhteistyota Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan
kanssa on hyva tiivistda seka osana valtakunnallista aluejakoa ettd Visit Pohjanmaa -brandin alla.
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TAVOITE

Etelapohjalaisen kulttuurin tunnetuksi tekeminen, kansainvalisten vaikutteiden
aktiivinen tuominen osaksi eteldpohjalaista kulttuurikenttaa sek
kansainvalisten resurssien tehokas hyadyntaminen.

KEHITTAMISKOHTEET

1. Kansainvilisten verkostojen 2. Kansainvalisen kulttuurin hanketoiminnan
rakentaminen edistiminen

3. Alueen kansainvélisten osaajien veto- ja pito-
voiman kehittdminen kulttuurin avulla

« kansainvilisten kulttuuritapahtumien « rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen
jarjestaminen ja niihin osallistuminen ulkomailla + hankehaun neuvontapalvelujen kehittaminen

« taiteilijoiden ja kulttuuritoimijoiden « aktiivinen kansainvilisten hankkeiden
liikkuvuuden edistaiminen toiminnasta ja tuloksista tiedottaminen

+ kansainvilisen toiminnan osaamisen
edistaminen kulttuurialalla

« kulttuuritoimijoiden, elinkeinoelaman ja
ystavyysseurojen monitasoisen yhteistyon
kehittaminen liike-elaman ja kulttuuritoiminnan
kansainvilistymisen edistamiseksi

« kulttuuri- ja taidetoiminnan/luovan talouden
hyodyntaminen kansainvalisen elinkeinoelaman
tukena

« monikulttuurisuuden edistaminen ja

kotouttaminen kulttuuria hyddyntamalla

« paikallisten ja alueellisten tapahtumien
kansainvilisyyden vahvistaminen

« kuntien roolin vahvistaminen kulttuurialan
kansainvilisessa toiminnassa
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Kartoitetaan kv-verkostot missé alueen eri alojen
kulttuuritoimijat mukana

Kartoitetaan kansainviliset verkostot missa
alueen eri alojen kulttuuritoimijat jo ovat mukana,
kuvataan verkostojen toiminta ja tavoitteet seka
alueen toimijoiden rooli verkostossa.

Kartoitus auttaa luomaan kokonaiskuvaa siita
milla taiteen- ja kulttuurin aloilla etelapohjalaiset
jo tekevat kansainvalista yhteistyota.

Kartoitusta hyddynnetdaan aktivoimaan toimijoita
luomaan verkostoja ja liittymaan niihin omalta
kannaltaan mielekkailld tavoilla.

VASTUUTAHOT: Eteld-Pohjanmaan liitto,
kulttuuritoimijat

Kulttuurialan kv-toiminnan
taydennyskoulutuksen
suunnittelu ja toteuttaminen

Kulttuurialan kansainvalisen toiminnan
tdydennyskoulutuksen suunnittelu ja
toteuttaminen.

VASTUUTAHOT: oppilaitokset, kulttuuritoimijat

10 ETELAPOHJALAISEN KULTTUURIN KANSAINVALISTYMINEN

Kv-toiminta nostetaan nakyvimmin
tiedotuksessa ja markkinoinnissa

Kansainvilinen toiminta, sen muodot ja
mahdollisuudet nostetaan nakyvammin ja
aktiivisemmin esiin kulttuurialan tiedotuksessa
ja markkinoinnissa.

Tiedotuksessa voidaan esitella mm. taiteilija-
residensseja, opettaja- ja opiskelijavaihtojen
kokemuksia, hankeyhteistyota ja tuloksia,
kertoa kansainvalistymista tukevista hanke-
ja apurahahauista tai muista rahoitus-
mahdollisuuksista seka esitella ministerioiden,
suurldhetystojen ja muiden edustustojen
keinoista edistaa kulttuurialan kansainvalista
yhteistyota.

VASTUUTAHOT: Eteld-Pohjanmaan liitto,
kulttuuritoimijat, media

Taiteen perusopetuksen
toimintamalli voidaan tuotteistaa

Taiteen perusopetus suomalaisessa muodossaan
on ainutlaatuista maailmassa ja sen toimintamalli
voidaan tuotteistaa kansainvalisille markkinoille
eri toimijoiden yhteistyona.

VASTUUTAHOT: taiteen perusopetuksen jarjestdjat,
OPH, OKM

Suunnitelmallinen ja yhteistydssa toteutettu
kansainvilisyyden painottaminen

Suunnitelmallinen ja yhteistyossa toteutettu
kansainvalisyyden painottaminen ja tarjonnan
monipuolistaminen eri kohderyhmille
suunnatuissa kulttuuritapahtumissa ja
-toiminnoissa, kuten taiteilijaresidenssit,
kulttuurialan seminaarit, leirit ja tyopajat.

VASTUUTAHOT: kulttuuritoimijat, kunnat
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ETELA-POHJANMAALLA ON TEHTY KULTTUURIN KEHITTAMISTYOTA PITKAAN JA TAVOITTEELLISESTI.
Ensimmainen kulttuurin kehittamisohjelma valmistui vuonna 1999, ja erilaisia kulttuurialan
kehittamishankkeita on ollut vuosien kuluessa paljon, my6s kulttuurin kansainvélistymiseen
liittyen.

Etela-Pohjanmaan  kulttuurin  kehittamistyotd  ohjaa  kulttuuristrategia ~ 2015-2020:
Eteld-Pohjanmaa — Jotakin parempaa % (maakuntahallitus on 26.8.2019 hyviksynyt strategian
paivityksen vuosille 2019-2025). Siind on kuvattu kulttuurin  kehittdmisen visio ja
kulmakivet, jotka kertovat mihin asioihin alueen kulttuurin edistaimisessa ja kehittadmisessa
erityisesti panostetaan. Kulmakivet — yhteistyd, liiketoiminta, hyvinvointi ja kansainvalisyys —
perustuvat tunnistettuihin vahvuuksiin ja tulevaisuuden tarpeiden ennakointiin.

Kulttuurin kehittdmisen visiona on "Meitd ittid ja muuta maailmaa innostava kulttuurimaakunta’.

Eteld-Pohjanmaa on jo nyt vahva kulttuurimaakunta, jonka tulevaisuuden menestys kumpuaa

kansainvilisyydestd ja kyvystd uudistua muun maailman mukana. Maakunnan halutaan

olevan vetovoimainen ja kansainvalinen asukkaita, matkailijoita ja yrityksid innostava

kulttuurimaakunta. Tyytyvdiset yritykset ja asukkaat valitsevat maakunnan pysyvaksi olin-

25 Ftela-Pohjanmaa - Jotakin parempaa. Kulttuuristrategia 2015-2020. paikakseen ja kulttuuri on merkittdva pito- ja vetovoimatekija. Omaleimaisen ja laadukkaan

Eteld-Pohjanmaan liitto kulttuuriprofiilin luominen ja yhteistyon tekeminen kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa
vahvistavat maakunnan vetovoimaa.

Eteld-Pohjanmaan kulttuuri on omaleimaista. Maakunnassa toimii taiteen ja kulttuurin
ammattilaisia ja harrastustoiminta on aktiivista eri taiteenaloilla. Kulttuurin vahvuustekijoita
Ioytyy lahes kaikilta kulttuurin ja taiteen aloilta. Maakunta on tunnettu erityisesti musiikista
- ja etenkin rytmimusiikista. Provinssirock ja Tangomarkkinat ovat hyvid esimerkkeja
kansainvilisestikin tunnetusta musiikkiosaamisesta. Maakunnassa on paljon rytmimusiikin ja
klassisen musiikin tapahtumia seka erilaisia toimijoita. Sibelius-Akatemian Seindjoen yksikko
tekee hienoa kehittamis-, tutkimus- ja koulutustyotd. Musiikkioppilaitosten lisdksi alan
koulutuksen vahvoja toimijoita ovat Rytmi-instituutti sekd lastenkulttuurikeskus Louhimo.
llmajoen musiikkijuhlat on tuottanut oopperaesityksia jo yli 40 vuoden ajan.
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Taide- ja kulttuurilaitoksista keskeisimpid ovat Seindjoen kaupunginteatteri, Seindjoen
kaupunginorkesteri, Seindgjoen museot, Nelimarkka-museo — Eteld-Pohjanmaan aluetaidemuseo
ja Pohjanmaan Valokuvakeskus. Kulttuurikeskukset toimivat kulttuuritoiminnan vetureina
monella paikkakunnalla, niistd esimerkkeind Kulttuurikeskus Vanha Paukku Lapualla ja
Rytmikorjaamo Seindjoella. Kuvataiteilijoiden teoksia esittelevat alueen taidemuseot,
taidehallit, galleriat ja ateljeet. Kansainvilistd toimintaa on erityisesti Vanhan Paukun ja
Nelimarkka-museoiden taiteilijaresidensseissa seka Pirkanpohjan taidekeskuksessa.

Maakunta on myos vahva kasitydmaakunta. Kasi- ja taideteollisuusyrityksia on paljon,
samoin alan harrastajia. Alan kdrkitoimijoita ovat Taito Eteld-Pohjanmaa sekd kansainvalisesti
tunnetut yritykset Amfora, VM-Carpet, Lapuan Kankurit sekd lisakki Jarvenpaa.
Eteld-Pohjanmaan kulttuuriperintd on vahvaa ja kotiseututyolldi on pitkdt perinteet.
Maakunnassa on paljon museoita. Tyypillisimpaan rakennusperintoon kuuluvat kaksifoonin-
kiset talot antavat yhd leimansa lakeuden maisemaan. Rakennuskulttuurin kansainvalisestikin
tunnettuja arkkitehtuurikohteita edustavat Seindjoen ja Alajarven Aalto-keskukset seka
Seindjoen Apila-kirjasto.
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Taiteen perusopetusta 7-18-vuotiaat saavat Etela-Pohjanmaalla musiikissa, kuvataiteessa,
kasityossd, teatterissa, tanssissa ja sirkustaiteessa. Taiteen perusopetusta jarjestavat musiikki-
oppilaitokset, kuvataidekoulut, kasityokoulut, tanssiopistot ja kansalaisopistot sekd taide-
liikuntakoulu. Eteld-Pohjanmaalla jarjestetddan monipuolisesti taiteen ja kulttuurin opetusta.
Opetusta jarjestavat kansalais- ja musiikkiopistot, kansanopistot, ammattioppilaitokset,
korkeakoulut seka yksityiset toimijat.

Eteldpohjalaiset ihmiset, miljoot ja maisemat ovat paisseet esille suomalaisissa elokuvissa ja
erilaisia kuvausryhmia tyoskentelee maakunnassa saannoéllisesti. Hullunrohkeat Duudsonit ovat
nousseet kansainvaliseen maineeseen elokuva-, video- ja tv-sarjatuotannoillaan.

Kansainvilista yhteistyota ja toimintaa on useilla kulttuurin toimijoilla ja useissa kunnissa.
Kansainvilistyminen tarjoaa paljon mahdollisuuksia kulttuurin kehittamiselle ja kehitettavaa
ja haasteita on yha. Kulttuuri ja taide ovat myds erinomainen vayla kotouttamiselle. Kulttuurin
kansainvilistyminen vaatii verkostoja ja yhteyksid, yhteistyotd, taloudellisia resursseja, tiedotusta,
neuvontaa ja erilaisia toimenpiteita.
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TAVOITE
ttelapohjalaisten integrointi kansainvaliseen yhteistyohon
javuorovaikutukseen aktiivisemmin ja avoimemmin.

KEHITTAMISKOHTEET

« kansainvilisen kansalaistoiminnan rahoitukseen ja hallintoon liittyvan
neuvonnan, tuen ja tiedottamisen aktivointi

« toiminnan tulosten tekeminen nakyvaksi

+ toiminnasta tiedottamisen tehostaminen ja monipuolistaminen

» ystavyyskuntatoiminnan aktivoiminen ja uudistaminen tavoitteelliseksi
toiminnaksi tukemaan kulttuuri-, yritys- ja kansalaistoimintaa

« ystdvyysseurojen toiminnan uudistaminen, seurojen nakyvyyden lisddminen,
keskindinen verkostoituminen ja yhteistyo esim. tiedottamisessa
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSIA

Jarjestot ja-yhdistykset lisaavat
kv-toimintansa nakyvyytta

Kansalaisjarjestot ja -yhdistykset lisaavat
kansainvilisen toimintansa nakyvyytta ja
vahvistavat kansainvalisyyden erityis- tai
lapdisyteemoja toimintasuunnitelmissaan

toimintansa tavoitteisiin soveltuvilla tavoilla.

Toimintaan on mahdollista hakea tukea
esim. Kansalaisten Eurooppa-ohjelmasta
tai Leader-ryhmilta.

VASTUUTAHOT: kansalaisjarjestot

16 KCANSAINVALISTYVAT KANSALAISET

Kunnat aktivoivat ja kehittavat
ystavyyskuntatoimintaansa

Kunnat aktivoivat ja kehittavat ystavyys-
kuntatoimintaansa yhteistydssa maiden vilisten
ystavyysseurojen, koulujen ja oppilaitosten,
kulttuuritoimijoiden seka yritysten kanssa
luoden samalla kasvupohjaa muulle
kansainviliselle yhteistyolle, kuten henkil6- ja
opiskelijavaihto, tapahtumat, kehittamishankkeet
tai kauppa.

Toimintaan on mahdollista hakea tukea

esim. Kansalaisten Eurooppa-ohjelmasta tai
Leader-ryhmilta. Myds Euroopan alueiden ja
kuntien neuvosto CEMR:in twinning -toimintaan
osallistuminen tukee ystavyyskuntatoiminnan
kehittamista.

VASTUUTAHOT: kunnat, ystavyysseurat,
oppilaitokset, kulttuuritoimijat, yritykset

Kansalaistoimintaa tukevia
kehittamis- ja resursointimahdollisuuksia
tehdaan tunnetummiksi

Kansalaistoimintaa tukevia kehittamis- ja
resursointimahdollisuuksia tehdadan aktiivisesti
tunnetummiksi kunnille, yhdistyksille ja jarjestaille
ja tuetaan niitd mahdollisuuksien hyodyntamisessa.

VASTUUTAHOT: Eteld-Pohjanmaan liitto,
Leader-ryhmat, kunnat, yhdistykset ja jarjestot
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26 https://yle.fi/uutiset/3-5644358
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ETELAPOHJALAISIA TOIMIl JO AIEMMIN KASITELTYJEN KANSAINVALISTYMISEN TEEMOJEN PARISSA
tyo- ja asiakasrooleissa. Niiden lisaksi tai sijaan kansainviliseen toimintaan ja yhteistyohon
voi osallistua ja vaikuttaa omaehtoisesti kansalaisroolissa — kuntalaisena, kylaldisend, asukkaana
tai muun yhteison jasenena. Kansalaisvaikuttaminen voi olla sekd kotokansainvalistymista etta
Suomesta ulospdin suuntautuvaa yhteistyota. Se voi olla myds osa mita tahansa toimintaa
mihin kansalaiset omaehtoisesti osallistuvat ns. lapaisyteemana tai suunnitelmallisemmin ja
tavoitteellisemmin toteutettuna.

Kotokansainvilistymisestd helpoiten mieleen nousee kielten opiskelu, mutta kielitaito ei
ole tarkein elementti vieraisiin kulttuureihin tutustumisen kursseilla, luennoilla tai tapahtumissa,
maahanmuuttajien tukihenkilo- ja ystavatoiminnassa tai kummi- ja hyvéntekevaisyys-
toiminnassa. Julkiset tahot, kuten kunnat ja seurakunnat, jdrjestavit paljon omaehtoista
toimintaa mihin liittyy kansainvalisyys ja mika usein tarjoaa myos luontevia ja arkisia kohtaus-
paikkoja kantasuomalaisille ja ulkomaalaistaustaisille henkilille. Kaikille avoimia ovat esim.
kirjastojen, kulttuuripalvelujen, kansalaisopistojen ja liikuntapalvelujen nayttelyt, vierailut,
tapahtumat ja ryhmatoiminta missa on kansainvalisia teemoja.

Kansalaisten kansainvalistymisen erityisryhma ovat Suomeen adoptoidut ulkomaalaistaustaiset
henkilot, jotka kasvavat suomalaisina suomalaiseen yhteiskuntaan, mutta poikkeavat ulko-
nakonsa vuoksi kantasuomalaisista ja joutuvat siksi usein kohtaamaan ulkomaalaisvastaisuutta
ja ennakkoluuloja?. Heille ja heidan perheilleen ei ole tarjolla erityisti sosiaali- ja mielenterveys-
palveluiden tukea, vaan he ovat vertaistuen varassa. Suhde adoptoidun henkilon Idhtdmaahan
ja sen kulttuuriin muodostuu perhe- ja henkilokohtaisesti, mutta mahdollisuus muodostaa
yhteys myos lahtomaan kulttuuriin tukee sopeutumista varsinaiseen kotimaahan.

Suomesta ulospdin suuntautuva kansalaistoiminta organisoituu sekin osin julkisten toimijoiden
kautta, mutta padsaantoisesti jarjestojen ja yhdistysten tyona ja hanketoimintana.
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8.1. Kuntien
ystavyyskuntatoiminta

27 Selvitys ystavyyskuntatoiminnasta Eteld-Pohjanmaalla 2015.

Eteld-Pohjanmaan liitto

8.2. Maidenvalinen
ystavyysseuratoiminta

18 KCANSAINVALISTYVAT KANSALAISET

YSTAVYYSKUNTATOIMINNALLA “TARKOITETAAN YLEENSA KAHDEN ERI MAASTA OLEVAN kaupungin
tai kunnan useimmiten allekirjoitettuun sopimukseen perustuvaa kestivdid yhteistyosuhdetta.
Ystdvyyskuntatoiminta on yleensd teemoitettua toimintaa, jossa kunnat vaihtavat ja vilittdvdt tietoa
ja kokemuksiaan kunnan eri toiminta-alueista, vierailevat eri delegaatioiden voimin, osallistuvat

tapahtumiin seké vaihtavat koululais- ja nuorisoryhmia keskindisen oppimisen lisaémiseksi. 2

Eteldpohjalaisille kunnille tehdyn kyselyn mukaan niiden ystavyyskuntasuhteiden aktiivisuus
vaihtelee suuresti. Joissakin kunnissa ystavyyskuntasuhteet ovat ldhes kokonaan hiipuneet
tai unohdettu, osassa toiminta on aktiivista ja pienessd osassa hyvin aktiivista. Ystavyys-
kuntasuhteiden hiipumiseen paiasiallisia syita ovat suhteiden henkildityminen ja muuttuminen
henkildiden vaihtuessa sekd osaamisen ja ajan puute, koska kansainvilisia asioita kunnissa
yleensdkin hoidetaan osa-aikaisesti eika siihen kohdenneta erityisia resursseja. Yhteistydmuotoja
ovat perinteisesti olleet padasiassa kuntien viliset vierailut eri teemoihin liittyen (kulttuuri,
koulutus, elinkeinoelama) ja erilaisilla kokoonpanoilla.

YSTAVYYSSEUROJEN LIITTO RY:N MUKAAN "SUOMESSA TOIMII YLI 100 YSTAVYYSSEURAA, JOTKA
kukin hoitavat ystdvyys- ja kulttuurisuhteita ystdvyysmaansa kanssa. Yhdistyksen tehtdvdnd on
edistdd jdasenyhdistystensd toimintaedellytyksii ja ylldpitdcd suhteita niihin yhteiséihin, jotka
toimivat maailman eri kansojen vilisen ymmdrtdmyksen ja yhteistyon hyvdksi. Ystdvyysseura
pyrkii toiminnallaan myés kiinnittdmddn viranomaisten ja suuren yleison huomiota kansainvdlisen
ystdvyysseuratoiminnan  tirkeyteen” Ystavyysseurojen liitolla on 61 jasenjarjestod, joilla
taas on omia paikallisyhdistyksia. Esimerkkind kunnan ja ystdvyysseurojen yhteistyOsta
Seindjoen kaupunki toteutti vuosina 2017-2018 Kansainviilistd asukastoimintaa -hankkeen
Leader Liiverin ja Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman tuella.

Eri maiden paikallisyhdistyksid toimii myos Eteld-Pohjanmaalla. Parhaiten niista 16ytda tiedot
hakemalla maa- ja paikkakuntakohtaisesti Patentti- ja rekisterihallituksen Yhdistysnetista.
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8.3. Kansalaistoiminnan
rahoitus ja tuki

Suomessa toimii

yli ’0 0 ystévyysseuraa
Vstavyysseurojen liitolla

6 ’ jasenjarjestod
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KANSALAISTEN EUROOPPA (EUROPE FOR CITIZENS) — EUROOPAN UNIONIN KANSALAISOHJELMASTA
rahoitetaan hankkeita, jotka tukevat aktiivista kansalaisuutta ja rohkaisevat kansalaisia
osallistumaan paatoksentekoon. Sen tavoitteena on edistdd suvaitsevaisuutta ja rakentaa
monimuotoista ja monikulttuurista Eurooppaa sekd rohkaista eurooppalaisia toimielimia ja
osallistujamaiden kansalaisia, kuntia ja kansalaisjarjestoja keskindiseen vuorovaikutukseen.
Ohjelmasta myonnetdadan hanketukia ja 1-4 -vuotisia toimintatukia. Siihen voivat osallistua
kaikki Euroopan kansalaisuutta ja yhdentymista edistavat sidosryhmat, erityisesti:

+ paikalliset ja alueelliset viranomaiset ja niita edustavat jarjestot,
« EU-politiikan tutkimusorganisaatiot (ajatushautomot)
« erilaiset jarjestot ja yhdistykset kuten esimerkiksi
kulttuuri-, nuoriso-, lilkunta-, ammatilliset jarjestot sekd koulutus- ja tutkimusjarjestot.

Ohjelma jakautuu kahteen osaan:

1. Eurooppalainen muistiperinto ja

2. Demokraattiseen toimintaan osallistuminen ja kansalaisvaikuttaminen;
Kuntien vilinen yhteistyd (Town Twinning),
Kuntien tai alue- ja paikallishallinnon viliset verkostot (Networks of Towns)
seka Kansalaishankkeet (Civil Society Projects).
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Euroopassa toimii

noin 2 600 Leader-ryhmii

KCANSAINVALISTYVAT KANSALAISET

LEADER-TOIMINNAN perusajatus on paikallinen toiminta ja paikallisten ihmisten tukeminen
kotiseutunsa kehittamisessi omista lahtokohdistaan, omien ideoidensa ja tarpeidensa
pohjalta. Leader-ryhman toiminta-alueella toteutettavien hankkeiden lisaksi on mahdollista
hakea rahoitusta myos kansainvilisiin hankkeisiin.

Kansainvilisten Leader-hankkeiden tavoitteena on, etta toimijat eri maissa oppivat toisiltaan mah-
dollisimman paljon. Toisilta opittuja kdytanteita ja esimerkkeja tuodaan osaksi omaa toimintaa
— ja pdinvastoin. Euroopassa toimii noin 2 600 Leader-ryhmdd ja ne auttavat loytdamaan
sellaiset yhteistyokumppanit Euroopasta, joiden kanssa yhteistyd on hyodyllista kaikille osa-
puolille. Kansainvalisissa hankkeissa kumppaneina voivat olla Leader-ryhmit tai néilta rahoituksen
saavat hanketoimijat, kalatalousryhmat sekd maaseutualueilla toimivat Leader-tyyppiset ryhmat
ja yhteisot Euroopan unionin ulkopuolella.

Rahoitusta voivat hakea esimerkiksi yhdistykset, alle 10 henkilotyovuotta tyollistavat yritykset,
kunnat, oppilaitokset ja sadtiot, kun hanke hyodyntdd paikallista, ihmisten omaa asiantun-
temusta ja osaamista oman alueen parhaaksi. Pddosa rahoituksesta tulee Euroopan unionin
maaseuturahastosta mutta myos kunnilta ja valtiolta. Leader-rahoitusta voi hakea yleis-
hyodylliseen kehittdmis- tai investointihankkeeseen seka yrityshankkeeseen 20-90% kuluista.
Rahoitettavien hankkeiden tulee vastata Leader-ryhman kehittamisstrategian tavoitteita.

SUOMALAISTEN KANSALAISJARJESTOJEN JA SAATIOIDEN on mahdollista hakea tukea myos
ulkoministeriolta kansalaisjarjestojen kehitysyhteistyotoimintaan, kuten hankkeisiin, viestintdan
ja globaalikasvatukseen.

Lisatiedot: https://um.fi/kehitysyhteistyon-rahoitus-suomalaisille-jarjestoille-ja-saatioille
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Erityisesti nuorille kohdennettu kansainvélistymisen tuki:
Euroopan unionin Erasmus+ -ohjelman Youth in Action -osio

Toiminta on suunnattu nuorille ja nuorisotyontekijoille. Se kehittdd nuorisoalan yhteistyota
ja nuorisotyon laatua sekd tukee nuorisopolitiikan uudistamista. Lisaksi se edistdd nuorten ja
nuorisotyontekijoiden liikkuvuutta.

Euroopan solidaarisuusjoukot

Toimintaan kuuluvat:

« Vapaaehtoistoiminta® missa nuori toimii vapaaehtoisena jossakin voittoa
tavoittelemattomassa ja paikallista yhteis6d hyodyttavassa hankkeessa.
Vapaaehtoistoiminta antaa nuorelle kokemuksen siita, millaista on tydskennella
yhteisen asian hyviksi seka tarjoaa nuorelle mahdollisuuden oppia uusia taitoja.

+ Solidaarisuusprojektit ovat nuorten itsensa ideoimaa ja toteuttamaa solidaarisuustoimintaa.
Solidaarisuusprojektien tarkoituksena on parantaa nuorten vaikutusmahdollisuuksia seka
rohkaista nuoria aktiiviseen kansalaisuuteen.

A http://www.cimo.fi/ohjelmat/euroopansolidaarisuusjoukot/ . Tyo- ja harjoittelupaikat®. Euroopan solidaarisuusjoukot tarjoaa nuorille mahdollisuuden
vapaaehtoistoiminta palkkatyohon tai harjoitteluun Euroopassa. Tavoitteena on antaa nuorille kokemusta

o o tyoeldmasta ja parantaa nuorten tydelamataitoja.
B http://www.cimo.fi/ohjelmat/euroopansolidaarisuusjoukot/

harjoittelu_ja_tyo
Nordjobb

+ Nordjobb tyoskentelee lilkkuvuuden lisaamiseksi pohjoismaisilla tydmarkkinoilla ja
kieli- ja kulttuuritietdimyksen parantamiseksi Pohjoismaissa. Ohjelmaan osallistuvat tahot
mahdollistavat nuorten vapaan liilkkumisen Pohjoismaissa ja tarjoavat nuorille
mahdollisuuden tyoskennelld rajoja ylittavasti.
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1 Eteld-Pohjanmaan tulevaisuuden evit - 16 Kansainvilistymisen toimintaohjelman arviointikysely, joulukuu 2017.
Maakuntasuunnitelma 2040 & maakuntaohjelma 2014-2017 Eteld-Pohjanmaan liitto

2 Eteld-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021 17 Seinajoen kaupungin perusopetuksen ja lukiokoulutuksen kansainvalistamisen
strategia 2017-2022. Seindjoen kaupunki
3 Tavaroiden ulkomaankauppa maakunnittain vuonna 2018 (1-6). Tulli.
18 Etelapohjalainen esiopetuksen opetussuunnitelma1.8.2016
4 PK-yritysharometri, syksy 2018. Alueraportti, Etela-Pohjanmaa. Suomen Yrittajat.
19 Etelapohjalainen perusopetuksen opetussuunnitelma1.8.2016
5 Tilastokeskus. Vaestomuutokset kunnittain Eteld-Pohjanmaalla 31.12.2017
20 Yhdessa enemman - kasvua ja uudistumista Suomen matkailuun.

6 Eteld-Pohjanmaa Tydllisyyskatsaus marraskuu 2018. Matkailun tiekartta 2015-2025. Tyd- ja elinkeinoministerid.
Elinkeino-, liikenne- ja ympéristokeskus Elinkeino ja innovaatio-osasto 16.1.2015

1 Eteld-Pohjanmaan strategiset vaikuttamisen kirjet 2019-2020 21 Tilastokeskus 4/2018

8 Kansalaisuudet Eteld-Pohjanmaalla 2017. Tilastokeskus 22 Tilastokeskus 4/2018

9 Viestorakenne, Vikiluku sukupuolen mukaan alueittain seka 23 KV-matkailun ja markkinoinnin edistamissuunnitelma Eteld-Pohjanmaalla v. 2018-2019.
viestomaaran muutos 31.12.2017. Tilastokeskus Kortesluoma A. Matkailu kansainvilisille portaille -hanke.

10 Ulkomaalaistaustaisten osuus maakunnittain 2017. Tilastokeskus. 24 KV-matkailun ja markkinoinnin edistamissuunnitelma Eteld-Pohjanmaalla v. 2018-2019.

Kortesluoma A. Matkailu kansainvilisille portaille -hanke.
11 Keskeiset kisitteet. Kotouttaminen fi
25 Eteld-Pohjanmaa - Jotakin parempaa. Kulttuuristrategia 2015-2020.

12 Laki kotoutumisen edistamisestd 30.12.2010/1386 Eteld-Pohjanmaan liitto
13 Eteldpohjalainen maahanmuuttajien koulutuksen ja kasvatuksen strategia 2017 26 https://yle fi/uutiset/3-5644358
14 https://kansalaisopistojenliitto.fi/blog/tag/umako/ 21 Selvitys ystavyyskuntatoiminnasta Eteld-Pohjanmaalla 2015. Eteld-Pohjanmaan liitto

15 Vrittdjand Suomessa. Maahanmuuttajataustaisten yrittdjien kokemuksia.
Bloigu, K. Magma-studier 1/2014. Ajatushautomo Magma.
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