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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Etela-Pohjanmaan liitto on monenlaisen uuden edessa vuonna 2022. Syksylla
2021 aloittaneiden luottamushenkiloiden tyd paasee kunnolla vauhtiin.
Hyvinvointialueiden perustamiseen liittyvat aluevaalit pidetaan alkuvuonna. Ja
samoihin aikoihin liiton ruorissa aloittaa uusi maakuntajohtaja.

Aluevaalit eivat vaikuta suoraan maakunnan liiton toimintaan, mutta on tarkeaa
seurata, miten kahden eri tavalla valitun maakunnallisen luottamuselimen
yhteistyd uomansa loytaa. Liiton ja hyvinvointialueen tehtavat ovat erilaisia, mutta
kylla niista paljon yhtymakohtiakin léytyy - ehka myods samoja
luottamushenkiléita. Esimerkiksi etelapohjalaisten hyvinvoinnin parantamiseen
liittyvat ratkaisut koskettavat kumpaakin organisaatiota.

Hyvinvointialueiden syntymisen myéta todennakdisesti jo lahivuosina kiihtyy
keskustelu liittojen ja valtion aluehallinnon tehtavien yhdistamisesta suorilla
vaaleilla valitun maakunnallisen valtuuston alaiseksi. Aika nayttaa, miten ja milla
tahdilla siina edetaan. Liiton rooli maakunnan kehittajana ja suunnittelijana
kuitenkin jatkuu tavalla tai toisella. Yhteista alueellista tulevaisuuden tekemista ja
edunvalvontaa tarvitaan jatkossakin, olipa sita toteuttava organisaatio millainen
tahansa.

Etela-Pohjanmaalla on monia haasteita selatettavanaan. "Painimaakuntana”
meidan on otettava niista niskalenkki, eika jaatava matolle makaamaan.
Esimerkiksi vaestokehitys, osaavan tyévoiman riittavyys, koulutuksen
vahvistaminen ja tuottavuuden parantaminen vaativat kohentuakseen laajaa
maakunnallista yhteistyéta. Liitto on sopiva tarjoamaan sille tyoélle puitteet
kokoamalla toimijat saman poydan dareen ja tarjoamalla niin rahoitusta kuin
asiantuntijuuttakin kehittamishankkeille.

Vuosi 2022 nayttaa olevan koronaelvytyksen vauhdittamana kuumentuvan
kasvun aikaa. Se ei kuitenkaan saa sumentaa silmiamme pitkan aikavalin
paamaarilta. Niita on koottu uuteen "Huomisen Lakeus" -asiakirjaan, joka antaa
suuntaa Etela-Pohjanmaan lahivuosien kehittamiselle. Koko alueen yhteinen
maakuntastrategia yhdistettyna uuden kokonaismaakuntakaavan valmisteluun,
kulttuurin kehittamiseen ja kansainvalistymistoimintojen tukemiseen on liiton
keskeisinta tydsarkaa yha elinvoimaisemman kotiseudun rakentamisessa. Naista
lahtokohdista on hyva ponnistaa vastaamaan jatkuvasti muuttuviin haasteisiin.



*****

Tama on viimeinen toimintasuunnitelmaan liittyva alkukatsaus maakuntajohtajan
roolissani. Kuluneet reilut 15 vuotta liiton johdossa ovat olleet upeaa ja opettavaa
aikaa. Monella osa-alueella Etela-Pohjanmaa on edennyt mahtavasti, mutta
kehittamiskohteita piisaa kylla tulevillekin vuosille.

Tunnen kiitollisuutta monista hienoista kohtaamisista ja keskusteluista.
Alueellamme on toimeliaita ihmisia ja yhteis6ja, jotka ovat aidosti omistautuneet
kotiseutumme kehittamiseen. Etela-Pohjanmaa ei totisesti ole mikaan
auringonlaskun maakunta. Taalla on sita "tekemisen meininkia“, jota muut
kadehtivat. Pidetaan siita kiinni jatkossakin!



1. ETELA-POHJANMAAN LIITON TOIMINTA

1.1 Toiminnan perusta

Etela-Pohjanmaan liitto on 18 kunnan muodostama kuntayhtyma. Lakisaateisena
aluekehitysviranomaisena se vastaa Etela-Pohjanmaan strategisesta
kehittamisesta ja suunnittelusta. Liiton toiminta perustuu jasenkuntien ja liiton
valiseen perussopimukseen seka alueiden kehittamista ja alueiden kayttoa
koskevaan lainsaadantoon. Paatoksenteosta vastaavat jasenkuntien valitsemat
luottamushenkilét maakuntavaltuustossa ja -hallituksessa seka muissa liiton
toimielimissa.

Liitto ohjaa Etela-Pohjanmaan yhteisen kehittamistahdon muodostamista. Se
kokoaa ja sovittaa yhteen maakunnan tavoitteet ja kehittamisnakemykset seka
tyoskentelee niiden toteutumiseksi. Liiton toiminta-alueen tavoitteita linjataan
maakuntastrategiassa ja maakuntakaavassa seka muissa liiton valmistelemissa
asiakirjoissa.

Missionsa mukaisesti litto kehittaa maakuntaa yhteistyossa jasenkuntiensa ja
muiden toimijoiden kanssa seka vahvistaa Etela-Pohjanmaan kansallista ja
kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaisuutta. Liitto haluaa olla "maakunnan
menestyksen asialla’. Toiminnan perustana ovat alueella kansanvaltaisesti
hyvaksytyt kehittamistavoitteet ja luottamuselinten paatokset.

Tuore Huomisen Lakeus -maakuntastrategia on maakuntavaltuuston hyvaksyma
(joulukuu 2021) maakunnan kehittamistahdon ilmaisu. Se maarittelee maakunnan
tavoitellun tulevaisuuskuvan vuoteen 2050 saakka. Maakuntastrategia sisaltaa
myos maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin perustuvia keskipitkan aikavalin
kehittamisen tavoitteita ja toimenpiteita seka suunnitelman toimenpiteiden
toteuttamisesta. Maakuntastrategiassa huomioidaan niin EU-tasolta kumpuavia
kuin kansallisia aluekehittamista ohjaavia linjauksia.

Maakuntastrategian visio "Etela-Pohjanmaa - Lakeutta laajempi” pyrkii siihen, etta
Etela-Pohjanmaalla on mahdollista rakentaa merkityksellinen elama kaikille. Visio
tavoittelee myos sita, etta maakunnasta loytyy tyota jokaiselle, joka tyota etsii.
Kolmanneksi visiolla haetaan Etela-Pohjanmaalle kasvua kestavyydesta. Vision
toteutuminen edellyttad muutosta ja suurten systeemisten haasteiden
ratkaisemista.



MAAN KAYTTO- JA RAKENNUSLAKI LAKI ALUEIDEN KEHITTAMISESTA JA
EUROOPAN UNIONIN ALUE- JA

RAKENNEPOLITIIKAN TOIMEENPANOSTA

HUOMISEN LAKEUS
VISIO: ETELA-POHIANMAA —LAKEUTTA LAAJEMPI
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MAAKUNTASUUNNITELMA

Valtakunnalliset
alueiden
kehittdmistavoitteet

MAAKUNTAOHJELMA
MAAKUNTAKAAVA (ml. dlykkazn

erikoistumisen strategia)

Valtakunnalliset
alueidenkaytts- Valtion
tavoitteet Ohjelman hallinnonaleittaiset
Kuntien kaavoitus ja toimeenpano erilaisia suunnitelmat
viranomaispaatokset toteutuskanavia
hyadyntien EU-ohjelmat

TOTEUTTAMINEN

Kuva: Maakunnan suunnittelujarjestelma

1.2 Luottamushenkilohallinto

Etela-Pohjanmaan liiton ylinta paatésvaltaa kayttaa maakuntavaltuusto.
Maakuntavaltuutetut ja varavaltuutetut ovat kotikuntiensa kunnanvaltuutettuja.
Maakuntavaltuuston kokoonpano maaraytyy edellisten kuntavaalien
aanijakauman perusteella. Kevaan 2021 vaalien perusteella edustettuina ovat
seuraavat poliittiset puolueet: Keskusta (22 jasenta), Kokoomus (14),
Perussuomalaiset (11), Sosialidemokraatit (6), Kristillisdemokraatit (3), Vihrea liitto
(1) ja Vasemmistoliitto (1). Maakuntavaltuusto hyvaksyy maakunnan kehittamista
ohjaavat strategiset suunnitelmat ja toimenpideohjelmat seka vuosittain liiton
toiminta- ja taloussuunnitelman ja talousarvion. Maakuntavaltuusto kokoontuu 2-
3 kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta. Lautakunta vastaa liiton hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka arvioi valtuuston asettamien
tavoitteiden toteutumista. Lisaksi lautakunta valvoo, etta kuntayhtyman
tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edellyttamalla
tavalla. Maakuntavaltuuston valitsema tilintarkastusyhteisé vastaa liiton hallinnon
ja talouden tarkastamisesta.

Etela-Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen muodostavat maakuntavaltuuston
neljaksi vuodeksi valitsemat 13 jasenta. Maakuntahallituksen kokoonpano



noudattaa vuoden 2021 kuntavaalien poliittista aanijakaumaa maakunnassa ja
tasa-arvolakia. Hallituspaikat jakautuvat puolueiden kesken seuraavasti: Keskusta
(6), Kokoomus (3), Perussuomalaiset (2), Sosialidemokraatit (1) ja
Kristillisdemokraatit (1). Maakuntavaltuuston puheenjohtajisto osallistuu
maakuntahallituksen kokouksiin. Lisaksi maakunnan yhteistyoryhman (MYR)
puheenjohtajalle on myonnetty lasnaolo- ja puheoikeus maakuntahallituksen
kokouksiin.

Maakuntahallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen
puolesta sopimukset. Maakuntahallitus valmistelee ja tekee esitykset
maakuntavaltuustolle keskeisista strategisista asiakirjoista ja suunnitelmista, liiton
toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka muista valtuustokasittelyyn menevista
asioista. Lisaksi maakuntahallitus vastaa valtuuston paatosten taytantdénpanosta.
Kokouksia se pitaa noin kerran kuukaudessa.

Liiton muista pysyvista toimielimista paattaa valtuusto.

MYR on liiton johdolla toimiva maakunnallinen yhteistyoelin. Maakunnan
yhteistyéryhmasta saadetaan laissa alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin
alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta. MYR:n tehtavana on aluekehittamista
koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten valmistelun ja toimeenpanon
yhteensovittaminen. MYR on yhteisty6elin, jossa ovat edustettuina alueen kunnat
ja maakunnan liitto, ohjelmia rahoittavat tai muutoin MYR:n tehtavien kannalta
merkittavat valtionhallinnon edustajat seka alueen kehittamisen kannalta
keskeiset muut tahot. MYR:lla on viranomaisten edustajista koostuva sihteeristo.

Muita liiton johdolla toimivia tyéryhmia ovat muun muassa maakunnallinen
liikennejarjestelmatydéryhma, jonka tehtavana on ohjata ja seurata
liikennejarjestelmasuunnitelman (LJS) toteuttamista. Tulevaisuusryhma
puolestaan koostuu kuntien, valtion, elinkeinoelaman seka tutkimus- ja
koulutussektorin edustajista. Se seuraa ja analysoi alueellisia kehitysnakymia
seka antaa syotteita viranomaisten ja kehittajien strategiaprosesseihin ja
suunnittelutyohon. Pk-neuvottelukunta valittaa elinkeinoelaman nakemyksia
aluekehitysohjelmien toteuttamiseen ja yllapitaa maakuntatason yhteyksia
yritysten ja julkisen sektorin valilla. Neuvottelukunnassa ovat edustettuina Etela-
Pohjanmaan liitto, Etela-Pohjanmaan Yrittgjat ja Etela-Pohjanmaan
Kauppakamari.



1.3 Liiton toimisto

Liiton toimisto toimii luottamushenkildhallinnon alaisuudessa maakuntajohtajan
Jjohdolla. Liiton ydintehtavat jakautuvat seuraaviin kokonaisuuksiin:

Aluekehitys
Hankerahoitus

Strategia- ja tulevaisuustyo

Maakuntasuunnittelu
Alueiden kaytto ja liikenne

Kansainvalistyminen

Hallinto
Hallintopalvelut

Kulttuuri

Johtaminen ja strateginen yhteistyé
Tietotuotanto
Viestinta

Edunvalvonta

Toimiston johtoryhman muodostavat eri kokonaisuuksien johtajat seka
Jjohtoryhman sihteerina toimiva hallintosuunnittelija ja viestintapaallikko. Etela-
Pohjanmaan liiton toimistossa tyoskentelee yhteensa 32 henkilda (18.8.2021),
joista 23 on vakinaisessa virka- tai tyosuhteessa ja 9 on maaraaikaisia. Henkilosto
tekee tyotaan maakuntavaltuuston ja -hallituksen linjausten mukaisesti. Liitossa



noudatetaan tasavertaista henkilostopolitiikkaa. Toiminnan tavoitteita ja
ajankohtaisia asioita kaydaan lapi koko henkiléston kesken vahintaan
kuukausittain henkilostékokouksissa ja kahdesti vuodessa suunnittelupaivissa.
Lisaksi tehtavaalueet pitavat saannéllisesti omia palavereitaan.

Henkiloston koulutusta suunnataan erityisesti liton tehtavien edellyttamaan
osaamiseen. Henkiloston tydssdjaksamista edesautetaan monipuolisella tyky-
toiminnalla ja muilla toimenpiteilla. Tyonantaja tukee henkildston omatoimista
liilkunta- ja kulttuuriharrastusta tarjoamalla tyky-seteleita tyokyvyn yllapitamiseksi
ja tydviintyvyyden lisdamiseksi seka jatkamalla kuntoremonttitoimintaa.
Tydhyvinvoinnin edistamisessa toimitaan henkildstésuunnitelman linjausten ja
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

1.3.1 Aluekehitys

Hankerahoitus (EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastot, kansallinen rahoitus)

Vuonna 2022 alkaa uuden EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toimeenpano.
Etela-Pohjanmaan liitto toimii valittavana toimielimena ohjelmakaudella 2021-
2027 toisin kuin menneella 7-vuotiskaudella, jolloin valittavan toimielimen
tehtavat Lansi-Suomessa liittojen osalta koottiin Pirkanmaan liittoon. Etela-
Pohjanmaan liitto huolehtii siita, etta rahoitus-, maksatus- ja
jalkitoimenpidetehtavat hoidetaan hallinto- ja valvontajarjestelman (HVJ)
kuvauksen mukaisesti.

Uusi ohjelmakausi vaatii liton henkiloston koulutusta, silla 1.9.2021 voimaan
tulleessa rahoituslaissa on merkittavia hankkeiden rahoittamiseen ja
toteutukseen kohdistuvia muutoksia. Lisaksi liton henkildkunta informoi, aktivoi ja
kouluttaa uuden ohjelmakauden sisalloista ja kaytannoista Etela-Pohjanmaan
kehittamistoimijoita. Hankerahoitustehtavassa tehdaan tiivista yhteistyota ELY -
keskuksen, Lansi-Suomen maakuntaliittojen seka tyo- ja elinkeinoministerion
kanssa.

Etela-Pohjanmaan liitto toimii rahoittajaviranomaisena Euroopan
aluekehitysrahaston hankkeissa (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston
hankkeissa (JTF). Tavanomaisesti liitoille osoitetaan myos kansallista
aluekehitysrahoitusta maakunnan omaehtoiseen kehittamiseen. Rahoitusta
suunnataan maakuntaohjelmassa tehtyjen valintojen mukaisesti. Lisaksi Etela-
Pohjanmaan liitto toimii tyo- ja elinkeinoministeridon osoittamana
rahoittajaviranomaisena kansallisen seutukaupunkiverkoston hankkeissa ja
yhdessa teemaverkostohankkeessa.

Uuden ohjelmakauden haltuunoton lisaksi on olennaista, etta vanhan
ohjelmakauden rahoitus kyetaan taysimaaraisesti kohdentamaan Etela-
Pohjanmaan toimijoille maakunnan kehittamiseksi.



Aluekehittamisen vastuualueen hankevalmistelutehtaavaan kuuluu
hanketoimijoiden aktivointia, hankehakujen valmistelua, rahoituspaatosten
valmistelua seka hankkeiden ohjausta ja seurantaa. Hankkeiden
rahoituspaatokset tehdaan HVJ-kuvauksen mukaisesti vastuualueella ja niita
koskeva koonti viedaan maakuntahallitukseen, jossa keskustellaan
aluekehittamisen tilasta ja kehittamispanostusten suuntaamisesta.

Aluekehittamisen tehtavaalueella on valmisteluvastuu maakunnan
yhteistyoryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminnoista. MYR kasittelee
maakunnalliset, merkittavat strategiat ja suurimmat alue- ja rakennepolitiikan
rahastojen hankkeet.

Strategia- ja tulevaisuustyé

Aluekehityksen vastuualueella huolehditaan strategisesta aluekehittamisen
suunnittelusta ja siihen liittyvien lakisaateisten asiakirjojen laadinnasta,
toteutuksesta ja seurannasta. Vuosi 2022 on tuoreen Huomisen Lakeus -
maakuntastrategian toimeenpanon ensimmainen vuosi. Etela-Pohjanmaan liitto
osoittaa hankerahoitusta maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen
strategian mukaisille sisalléille, aktivoi maakunnan kehittamistoimijoita
toteuttamaan ohjelman sisallon mukaisia kehittamistoimia seka nostaa
maakunnalliseen keskusteluun tarkeita kehittamisteemoja. Lisaksi
toimeenpanoon liittyy maakunnalle tarkeiden kehittamisasioiden edunvalvontaa.

Yhta olennaista kuin toimeenpano, on erilaisten strategioiden vaikuttavuus ja
seuranta. Aluekehittamisen vastuualueella seurataan maakuntaohjelman
toteutumista valittujen indikaattorien, innovaatiotoiminnan tilannekuvan ja
toimijoille suunnatun barometrikyselyn avulla. Seurannasta raportoidaan
vuosittain liiton luottamushenkiloille.

Uuden aluekehityslain mukaan maakuntien liitot kayvat vuosittain
aluekehittamiskeskustelut valtioneuvoston kanssa. Naihin keskusteluihin liittyvaa
valmistelutydta koordinoidaan aluekehittamisen vastuualueelta.

Etela-Pohjanmaan liitto on merkittava alueellisen tiedon tuottaja ja tulkitsija.
Maakunnallista tulevaisuusty6ta hyédynnetaan alueen kehittamisessa,
paatoksenteossa ja edunvalvonnassa. Tulevaisuustyossa valitaan vuosittain
muutama tarkemmin tarkasteltava ilmio, joista tuotetaan aineistoa, heratetaan
keskustelua ja jarjestetaan tilaisuuksia. Olennainen osa tulevaisuustydsta liittyy
osaamisen ennakointiin, jossa liitto taustoittaa maakunnallisia tarpeita.
Aluekehittamisen vastuualueelta organisoidaan maakunnallisen tulevaisuustyon
toimintaa.

Aluekehittamisen tehtavaalue toimii elinvoiman ja osaamisen edistamistehtavissa
ennen muuta toimintojen mahdollistajana ja aktivoijana, toimintaedellytysten
luojana. Vastuualue tekee tiivista yhteistyota elinkeinojen ja osaamisen
kehittamiseksi kuntien, ELY-keskuksen ja TKI-toimijoiden kanssa. Vastuualueelta
osallistutaan mm. kasvuyrittajyysfoorumin, omistajanvaihdosfoorumin, pk-

10



neuvottelukunnan ja useiden muiden toimialakohtaisten yhteistyéfoorumeiden
toimintaan.

1.3.2 Maakuntasuunnittelu

Alueiden kaytté ja liikenne

Alueiden kaytto ja likenne -tehtavaalue edistaa maakunnan elinvoimaisen ja
toimivan aluerakenteen ja laadukkaan ympariston kehitysta. Tavoitteeseen
pyritdan erilaisin alue- ja yhdyskuntasuunnittelun valineilld. Tehtavaalue laatii ja
yllapitaa maankaytto- ja rakennuslain (MRL) mukaisia maakuntakaavoja ja edistaa
niiden toteuttamista. Tehtavaalue vastaa myés maakunnallisesta
liikennejarjestelmasuunnittelusta. Suunnitelmien tueksi tehtavaalue tuottaa tietoa
yhdyskuntarakenteen, ympariston ja liikkennejarjestelman tilasta.

Vuonna 2022 kaynnistetaan Etela-Pohjanmaan kokonaismaakuntakaavan
uudistaminen. Maakuntakaavaa tullaan kehittdmaan aiempaa strategisempaan
suuntaan. Siina otetaan huomioon maakuntaohjelman tavoitteet ja kansalliset
ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvat sitoumukset, seka
kuntien ja muiden sidosryhmien tarpeet. Maakuntakaavaprosessi sidotaan
maakuntavaltuuston toimikausiin siten, etta tulevaisuudessa kaavaa uudistetaan
tarvittavilta osin valtuustokausittain.

Toimintavuoden aikana Etela-Pohjanmaan liiton kartta- ja paikkatietopalvelua
kehitetaan. Sen tunnettuutta lisataan erityisina kohderyhmina kuntakaavoittajat,
konsultit ja hankekenhittajat. Karkena on maakuntakaavan valmistelun
digitalisointi. Valmisteilla olevaan MRL-kokonaisuudistukseen pyritaan
vaikuttamaan siten, etta maakuntakaavoituksen asemaa ei tulla heikentamaan.
Tehtavaalue yllapitaa maakunnan kuntakaavoittajien ja rakennusvalvojien
aktiivista verkostoitumista ja tiedonvaihtoa.

Ympariston osalta suurimmat haasteet liittyvat ilmastonmuutokseen ja luonnon
monimuotoisuuden kdyhtymiseen. Etela-Pohjanmaalle laaditaan maakunnallinen
ilmasto- ja kiertotaloustiekartta, joka valmistuu kevaalla 2022. Siina esitetaan
konkreettisia toimenpiteita, jotka lyhyella tahtaimella edistavat ilmasto- ja
kiertotaloustavoitteiden pitkan aikavalin toteutumista maakunnassa. Tyo tukee
maakunnan strategista suunnittelua ja julkisorganisaatioita. Luonto- ja
kulttuuriymparistojen kehittamisessa toimimme aktiivisesti maakunnallisissa
verkostoissa.

Liikennejarjestelmat

Maakunnan sisaisen ja ulkoisen saavutettavuuden kehittaminen ympariston ja
ilmaston kannalta kestavasti on Etela-Pohjanmaan liikkennejarjestelmatyén ydinta.
Lilkennejarjestelmalla huolehditaan niin ihmisten hyvinvoinnista kuin
elinkeinoelaman kilpailukyvysta. Liikennejarjestelmien kehittamisessa
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panostetaan Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen, kolmen pohjalaismaakunnan ja
Lansi-Suomen maakuntien valiseen yhteistyohon.

Toimintavuoden aikana kehittamisinvestointien suunnitteluvalmiuden
kohottaminen on toiminnan painopisteessa. Tyossa korostuu maakunnallisen,
Lansi-Suomen yhteistyoalueen ja valtakunnallisen suunnittelun valinen yhteistyo.
Toimintavuoden aikana jatketaan kolmen pohjalaismaakunnan ja ELY-keskuksen
yhteisen liikkennekoordinaattorin palvelujen hankintaa.

Tarkeimpana painotuksena ilmastonakokulmasta on panostettava edelleen
raideliikenteen kehittamiseen kaikilla maakunnan rataosuuksilla. Tama edellyttaa
jo paatettyjen investointien lisaksi niin ratainfrastruktuurin, asema-alueiden kuin
uusien raideliikenteen toimintamallien kehittamista.

Toimintavuoden aikana liikenteen edunvalvonnassa painotetaan
liikennejarjestelmasuunnitelmassa maariteltyja karkihankkeita. Paaradan
kehittamisen osalta TEN-T -ydinverkkokaytavan laajennuksen tarjoamien
mahdollisuuksien hyédyntaminen on ensiarvoisen tarkeaa. TEN-T
-suuntaviivauudistukseen pyritaan vaikuttamaan. Valtakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitteluun seka muuhun kansalliseen paatéksentekoon
vaikuttamisessa jatketaan uudenlaisen tietotuotannon ja vaikuttajaviestinnan
hyddyntamista.

Tehtavaalueella edistetaan laajakaistayhteyksien rakentamista maakunnassa mm.
1.6.2021 kaynnistyneessa Etela-Pohjanmaan laajakaistakiihdytys-hankkeessa, joka
jatkuu 31.5.2022 saakka.

Kansainvalinen yhteistyd

Kansainvalistymisen tehtavaalue toimii yhteistyossa muiden tehtavaalueiden
kanssa. Se kokoaa yhteen maakunnan toimijoita ja kuntia seka tukee niiden
kansainvalistymista. Huomisen lakeus -maakuntastrategian painotukset ja
tavoitteet ovat lahtokohtina myds kansainvalistymisen tehtavaalueen tyolle.

Euroopan unionin ohjelmakauden 2021-2027 toimeenpanon tukeminen
maakunnassa myoés kansainvalisen yhteistyon kannalta on vuoden 2022
keskeinen tehtava. Sita toteutetaan informaatiotilaisuuksien,
rahoitushakuneuvonnan ja mahdollisten koulutustapahtumien kautta
yhteistydssa sidosryhmien kanssa.

Yleista Euroopan unionia koskevaa tiedotustehtavaa hoitaa Etela-Pohjanmaan
liitossa toimiva Europe Direct -tiedotuspiste, jonka rahoitus jatkuu talla hetkella
vuoteen 2025 saakka.
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Tiivista sidosryhmayhteistyota tehdaan myos Etela-Pohjanmaan maahanmuutto-
ohjelman sisallontuotannossa ja tavoiteasettelussa. Kansainvalistymisen
tehtavaalue koordinoi uuden maakunnallisen ohjelman laadintaa.

Kansainvalistymisen toimintaohjelman jalkautus jatkuu yhteistydssa kuntien ja
yrityspalvelu- ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa uuden ohjelmakauden
mahdollisuuksia ja resursseja hyodyntaen. Toimintaohjelman toteutumista
arvioidaan vuoden 2022 aikana.

Etela-Pohjanmaan liitto toteuttaa kuutta kansainvalista Interreg Europe -
ohjelman ja yhta Euroopan komission rahoittamaa hanketta. Kansainvalinen
verkostoyhteisty6 jatkuu e-Health for Regions (terveysteknologia), ERNACT
(digitalisaatio) ja ERIAFF (agro- ja biotalous) -verkostoissa seka Lansi-Suomen
Eurooppa-toimiston (WFEO) kanssa. Etela-Pohjanmaa on mukana neljassa
Euroopan komission Alykkaan erikoistumisen maatalous- ja ravitsemusalan
teemaverkostossa.

Kansainvalinen hankerahoitus ja -toiminta

Etela-Pohjanmaan liitto on sitoutunut toteuttamaan vuonna 2022 seuraavia
kansainvalisia hankkeita:

CLAY (Cross Sector support for Innovative and Competitive Artistic Ceramic SMEs;
Interreg Europe) 05/2023 saakka; edistetaan taidekeramiikan ja luovien alojen
tuotantoprosessien uudistumista, muotoilua seka markkinointia, myyntia ja
kansainvalistymista.

CESME (Circular Economy for SMEs, jatkohanke, Interreg Europe) 09/2022 saakka;
etsitaan ratkaisuja pienten ja keskisuurten yritysten kiertotalouteen, arvioidaan
koronapandemian vaikutuksia aiemman hankkeen tuloksiin ja esitellaan ja
edistetdan uusia avauksia, mita pandemian myoéta on syntynyt.

ERUDITE (Enhancing Rural and Urban Innovation Territories, jatkohanke, Interreg
Europe) 09/2022 saakka; edistetaan digitaalisten innovaatioiden ja palveluiden
syntymista maaseutu- ja kaupunkialueille, arvioidaan koronapandemian
vaikutuksia aiemman hankkeen tuloksiin ja esitellaan ja edistetaan uusia
avauksia, mita pandemian myoéta on syntynyt.

FINCH (Financing impact on regional development of cultural heritage valorisation;,
Interreg Europe) 11/2022 saakka; kehitetaan kulttuuriperinndn suojeluun,
hallintaan ja hyodyntamiseen liittyen kevyita rahoitusinstrumentteja seka -
ratkaisuja, jotka aktivoivat yksityissektoria kehittamaan public-private -
kumppanuuksia.
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FRIDGE (Development of food industry SME competitiveness for better potentials in
growth; Interreg Europe) 07/2023 saakka; parannetaan ruoka-alan pienten ja
keskisuurten yritysten kilpailukykya ja edistetaan niiden kasvua.

INTENCIVE (INnovation and Technology ENhancing Customer Orlented Health
SerVicEs; Interreg Europe) 07/2023 saakka; edistetaan uusien, asiakaslahtoisten
terveyspalvelujen ja palveluprosessien syntymista harvaanasutuilla ja
maaseutualueilla terveysteknologiaa hyédyntaen.

PUBLIC LINK (Euroopan komissio, DG Connect), 03/2023 saakka; lisataan
valituilla teema-aloilla digitaalisten julkisten pavelujen saavutettavuutta ja
edistetdaan kansalaisten vaikutusmahdollisuuksia niiden suunnittelussa erityisesti
uusia teknologioita (lisatty todellisuus, tekoaly, koneoppiminen) hyodyntaen.

EU-tietokeskuksen (Europe Direct) tehtavana on tiedottaa Euroopan unioniin
littyvista asioista paikallisesti (EU-rahoitus ja kansainvalistyminen).
Tiedottamistyota tehdaan tapahtumissa, artikkeleita kirjoittamalla, Facebookissa
ja nettisivuilla tiedottamalla seka EU-uutiskirjeella.

1.3.3 Hallinto

Hallintopalvelut

Etela-Pohjanmaan liiton hallintopalvelujen vastuualue tuottaa talous- ja
henkildéstohallinnon palvelut, vastaa asiakirjahallinnosta ja kirjaamon toiminnasta
seka huolehtii liton tietohallinnosta ja siihen liittyvista tukipalveluista. Liiton
paatoksentekoon ja johtamiseen liittyvat kokoushallinnolliset tehtavat ovat myos
oleellinen osa hallinnon tehtavakokonaisuutta.

Hallinnon tehtavaalue yllapitaa ja kehittaa tukitoimintoja, jotka mahdollistavat
liiton lakisaateisten tehtavien tehokkaan hoitamisen. Tavoitteena on myds valvoa
tiedonhallinnan ja talouden riskeja seka edistaa henkiloston terveytta,
hyvinvointia ja tasa-arvoa.

Palvelut tuotetaan paaosin omana tyéna kayttaen apuna ostopalveluja.
Merkittavin ulkopuolelta hankittava kokonaisuus ovat talous- ja
henkilostohallinnon palvelut, jotka ostetaan Seindjoen kaupungilta. Tama tuo
merkittavia taloudellisia saastoja, tuo varmuutta toiminnan jatkuvuuteen ja lisaa
asiantuntemusta. Jarjestely mahdollistaa myds hallinnon oman henkildkunnan
tehokkaamman kayton liton muun henkiloston tukitoimintaan.

Tietohallinnossa kaytetaan ulkopuolista toimijaa tukemaan liiton jokapaivaista
tyota. Tavoitteena on turvata toimivat ja tehokkaat rutiinit seka valmiudet vastata
uusiin tietohallinnon vaatimuksiin.
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Kulttuurin kehittaminen ja yhteistyé

Kulttuurin tehtavaalueella tehdaan toita erityisesti kuntien kulttuuritoimintalain
tavoitteiden toteuttamiseksi alueen kunnissa. Kehittamisen keskidssa ovat taiteen
ja kulttuurin alueellinen saatavuus ja saavutettavuus seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten edistaminen. Tarkeassa roolissa ovat myos
kulttuuriperinnén monipuolisen kaytéon edistaminen ja tunnettuuden lisaaminen.

Asetettujen tavoitteiden toteutumista edistetaan muun muassa vahvalla
viestinnalla, toimijoiden kouluttamisella, kulttuurin rahoitusmahdollisuuksista
tiedottamalla seka kulttuuritoimijoiden toimintaedellytysten tukemisella.

Vuoden 2022 yhtena tarkeimpana toimenpiteena on ensimmaista kertaa
jarjestettava kulttuurifoorumi seka kulttuurin teemalliset verkostotilaisuudet,
jotka tukevat kulttuurin alueellista ja valtakunnallista yhteisty6ta. Maakunnallisen
kulttuuristategian toteutumisessa keskitytaan kulttuurihyvinvoinnin edistamiseen
alueellisesti.

Kulttuurin vastuualueella toteutetaan myos opetus- ja kulttuuriministerion liitolle
seka Seingjoen kaupungille yhteisesti osoittamaa kulttuurin alueellista
kehittamistehtavaa. Alueellisella kehittamistehtavalla vahvistetaan kuntien
kulttuuritoimintaa seka luodaan maakuntaan alueellinen taiteen ja kulttuurin
valittajatoimintamalli. Lisaksi tehtavaalueella toteutetaan ja valmistellaan muita
mahdollisia maakunnallisia ja kansainvalisia kulttuurihankkeita.

1.3.4 Johtaminen ja strateginen yhteistyo

Edunvalvonta

Maakunnallista edunvalvontaa tehdaan laaja-alaisessa yhteistydssa kuntien ja
alueen sidosryhmien kanssa. Edunvalvonnan karjet tarkistetaan vuosittain ja
niiden toteutumista tarkastellaan maakuntahallituksessa 2-3 kertaa vuodessa.
Luottamushenkiléita osallistetaan maakunnalliseen edunvalvontaan aiempaa
vahvemmin ottamalla heitda mukaan erilaisiin tapaamisiin seka tiedottamalla
ajankohtaisista asioista liiton luottamuselimille saannollisesti.

Liiton tyontekijat ja luottamushenkilot pitavat tiivisti ja monipuolisesti yhteytta
alueensa kansanedustajiin seka paatoksia valmisteleviin virkamiehiin. Taman tyon
tukena toimii liiton toimiston edunvalvontatiimi maakuntajohtajan ja
yhteyspaallikon vetovastuulla. Tyohon sisaltyy vaikuttamista eduskunnassa ja
ministeridissa, Euroopan unionin tasolla seka kansainvalisilla foorumeilla.

Viestinta
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Liiton viestinnassa on keskeista tukea organisaation omalle toiminnalleen
asettamia tavoitteita viestinnan keinoin. Perusviestintaan kuuluvat
paatoksenteosta ja liiton toiminnasta kertovat tiedotteet ja uutiskirjeet.
Sosiaalinen media (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube ja Kynaalyja-blogi)
tukee ja taydentaa muuta viestintaa.

Vuonna 2022 keskitytaan erityisesti liiton viestintastrategian uudistamiseen ja
viestintaprosessien paivittamiseen. Viestinnan kehittamisen tueksi laaditaan
mittareita, joilla arvioidaan ja mitataan viestinnan vaikuttavuutta. Viestinnan
prosessit arvioidaan ja uudistetaan tarvittaessa. Tyon tueksi laaditaan
sidosryhmaanalyysi.

Liiton brandia kirkastetaan monipuolisella ja -aanisella viestinnalla, joka on
visuaalisesti nayttavaa ja yhdenmukaista. Viestinnassa tuodaan esiin
asiantuntijoita, ja asiantuntijuutta korostetaan my&s kaikessa viestinnassa.
Verkkopalveluita kehitetaan edelleen erityisesti kaytettavyyden ja
saavutettavuuden osalta.

Tietotuotanto

Liiton tietotuotannon tehtavana on tuottaa liiton ja sen keskeisten sidosryhmien
(esim. kunnat, kuntien ja liiton luottamushenkilot, kuntien virkamiesjohto,
tiedotusvalineet, hankkeet) toimintaa tukevaa tilasto- ja muuta aineistoa. Tata
varten liitto yllapitaa verkkosivujensa yhteydessa olevaa tilasto- ja
ennakointitietosivustoa ja toimittaa erillisiin toimeksiantoihin ja tiedusteluihin
perustuvaa aineistoa eri sidosryhmille. Liiton uudistettu ennakointi- ja
tilastosivusto avattiin kevaalla 2021: https:.//epliitto.fi/tilastot
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2. STRATEGISET TAVOITTEET

Liitto on maarittanyt talousarviovuodelle 2022 alla olevat strategiset
tavoitteet, joiden toteutumisesta raportoidaan seka
maakuntavaltuustolle etta -hallitukselle.

1) Tavoite: Alue- ja rakennepolitikan rahastojen janteva
toimeenpano ja valittavan toimielimen roolin haltuunotto

Mittari / seurantatapa 2022:

e Vanhan EU-ohjelmakauden tehokas loppuunsaattaminen ja Etela-
Pohjanmaalle suunnatun rahoituksen taysimaarainen kohdennus

e Uuteen EU-ohjelmakauteen liittyva valittavan toimielimen roolin
haltuunotto

e Uuden EU-ohjelmakauden kaynnistaminen: koulutukset kayntiin,
hankehaut auki, rahoituspaatéksien valmistelu

e Kansallisen  kehittamisrahoituksen  tehokas ja  joustava
kohdentaminen

e Maakunnallisen hankevalmisteluprosessin kaynnistys
yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa

2) Tavoite: Huomisen Lakeus -maakuntastrategian toimeenpanon
aktivointi ja seuranta

Mittari / seurantatapa 2022:

e Hankerahoituksen suuntaaminen maakuntaohjelman ja alykkaan
erikoistumisen strategian mukaisille sisalloille

e Maakunnan kehittamistoimijoiden  aktivointi  toteuttamaan
strategian sisallon mukaisia kehittamistoimia

e Maakuntastrategian sisaltdjen nostaminen maakunnalliseen
keskusteluun ja tulevaisuustyon tarkemmin tarkasteltaviksi
teemoiksi

e Maakuntaohjelman seurantaraportti, jossa seurataan
maakuntaohjelman  toteutumista  valittujen indikaattorien,
innovaatiotoiminnan tilannekuvan ja toimijoille suunnatun kyselyn
avulla

3) Tavoite: Kokonaismaakuntakaavan uudistaminen

Mittari / seurantatapa 2022
e Maakuntakaavan selvitysten valmistuminen
e Osallistumis- ja vuorovaikutustilaisuuksien maara
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4) Tavoite: Maakunnallisen ilmasto- ja kiertotaloustiekartan
valmistuminen

Mittari / seurantatapa 2022
e Tiekartan hyvaksyminen maakuntahallituksessa

5) Tavoite: Maakunnan saavutettavuuden parantaminen
Mittari / seurantatapa 2022

o Liikennejarjestelmasuunnitelman mukaisten liikenneverkon ja
liikennejarjestelman toimenpiteiden ja hankkeiden
kaynnistyminen

e Maakunnassa kaynnistyvat uudet raide- ja tieverkon
kehittamissuunnitelmat

e Haetut ja lapimenneet kiinteiden laajakaistayhteyksien

kehittamishankkeet maakunnassa

6) Tavoite: Liiton edunvalvonnan jamakabittdminen
Mittari / seurantatapa 2022

e Uusien luottamushenkiléiden kytkeminen aiempaa vahvemmin
liiton edunvalvontatydhon virkajohdon ja yhteyspaallikon tuella

e Liiton edunvalvontatoimenpiteiden ja niitd koskevan viestinnan
saannollinen tarkastelu sisaisessa edunvalvontatiimissa

e Edunvalvonnan karkien paivittaminen maakuntahallituksessa
alkuvuonna 2022 seka niiden toteutumisen seuranta ja raportointi
maakuntahallituksen kokouksissa kahdesti vuodessa

e Saannodlliset tapaamiset kansanedustajien kanssa (Etela-
Pohjanmaa, Vaasan vaalipiiri, Lansi-Suomi)

7) Tavoite: Euroopan unionin uuden ohjelmakauden kansainvalisten
rahoitusohjelmien hyddyntadmisen edistdminen

Mittari / seurantatapa 2022

e Jarjestetyt uutta ohjelmakautta koskevat informaatiotilaisuudet ja
niiden osallistujamaara

e Jarjestetyt koulutustilaisuudet ja niiden osallistujamaara

e Uuden ohjelmakauden resursseilla rahoitetut Alykkaan
erikostumisen ohjelman mukaiset kehittamishankkeet
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8) Tavoite: Etela-Pohjanmaan kansainvalistymisen toimintaohjelman
toteuttaminen ja arviointi

Mittari / seurantatapa 2022

e Ohjelmassa kuvattujen toimenpiteiden maarallinen toteutuminen

e Ohjelman toteutumisen laadullinen arviointi

e Etela-Pohjanmaan maahanmuutto-ohjelman laadinta ja ohjelman
toimenpiteiden kaynnistymisen tukeminen

9) Tavoite: Eteld-Pohjanmaan kulttuuristrategian toteuttaminen ja
kulttuurin kuntayhteistyén kehittaminen

Mittari / seurantatapa 2022

e Kaynnistetyt toimenpiteet ja hankkeet, jotka toteuttavat
maakunnallista kulttuuristrategiaa

e Kuntayhteistyon ja verkostojen kehittamiseen liittyvat koulutukset
Jja tilaisuudet seka viestintaan liittyvat toimenpiteet

10)Tavoite: Liiton viestintastrategian uudistaminen ja
viestintaprosessien paivittaminen

Mittari / seurantatapa 2022

e Sidosryhmaanalyysin valmistuminen

e Liiton viestintaprosessien arvioiminen ja paivittaminen

e Uudistetun viestintastrategian valmistuminen ja jalkauttaminen

e Median ja sosiaalisen median automatisoidun seurannan
kayttoonotto

11) Tavoite: Henkiléstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Mittari / seurantatapa 2022
e Toteutetut osaamisen kehittamistarpeiden kartoitukset
e Koulutuksiin osallistumiset
e Tyohyvinvointikyselyt joka toinen vuosi
e Yhteistyoneuvottelut tyoterveydenhuollon kanssa
e Liikunta- ja kulttuurisetelien hyédyntaminen
e Henkiléston yhteistapaamiset
e Toteutuneet kehityskeskustelut
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TALOUSARVIO VUODELLE 2022 SEKA
TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-
2024

3.1 Yleisperustelut ja sitovuustaso

Kuntalain mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota, johon on sisallytettava kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarvioon
tehtavista muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvio muodostuu Etela-
Pohjanmaan liiton toiminta- ja taloussuunnitelmasta. Talousarviossa
esitetaan talouslukujen lisaksi toiminnalliset tavoitteet seka niiden
toteuttamiseksi osoitetut henkilosto- ja talousresurssit
talousarviovuodelle.

Etela-Pohjanmaan liiton talousarvioehdotus vuosille 2022-2024 sitoo
talousarviovuoden 2022 osalta maakuntavaltuustoa toimintatulojen ja -
menojen tasolla. Talousarvioehdotus ei sisalla investointeja, joten
investointiosaa ei esiteta.

3.2 Kayttotalouden kuvaus

Kayttétalousosan toimintatuloista jasenkuntien maksuosuudet vuonna
2022 ovat yhteensa 2 800 135 euroa. Summa sdilyy vuoden 2021 tasolla.
Jasenkuntakohtaiset maksuosuudet maaraytyvat verovuoden 2020
kunnallis-, yhteis6- ja kiinteistoverokertymien suhteen mukaisesti.
Taloussuunnitelmavuosina 2023 ja 2024 kuntien maksuosuuksia
tarkastellaan talousarvioprosessin yhteydessa.
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3.3 Talousarviotaulukot

3.3.1 Tuloslaskelma

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot

Toimintamenot
Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintamenot

Toimintakate

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumu-poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot

Tilikauden tulos

Rahastojen lisays(-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijdama

TA 2022 TS 2023 TS 2024
3070 825 3169139 3189139
2 800135 2 884139 2884139

0]
269 690 270 000 290 000
1000 15000 15 000
3283277 3288955 3322834
2017777 2 037 955 2 058 334
886 500 886 500 900 000
43 000 40 000 40 000

336 000 324 500 324 500
-212 452 -119 816 -133 695

1 000 1 000 1 000
1 000 1 000 1 000

-211 452 -118 816 -132 695
-211 452 -118 816 -132 695
-211 452 -118 816 -132 695
1 356 208 1237 482 1104787
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3.3.2 Investointiosa

Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2023 ja 2024

eivat sisalla investointeja, joten investointiosaa ei laadita.

3.3.3 Rahoitusosa

Tulorahoitus -211 452
Vuosikate -211 452
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit o
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttdéomaisuuden myyntitulot

Kayttdomaisuuden vars. myyntitulot
Kayttbomaisuuden vars. myyntivoitot/-
tappiot

NETTOKASSAVIRTA -211 452

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA  1AE2022

TS2023 TS 2024

-118 816 -132 695
-118 816 -132 695

-118 816 -132 695
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JASENKUNTIEN MAKSUOSUUDET

KUNTA VEROTULOT 2020 MAKSUOSUUS  MAKSUOSUUS MUUTOS
Kunnallis Yhteisé  Kiinteistd Yhteensa 2022(yht.) 2021 (yht.) € %
verot verot verot

ALAJARVI 25511014 2144319 1926849 29583082 117 810.19 117 475,02 335.17 0,29
ALAVUS 207599028 2809528 2502368 35071 824 130 668,28 141 341,59 -1673.31 -1,18
EVIJARVI 6732802 673954 693330 8100 086 32 257.38 32 245,22 12,16 0,04
ILMAJOKI 39060135 1763724 2439983 43263 842 172 291,77 166 473.37 5 818,39 3,50
ISOJOKI 5527 657 805 392 580 821 6 913 870 27 533.45 24 707,23 2 826,22 11,44
ISOKYRO 13852106 675505 835341 15362 952 61 180,65 60 950,56 221,10 0,36
KARIJOKI 3557 445 328 834 258 620 4144 899 16 506,44 15 850,87 655.57 4,14
KAUHAJOKI 38875140 4008689 3272279 46 156 108 183 809,78 180 881,95 2927,83 1,62
KAUHAVA 47 211794 3489718 3670084 54 371 596 216 526,73 217 143,64 -616,01 -0,28
KUORTANE 9 894 960 825 894 825 063 11 545 917 45 979,88 44 226,96 1752,93 3,96
KURIKKA 50 870560 3867578 4150564 67 888 702 270 356,58 260 735,83 9 620,75 3,69
LAPPAJARVI 8124436 648159 703324 9475919 37736.43 3876542 -102899 -2,65
LAPUA 45581828 2323310 2774253 50 679 391 201 823,08 208 057,53| -6 234,45 -3,00
SEINAJOKI 226 354 206 16 433 552 23795426 266583184| 1061 627,57 1077 742.23| -16114.66 -1,50
SOINI 5009 825 721658 526 222 6 257 705 24 .920.37 24 309,60 610,77 2,51
TEUVA 14829774 978978 1002177 16 810 929 66 947,01 66 192,01 754,10 1,14
VIMPELI 8758197 666 773 722 605 10147 575 40 411,20 41 335,36 -924,17 -2,24
AHTARI 17 410938 1464406 1894394 20778738 82 748,21 81 690,70 1 057,51 1,29
YHTEENSA 605932 645 44629971 52573703 703136 319 2800135 2800 135,00
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