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1 MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2021 elettiin koronapandemian varjossa. Maakunnan liiton tehtavat
sujuivat etatyovalinein totuttuun tapaan mallikkaasti. Kaikki merkitykselliset
strategiat kuten Huomisen lakeus -maakuntastrategia, JTF (oikeudenmukaisen
siirtyman suunnitelma) -suunnitelma, ilmasto- ja kiertotaloustiekartta ym.
valmisteltiin vuorovaikutteisesti, mutta taysin etatyémenetelmin. Maakunnan
kehittajat ovat olleet prosesseissa aktiivisesti mukana.

Vuonna 2021 valtioneuvoston paatoksen mukaisesti Etela-Pohjanmaan alue- ja
rakennepolitiikan rahoitus yli kolminkertaistui ohjelmakaudelle 2021-2027.
Viestiamme maakunnan tilannekuvasta kuultiin ja nyt on edessa hyvat
mahdollisuudet kehittaa maakunnan elinkeinoelamaa, koulutusta,
kehittamistoimintaa ja -rakenteita uudelle tasolle. Liitto
aluekehittamisviranomaisena on hionut hallinnointi- ja rahoitusprosessit kuntoon
ja tulee osoittamaan merkittavan maaran EU-rahoitusta maakunnan kehittgjille.

Tavanomaisesti EU-rahoituskausien valilla on rahoituksellisesti laihoja ajanjaksoja.
Vuonna 2021 koronapandemian takia Etela-Pohjanmaan liiton edelleen
valitettavaksi osoitettiin seka EU-peraista etta kansallisia aluekehitysvaroja.
Tavoitteena elpymisvaroilla on ollut piristaa aluetaloutta ja kehittaa valmiuksia
vahahiiliseen ja digitaaliseen yhteiskuntaan.

Huomisen lakeus -maakuntastrategia hyvaksyttiin vuoden 2021 joulukuun
maakuntavaltuustossa. Asiakirja sisaltaa kolme merkittavaa suunnitelmaa:
maakuntasuunnitelman 2050, maakuntaohjelman 2022-2025 ja alykkaan
erikoistumisen strategian. Liiton asiantuntijat seka vanhat ja uudet
luottamushenkilot veivat johdonmukaisesti uudistuneen strategian maaliin.
Strategia ohjaa etelapohjalaisia kehittgjia suuntaamaan toimenpiteita vetovoiman
kasvattamiseen monin eri tavoin. Se ohjaa meita tavoittelemaan alueellemme
vahvempaa osaamista seka monipuolistamaan ja uudistamaan
elinkeinoelamaamme.

Viime vuonna kaynnistettiin virallisesti Etela-Pohjanmaan liiton valtuustokauden
suurin ponnistus eli uuden kokonaismaakuntakaavan laadinta. Kyseessa on laaja-
alainen yhteistyoprosessi ja eri teemat yhdistava kokonaisuus aina
aluerakenteesta ja liikenteesta luonnonvarojen ja energiantuotannon
kysymyksiin. Etela-Pohjanmaan liitto luo yhdessa toimijoiden kanssa rakenteen



fyysiselle infralle ja tavoitteena on tehda kaavoitusta, joka vie maakunnan
menestysta eteenpain.

Edunvalvontatyoéta jantevoitettiin vuonna 2021. Liiton toimistolla toimii
edunvalvontatiimi, joka tekee suunnitelmaa edunvalvonnan kohteista ja tavoista
saavuttaa naita. Lilkkenteen osalta on kaynnistynyt toteutusvaiheeseen tahtaavia
tie- ja ratasuunnitelmahankkeita. Korkeakoulutuksen osalta maakuntaan on saatu
niin uusia aloituspaikkoja merkittaville koulutusaloille Seinajoen
ammattikorkeakouluun kuin myds resursseja Seinajoen yliopistokeskuksen
kehittamiseen.

Etela-Pohjanmaan liitto tekee ty6ta maakunnan kansainvalistamisen eteen.
Vuonna 2021 toteutettiin kansainvalisia hankkeita ja autettiin toimijoita
kiinnittymaan kansainvalisiin verkostoihin. Loppuvuodesta kaynnistettiin Etela-
Pohjanmaan maahanmuutto-ohjelman laadinta. Tilannekuvamme kertoo
maakunnan tydmarkkinoiden hairidtilasta, mika tarkoittaa, etta emme parjaa
tulevina vuosina ilman ulkomaista tyévoimaa. Kansainvalistymisen osalta on kyse
myos hyvaksyvasta ilmapiirista ja asenteista.

Pandemiavuosi 2021 on ollut raskas paitsi elinkeinoelamalle, erityisesti myos
palvelualoille ja kulttuuritoimijoille. Etela-Pohjanmaan liiton kulttuurin
kehittamistydssa on tuettu kulttuuritoimijoita apurahoilla ja erilaisilla
verkostoitumistilaisuuksilla. Liiton toiminnassa on panostettu mm. lasten
kulttuuritoiminnan tukemiseen ja kulttuurihyvinvoinnin kehittaminen. Etela-
Pohjanmaan liitossa tehtiin maaratietoista tyota ldanintaiteilijaresurssin
saamiseksi maakuntaan ja asiassa onnistuttiin.

Etela-Pohjanmaan liitossa vuosi 2021 oli myds muutosten vuosi. Kaytyjen
kuntavaalien seurauksena saimme uudet luottamushenkilot ruoriin. Liiton
pitkdaaikainen maakuntajohtaja Asko Peltola ilmoitti vuonna 2021 jaavansa
viettamaan ansaittuja elakepaivia. Nain ollen koko syksyn 2021 kaynnissa oli
uuden maakuntajohtajan valintaprosessi. Kiitan lampimasti luottamushenkiléita ja
tyokavereitani saamastani tuesta seka entista esimiestani Askoa tavasta johtaa
liiton toimistoa.

Tilinpaatoskasittelyn aikana Euroopan ylla on raskaat pilvet Ukrainan sotatilan
Jjohdosta. Tilanteella on vaikutuksia myos Etela-Pohjanmaalle mm.
maahanmuuton ja elinkeinoelaman osalta. Etela-Pohjanmaan liitossa seurataan
aktiivisesti toimintaymparistoa ja tehdaan tyota maakunnan kehittamiseksi
parhaalla mahdollisella tavalla myos tulevina vuosina.



2 ETELA-POHJANMAAN KEHITYS LUKUINA

Vaestdkehitys

Etela-Pohjanmaan vakiluku oli vuoden 2021 lopulla Tilastokeskuksen
ennakkotiedon mukaan 191 803 henkea. Maakunnan vakiluku vaheni
vuodentakaiseen verrattuna 347 asukkaalla. Vakiluku vaheni nyt yhdeksantena
perakkaisena vuonna.

Myonteista on, etta vaestd kasvoi Seingjoella, Ilmajoella ja Isossakyrossa.
Seinajoen vaesto lisaantyi 613 hengella. Vaeston vahentyminen oli maarallisesti
suurinta Kurikassa (- 257 henkead) ja suhteellisesti suurinta Lappajarvella (- 1,9 %).

Etela-Pohjanmaan vaestokehityksessa on tapahtunut selkea kaanne parempaan,
ainakin hetkellisesti. Kokonaisuutena maakunnan vaestotappio puoliintui
edelliseen vuoteen verrattuna ja on huomattavasti pienempi aikaisempiin vuosiin
verrattuna, jolloin maakunnan vakiluku vaheni noin tuhannella asukkaalla
vuosittain.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan syntyvyys Etela-Pohjanmaalla on
kasvussa. Vuonna 2021 maakunnassa syntyi yli sata lasta enemman kuin
edellisena vuotena. Myos nettomaahanmuutto kasvoi noin sadalla henkilolla
edelliseen vuoteen verraten. Lisaksi maakunnan muuttotappiot kuntien valisissa
muutoissa ovat vahentyneet. Vuoden 2021 muuttotappio oli Etela-Pohjanmaalla
vain -119 henkiléa. Aiempina vuosina erityisesti muuttotappiot ovat olleet
merkittavia ja huomattavasti korkeammalla tasolla Vuoden 2020 muuttotappio oli
-612 henkiléa ja aiempina vuosina yli -Q00 henkilda.

Suurin syy maakunnan laskevaan vakilukuun talla hetkellda on luonnollinen
vaestonmuutos. Myonteiset muutokset vaestokehityksen eri osatekijoissa eivat
rittdneet nostamaan maakunnan vakilukua kasvuun, mutta nain suuri muutos
selva merkki muutoksesta ja syy ajatella positiivisemmin.

Pandemian vaikutukset Etela-Pohjanmaalla

Valtiovarainministerid (VM) ennakoi taloudellisessa katsauksessaan 20.12.2021,
ettd Suomen bruttokansantuote kasvoi vuonna 2021 3,4 prosenttia. Syyna tahan
oli ennen kaikkea maailmanlaajuinen koronapandemia, jonka vaikutukset



heijastuivat myds Suomen talouteen voimakkaasti, kun tuotanto usealla
toimialalla oli pandemiaa edeltavaa tasoa matalampi. Maailmantalouden
kasvunakymia varjostivat pandemian pitkittyminen, tarjontaketjujen hairiét ja
nopeasti kiihtynyt inflaatio. Joulukuussa kuluttajien odotukset omasta ja varsinkin
Suomen taloudesta olivat vaisut. Pandemia on koetellut erityisesti Eurooppaa
loppuvuodesta 2021.

Julkisen talouden alijaaman ennakoitiin pienenevan voimakkaasti vuosina 2021-
2023. Alijjaama ei kuitenkaan poistuisi kokonaan ripean talouskasvun aikana, silla
julkiset menot ovat rakenteellisesti tuloja suuremmat. Julkisten kulutusmenojen
kasvun arvioitiin kiihtyvan vuonna 2021. Covid-19 -pandemia ja sen torjunta mm.
suojavarusteiden, testauksen ja jaljittamisen seka rokotteiden avulla ovat
aiheuttaneet merkittavia kulueria julkiseen talouteen. Toisaalta kriisin aikana on
syntynyt samanaikaisesti saastoja joissakin toiminnoissa mm. rajoitustoimien
VUoKsi.

Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja
voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun
verrattuna. Kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perakkain. Kuntien tuloja
lisasivat myos korona-avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittomien
koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta taysimaaraisia.
Kuntien ja kuntakonsernien ongelmana on varsin suuri lainakanta, johon liittyvia
rahoitusongelmia mahdollinen korkotason nousu vahvistaisi. Eri kuntien valisessa
taloustilanteessa on myods varsin suuret erot.

Etela-Pohjanmaalla kuntien asukaskohtaiset verotulot kasvoivat vuonna 2021

5.2 % edellisvuoteen verraten. Samaan aikaan Manner-Suomessa kasvua oli 6,5 %.
Asukaskohtainen lainakanta nousi Etela-Pohjanmaalla 4,3 %, kun vastaava nousu
koko maassa oli vain 0,3 %. Nousuvauhti oli Manner-Suomen maakunnista 4.
korkein.

Koko maan kuntien ja kuntayhtymien tilikauden tulos oli ennakkotietojen
(7.2.2022) mukaan 1,5 miljardia euroa. Tulos oli kuntatalousohjelman kehitysarvion
mukainen eika jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta 1,7 miljardin
euron tuloksesta.

Etela-Pohjanmaan elinkeinoelamassa pandemian vaikutukset ovat jaaneet muuta
maata vahaisemmiksi, vaikka toimialojen sisalla voi olla huomattavia eroja, miten
yritykset ovat selvinneet. Pandemian alkukuukausina yritykset kokivat nopean
shokin ja liikkevaihto laski laajasti eri toimialoilla, lukuun ottamatta tukku- ja
vahittaiskauppaa. Kaupan alalla kuitenkin pienet erikoisliikkeet karsivat kuitenkin



huomattavasti. Teollisuus on elpynyt voimakkaasti, mutta komponenttipula,
kustannusten nousu ja tyovoiman saatavuus ovat kasvavia haasteita.

Haasteista huolimatta vuosien 2020 ja 2021 aikana maakunnan liikevaihdon
kehityksessa oli vain yksi tappiollinen neljannes (Q2/2020). Tuoreimpien tietojen
mukaan kasvu on jatkunut Etela-Pohjanmaalla, mutta totuttuun tapaan jonkin
verran maan keskitasoa matalampana.

Pk-yritysbarometrin mukaan kuitenkin yrityskentassa epavarmuus on jatkunut ja
kasvuodotukset ovat Etela-Pohjanmaalla olleet maan matalimmat.

Tyoéllisyys Etela-Pohjanmaalla

Etela-Pohjanmaalla ei pandemian vuoksi ilmennyt pelattyja massairtisanomisia.
Lomautettujen maara kasvoi nopeasti pandemian alettua, mutta jo syksylla 2021
lomautettujen maara oli vahentynyt selvasti. Etela-Pohjanmaan tyottomyysaste
on alhaisempi nyt kuin ennen pandemiaa, tydllisyys on korkea ja tyévoiman
riittavyys on kasvava huolenaihe.

Tyollisten maara Suomessa lisaantyi vuonna 2021 merkittavasti. Tyollisia ol
joulukuussa 128 000 (+ 5,2 %) enemman kuin 12 kuukautta aiemmin.

Suomen tyollisyysaste (15-64-vuotiaat) nousi vuonna 2021 niin, etta se oli
keskimaarin 72,3 % eli 1,6 prosenttiyksikkdéa suurempi kuin vuonna 2020. Etela-
Pohjanmaalla keskimaarainen tyollisyysaste oli 75,5 % eli yhden prosenttiyksikon
suurempi kuin vuonna 2020. Etela-Pohjanmaan tyoéllisyysaste oli vuonna 2021
kolmanneksi korkein maakunnista. Maakunnallinen tyollisyysaste oli nain
neljantena perakkaisena vuonna kolmen korkeimman joukossa.

Etela-Pohjanmaan tyéttomyysaste laski vuonna 2021. Se oli keskimaarin tyo- ja
elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan 7,5 prosenttia eli 2,2
prosenttiyksikkéa pienempi kuin vuotta aiemmin. Maakunnassa oli keskimaarin
tyottomana (mukaan lukien lomautetut) kuukausittain 6 428 henkea eli 23 %
vahemman kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2021 pienin keskimaarainen
tyottomyysaste oli Evijarvella (5,2 %) ja suurin Kauhajoella (9,3 %).

Tyobpaikkoja on runsaasti avoinna eri puolilla maakuntaa. Etela-Pohjanmaalla
avoimien tyopaikkojen suhde tyottomiin tyonhakijoihin on ollut selvasti (2020,
2021) maan korkein. Yritysten osalta rekrytointiongelmat ovat karjistyneet ja
niiden osalta Etela-Pohjanmaa on ollut jo useita vuosia kyseenalaisessa karjessa.



Etela-Pohjanmaan tilanteen tekee poikkeukselliseksi se, ettd maakunnan
tyottomyysaste on maan alhaisimpien joukossa. Tyévoimahaasteet
konkretisoituvat tayttamattomina tyopaikkoina. Tydvoiman kohtaanto-ongelma ja
tyovoimapula ovat kriittisia haasteita maakunnalle.

3 ETELA-POHJANMAAN LIITTO

3.1 Liiton perustehtava

Etela-Pohjanmaan liiton tehtavana on perussopimuksen mukaisesti:

- huolehtia aluekehityslainsaadanndssa maakunnan liitoille maarattavista
tehtavista,

- huolehtia maankaytt6- ja rakennuslaissa tarkoitetusta
maakuntasuunnitelman ja maakuntakaavan laadinnasta seka muista
maakuntakaavoitukseen liittyvista tehtavista,

- huolehtia muulla lainsaadannolla maaratyista tehtavista, edunvalvonnasta
ja jasenkuntien sille antamista tehtavista.

Kuntayhtyma harjoittaa tavoitteitaan tukevaa edunvalvonta-, koulutus-, kulttuuri-,
palvelu-, tiedotus, tutkimus- ja suunnittelutoimintaa toimien koko maakuntaa
hyodyttavassa yhteistydssa kuntien, kuntayhtymien, muiden viranomaisten ja
yhteistyotahojen kanssa.

3.2 Liiton toimielimet

3.2.1 Maakuntapaivat

Perussopimuksen mukaan maakuntapaivat pidetaan joka neljas vuosi
kunnallisvaalien jalkeen. Maakuntapaivat valitsi kokouksessaan 21.9.2017 Etela-
Pohjanmaan maakuntavaltuuston kaudelle 2017-2021 seka 13.9.2021 Etela-
Pohjanmaan maakuntavaltuuston kaudelle 2022-2026.



3.2.2 Maakuntavaltuusto

Maakuntapaivat on valinnut Etela-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuuston
jaseniksi ja heidan henkildkohtaisiksi varajasenikseen toimikaudeksi 2017-2021 ja
2022-2026 jaljempana mainitut henkilot. Maakuntavaltuuston kokoonpanossa
tilinpaatésvuoden aikana tapahtunut muutos on todettu ao. kunnan kohdalla.

Toimikauden 2017-2021 kokoonpano

) Levijoki Antti-Kalle (Kesk.) Palmu Sari (Kesk.)
ALAJARVI (3) Matokangas Anne (PS) Vistbacka Raimo (Sin.)
Maenpaa Jari (Kok.) Pitkanen Annika (Kok.)
ALAVUS (3) Isoaho Raija (Kok.) Kortesmaki Jari (Kok.)
Laitio Niina (Vihr.) Anttila Lasse (Kesk.)
Lamminmaki Jorma (Kesk.) Alasaari Tiina (Kesk.)
EVIJARVI (1) Anttikoski Jari (Kesk.) Kultalahti Terhi (Kesk.)
ILMAJOKI (4) Hautamaki Pauliina (Kok.) Rahkola Helena (Kok.)
Niemistd Esa (Sin.) Palmu Veli Jukka (PS)
Reinila Johanna (SDP) Ylisaukko-oja Matti (SDP)
Tuuri Timo (Kesk.) Niemela Janne (Kesk.)
ISOJOKI (1) Vainionpaa Jukka (Kesk.) Jaakkola Piia (Kesk.)
ISOKYRO (2) Makynen Jouni (Kesk.) Tuuri-Tammela Helena (Kesk.)
Toinen paikka jatetty
tayttamatta
KARIJOKI (1) Yliviitala Salla (Kesk.) Viitikko ErkkKi
KAUHAJOKI Einola Enni (SDP) Kuusisto Raija (SDP)
(4) Hakola Taija (Kok.) Maunula-Craycroft Riitta (Kok.)
Hautala Lasse (Kesk.) Ylikoski Esa (Vihr.)
Yli-Rahnasto Sami (Kok.) Rinta-Halkola Katri (Kok.)
KAUHAVA (5) Kari Jorma (Kesk.) Hakala Teemu (Kesk.)
Kivikangas Emma (SDP) Korpimaki Marja-Leena (SDP)
Kuoppala Helena (Kesk.) Maki-Franti Tuula (Kesk.)
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Mattila Risto (PS)
Sankelo Janne (Kok.)

Takala Tuija (PS)
Heikkila Ville-Pentti (Kok.)

KUORTANE (1) | Haapa-aho Anne (Kesk.) Yli-Hynnila Antti (Kesk.)
Ala-Nisula Rami (Kesk.) Mikkila Juha (Kesk.)

KURIKKA (6) Hydéen Markku (SDP) Penttila Henry (Vas.)
Markus Blommendahl Merja Latvala
Kujanpaa-Mannila Mervi Nyysti Kaija (Kesk.)
(Kesk.) Ala-Kakela Liisa (Kok.)
Myllymaki Anna-Liisa (Kok.) Alkula Martti (PS)
Riippi Erkki (PS)

LAPPAJARVI Loytomaki Elina (Kesk.) Laasanen Juhani (Kesk.)

(1)

LAPUA (4) Hella Pekka (Kesk.) Porre Juha (Kesk.)

Kangasluoma Riitta (PS)
Lahtinen Helena (Kok.)
Pontinen Kai (Kok.)

Riihimaki Marja-Liisa (Sin.)
Laine Kari (KD)
Hanna-Maria Kortesoja (Kok.)

SEINAJOKI (16)

Heikkila Aarne (SDP)
Heinonen Kimmo (Kok.)
Kivisaari Pasi (Kesk.)
Knuuttila Antti (Vas.)
Luhtala Jesse (Kok.)
Mikkanen Maarit (Kok.)
Makynen Jyrki (Kok.)
Nummensalo Kati (KD)
Nuottivaara Esa (Kesk.)
Ojajarvi Tuomas (Vihr.)
Ojaniemi Kati (Kesk.)
Sihto Paula (Kesk.)
Silver Joanna (SDP)
Sarmo Kati (Kok.)

Vasti Ritva (Kesk.)
Ylinen Aki (Kesk.)

Penttila Sirkka (SDP)
Mikko Aila (Kok.)
Luotola Mikael (Kesk.)
Perkid Seppo (SDP)
Kuisla Reima (Kok.)
Ahokas Noora (Kok.)
Karvonen Jani (Kok.)
Rantanen Kimmo (KD)
Korpela Jouni (Kesk.)
Rantasaari Henna (Vihr.)
Flinkkila Anne (Kesk.)
Maenpaa Mervi (Kesk.)
Koivusaari Helena (SDP)
Keskinen Heikki (Kok.)
Lehtimaki Suvi (Kesk.)
Peltonen Jouko (Kesk.)

SOINI (1)

Kalli Mikko (Kesk.)

Rannila Maija (Kesk.)

TEUVA (2)

Lehtimaki Esko (Kesk.)
Mantyla Anu (Kok.)

Kaleva Paula (Kesk.)
Tamsi Satu (Kok.)
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VIMPELI (1)

Koivukoski Yrjo (Kesk.)

Laakso Marja-Leena (Kesk.)

AHTARI (2)

(SDP)

Ylinen Niina, aik. Kivinummi

Pirttimaki Heimo (Kesk.)

Jarvinen Tapio (SDP), 19.4. alkaen
Palomaki Pauli
Pusaa Elina (Kesk.)

Maakuntavaltuusto on valinnut toimikaudekseen 2017-2021 puheenjohtajaksi Kai
Pontisen Lapualta seka | varapuheenjohtajaksi Paula Sihdon Seingjoelta ja ll
varapuheenjohtajaksi Aarne Heikkilan Seingjoelta. Maakuntavaltuusto kokoontui
talla kokoonpanolla vuoden 2021 aikana kerran kasitellen 17 pykalaa.

Maakuntavaltuusto valitsi valtuuston vaalilautakuntaan toimikaudekseen

seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Jasen

Esa Nuottivaara
Janne Sankelo
Niina Kivinummi

Riitta Kangasluoma

Kati Nummensalo

varajasen

Jorma Lamminmaki
Taija Hakola

Antti Knuuttila
Anne Matokangas
Kydsti Koivuniemi

Vaalilautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Esa Nuottivaara ja
varapuheenjohtajaksi Janne Sankelo.

Toimikauden 2022-2026 kokoonpano

ALAJARVI (3) |Matokangas Anne (ps.) Korhonen Kari (ps.)
Rintamaki Esko (kesk.) Palmu Sari (kesk.)
Vistbacka, Raimo (kok.) Koivukoski Jaana (kok.)

ALAVUS (3) Latvala Jari (kok.) Maijala Jussi (kok.)
Paukkunen Yrj6 (ps.) Asunmaa Tiina (ps.)
Peralampi Paula (kesk.) Huhtala Pasi (kesk.)

EVIJARVI (1) | Lehto Alina (kesk.) Ahopelto Antti (kok.)
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ILMAJOKI (4)

Kivimaki Riitta (sd.)
Rahkola Helena (ps.)
Ranto Ahti (kesk.)
Raumanni Juho (kok.)

Hautala Salme (sd.)
Valkeala Marika (ps.)
Iso-Tuisku Lotta (kesk.)
Seppa-Ritola Noora (kok.)

ISOJOKI (1) Herrala Antti (kesk.) Jaakkola Pia (kesk.)
ISOKYRO (2) Loukola Sirkku (kok.) Pukkinen Jaakko (kok.)
Tuuri-Tammela Helena (kesk.) | Heinila Miko (kesk.)
KARIJOKI (1) Luoma Soile (kesk.) Viitikko Erkki (kesk.)
KAUHAJOKI (4) | Hautala Lasse (kesk.) Nummijoki Paivi (kesk.)
Kuusisto Jaana (ps.) Paananen Merja (kesk.)
Maunula-Craycroft Riitta (kok.) | Eeva Toni (kesk.)
Muurimaki Mika (ps.) Ojaniemi Markku (ps.)
KAUHAVA (4) |Jarvinen Niina (kesk.) Kari Jorma (kesk.)
Kivikangas Emma (sd.) Pukkila Mathias (Sd.)
Mattila Risto (ps.) Rantala Taina (ps.)
Sankelo Janne (kok.) Malmi Hanna-Liisa (kd.)
KUORTANE (1) |Haapa-aho Anne (kesk.) Rantanen Jukka (kesk.)
KURIKKA (6) Blommendahl Markus (kd.) Lehtinen Julia (kok.)
Kandolin Olavi (kesk.) Kujanpaa-Mannila Mervi (kesk.)
Myllymaki Anna-Liisa (kok.) Keskinen Sami (kok.)
Nyysti Kaija (kesk.) Mattila Paavo (kesk.)
Parkkamaki Margit (sd.) Leppala Taisto (sd.)
] Pihlaja Heidi (ps.) Antila Pauli (ps.)
LAPPAJARVI
(1) Lammi Pirkko (kesk.) Ala-aho Ville (kesk.)
LAPUA (4) Hella Pekka (kesk.) Gray Jenni (kesk.)

Kangasluoma Riitta (ps.)
Kortesoja Hanna-Maria (kok.)
Ylimaki Teija (kd.)

Toppari Marcus (ps.)
Lahtinen Helena (kok.)
Laine Kari (kd.)

SEINAJOKI (17)

Ahokas Noora (kok.)
Ahopelto Satu (kok.)
Ala-Riihimaki Jarkko (ps.)
Hakala Marko (kok.)
Jokiranta Harri (sd.)

Ylisiurua-Hemminki Satu (kok.)
Sarmo Kati (kok.)

Palmen Jukka (ps.)

Koivisto Veikko (kok.)

Lehtola Eetu (sd.)
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Kattelus-Kilpelainen Piia (ps.)
Knuuttila Antti (vas.)
Luhtala Jesse (kok.)
Luotola Mikael (kesk.)
Muilu Mikko (vihr.)
Ojaniemi Kati (kesk.)
Panu Jarkko (kok.)
Rantanen Kimmo (kd.)
Sihto Paula (kesk.)
Valtamaki Erkki (ps.)
Wallin Harry (sd.)
Ylinen Aki (kesk.)

Lepistd Petri (ps.)
Jussila Noora (vas.)
Risikko Paula (kok.)
Karhu Johannes (kesk.)
Ojajarvi Tuomas (vihr.)
Isopahkala Olli (kesk.)
Ristila Raimo (kok.)
Ruotsala Aki (kd)
Flinkkila Anne (kesk.)
Haapasalmi Hannu (ps.)
Penttila Sirkka (sd.)
Maenpaa Mervi (kesk.)

Ylinen Niina (sd.)

SOINI (1) Keisala Juha-Pekka (kesk.) Jarvela Elina (kesk.)
TEUVA (2) Lehtimaki Esko (kesk.) Kaleva Paula (kesk.)
Tamsi Satu (kok.) Nevanpera Toni (kok.)
VIMPELI (1) Ammesmaki Anita (kesk.) Timo Marko (kesk.)
AHTARI (2) Savola Mikko (kesk.) Gadd Erja (ps.)

Hautakangas Helena (sd.)

Maakuntavaltuusto on valinnut toimikaudekseen 2022-2026 puheenjohtajaksi

Mikko Savolan Ahtarista. | varapuheenjohtajaksi valittiin Paula Sihto Seindjoelta ja

Il varapuheenjohtajaksi Harry Wallin Seingjoelta. Maakuntavaltuusto kokoontui

talla kokoonpanolla vuoden 2021 kaksi kertaa kasitellen 43 pykalaa.

Maakuntavaltuusto valitsi valtuuston vaalilautakuntaan toimikaudekseen
seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Jasen

Esko Lehtimaki

Riitta Maunula-Craycroft
Yrj6é Paukkunen

Niina Ylinen

Markus Blommendahl

Varajasen
Alina Lehto
Jarkko Panu
Heidi Pihlaja
Mikko Muilu
Antti Knuuttila

Vaalilautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Esko Lehtimaki ja
varapuheenjohtajaksi Riitta Maunula-Craycroft.
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3.2.3 Tarkastuslautakunta

Valtuusto on kokouksessaan 9.10.2017 valinnut toimikauttaan vastaavaksi ajaksi
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi tarkastuslautakuntaan
seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen henkildkohtainen varajasen
Hella Pekka (puheenjohtaja) Kujanpaa Jarmo

Kultanen Paula Koivukoski Yrjo

Vasti Ritva (varapuheenjohtaja)  Potka-Soininen Tuulia
Myllymaki Anna-Liisa Keski-Valkama Pauli
Keski-Hynnila Reijo Hyden Markku

Valtuusto on kokouksessaan 11.10.2021 valinnut toimikauttaan
vastaavaksi ajaksi hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi
tarkastuslautakuntaan seuraavat jasenet ja henkildokohtaiset

varajasenet:

Varsinainen jasen henkildkohtainen varajasen
Ammesmaki Anita Gray Jenni

Jaakkola Pia Rinta-Kiikka Leena

Niemistd Jaakko Akonniemi Tapani
Nevanpera Toni Korpi Lea

Valtamaki Erkki Hyvonen Ilkka

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Erkki Valtamaki ja
varapuheenjohtaja Anita Ammesmaki. Valittu lautakunta vastaa koko
vuoden 2021 tarkastuksesta.

Lautakunta vastaa liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lisaksi lautakunta valvoo,
etta kuntayhtyman tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan
edellyttamalla tavalla. Maakuntavaltuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna
on toiminut BDO Audiator Oy.

Tarkastuslautakunta on arvioinut maakuntavaltuuston asettamien taloudellisten
ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on toteuttanut arvioinnin
laaditun vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2021 aikana lautakunta kokoontui
eri kokoonpanoilla viisi kertaa.
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3.2.4 Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto 2017-2021 valitsi 9.10.2017 toimikauttaan vastaavaksi ajaksi
maakuntahallitukseen seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen Henkilbkohtainen varajasen
Anttila Lasse Rajalahti Heli

Manninen Anneli Raitanen Hilkka
Maki-Hakola Pertti Tuomikoski Timo
Aittoniemi Pirjo Flinkkila Anne
Harjunpaa Arja Tapanainen Tarja
Joensuu Jukka Koskinen Pekka
Katajamaki Anu Renko Anna-Maija
Koskela Anna-Maija Kujanpaa-Mannila Mervi
Koskinen Eila Silver Joanna

Kurvinen Antti Perala Ari

Matintupa Jukka-Pekka Parkkonen Voitto
Pajulammi Martti Nuottivaara Esa
Sillanpaa Markku Laasanen Juhani

Maakuntahallituksen puheenjohtajaksi valittiin Lasse Anttila, | varapuheen-
johtajaksi Anneli Manninen ja Il varapuheenjohtajaksi Pertti Maki-Hakola.

Valtuusto on kokouksessaan 11.10.2021 valinnut toimikauttaan vastaavaksi ajaksi
maakuntahallitukseen seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen Henkilbkohtainen varajasen
Pontinen Kai, pj. (kok.) Kuisla Reima (kok.)
Kangasluoma Riitta, | vpj. (ps.) Karlstréom Sari (ps.)
Laakso Marja-Leena, Il vpj. (kesk.) Ala-aho Ville (kesk.)
Janhunen Kari (kok.) Yli-Rahnasto Sami (kok.)
Kivinummi Kari (sdp.) Kivikangas Emma (sdp.)
Kujanpaa-Mannila Mervi (kesk)  Ranto Ahti (kesk.)
Liinamaa Tapio (kesk.) Annala Annukka (kesk.)
Nummensalo Kati (kd.) Ahopelto Pentti (kd.)
Nuottivaara Esa (kesk.) Niemi Anne (kesk.)
Oja-Lipasti Sari (kesk.) Hella Pekka (kesk.)
Paukkunen Yrj6 (ps.) Muurimaki Mika (ps.)
Saarikoski Matti (kesk.) Ylikantola Susanna (kesk.)

Ylisiurua-Hemminki Satu (kok.) Varila Riikka (kok.)

Maakuntahallituksen puheenjohtajaksi valittiin Kai Pontinen, | varapuheen-
johtajaksi Riitta Kangasluoma ja Il varapuheenjohtajaksi Marja-Leena Laakso.



3.2.5 Kulttuurilautakunta

Maakuntavaltuusto 2017-2021 valitsi 9.10.2017 toimikaudekseen
kulttuurilautakuntaan seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen Henkildkohtainen varajasen
Tuomisto Ari-Matti Vuorenmaki Tero
Yla-Autio Ilmari Hirsimaki Riku

Aro Jorma Pasanen Jukka
Hautala Henna Mattila Marita

Hautala Milla

Hautanen Raimo Lahdenpera Tuomas
Korpela Juho Ahopelto Siiri

Kuusisto Raija Heikkinen Ritva-Leena
Mantere Otto Valimaki Usko
Maki-Neste Mervi Sippola Henni

Panttila Eliisa Rinta-Halkola Katri
Raittila Sirpa Leppinen Minna
Valkeus Leena Laasala Kari

Kulttuurilautakunnan puheenjohtajaksi maakuntavaltuusto valitsi Ari-Matti
Tuomiston ja varapuheenjohtajaksi Ilmari Yla-Aution.

Kulttuurilautakunta kokoontui vuonna 2021 yhden kerran ja kasitteli seitseman
pykalaa. Kulttuurilautakunnasta on paatetty luopua uuden hallintosaannon seka
kulttuurin uuden toimintamalin mydta kevaan 2021 kuntavaalien jalkeen.

3.2.6 PK-neuvottelukunta

Etela-Pohjanmaalla on toiminut vuodesta 2005 saakka maakuntahallituksen
asettama PK-neuvottelukunta, jonka toiminnan tarkoituksena on valittaa
elinkeinoelaman nakemyksia aluekehitysohjelmien toteuttamiseen, toimia
vaikutuskanavana ja luoda maakuntatasolla yhteyksia yritysten ja julkisen
sektorin valille.

Maakuntahallitus asetti 23.10.2017 kunnallisvaalikauden mukaisen PK-
neuvottelukunnan, johon Etela-Pohjanmaan Yrittajat, Etela-Pohjanmaan
Kauppakamari ja Etela-Pohjanmaan liitto ovat nimenneet edustajansa. Pysyvaksi
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asiantuntijaksi on kutsuttu Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen johtaja. Sittemmin
kokoonpanoa on taydennetty MTK Etela-Pohjanmaan edustajalla.

PK-neuvottelukunnan kokoonpano vuonna 2021 oli seuraava:

Lasse Anttila, puheenjohtaja, Etela-Pohjanmaan liitto
Jukka Joensuu, Etela-Pohjanmaan liitto

Anneli Manninen, Etela-Pohjanmaan liitto
Jukka-Pekka Matintupa, Etela-Pohjanmaan liitto
Anne Niemi, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Ville-Pentti Heikkila, Etela-Pohjanmaan Yrittajat
Seija Ojajarvi, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Juha-Matti Aronen, Etela-Pohjanmaan kauppakamari
Juha Palonen, Etela-Pohjanmaan kauppakamari
Anmari Vijanmaa, Etela-Pohjanmaan kauppakamari
Johanna Kankaanpaa, MTK Etela-Pohjanmaa

Mika Soininen, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus

PK-neuvottelukunnan asiantuntijajasenina/sihteeristona ovat toimineet Heikki
Risikko Etela-Pohjanmaan Yrittajista, Pertti Kinnunen ja Petra Piironen Etela-
Pohjanmaan kauppakamarista, Kari Rintala Business Finlandista, Kari Valimaki ja
Riikka Ylikangas ELY-keskuksesta seka maakuntajohtaja ja kehittamispaallikkd
Etela-Pohjanmaan liitosta.

Pk-neuvottelukunta kokoontui vuonna 2021 kerran. Vuoden 2021 aikana
neuvottelukunta kasitteli muun muassa seuraavia asioita: Pk-yritysbarometrit -
pk-yritysten toiminta ja taloudellinen toimintaymparisté Etela-Pohjanmaalla,

osaamisen ja korkeakoulutuksen kehittaminen Etela-Pohjanmaalla seka Suomen

kestavan kasvun ohjelman (RRF) valmistelutilanne.

Uusi maakuntahallitus teki 25.10.2021 muutoksia pk-neuvottelukunnan toimintaan.

Maakuntahallitus asetti Etela-Pohjanmaan elinkeinojen kehittamisen
neuvottelukunnan (aik. PK-neuvottelukunta). Neuvottelukunnassa ovat
edustettuina Etela-Pohjanmaan liitto, Etela-Pohjanmaan yrittajat, Etela-
Pohjanmaan kauppakamari ja MTK-Etela-Pohjanmaa seka ELY-keskuksen
edustaja asiantuntijana.

Elinkeinojen kehittamisen neuvottelukunnan kauden 2021-2025 kokoonpano on
seuraava:

Kai Pontinen, Etela-Pohjanmaan liitto

Anne Niemi, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Johanna Ratia, Etela-Pohjanmaan kauppakamari

Timo Kankaanpaa, MTK-Etela-Pohjanmaa
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Lisaksi toimintaan osallistuu ylijohtaja Mika Soininen ELY-keskuksesta seka em.
organisaatioiden johtajat. Uusi neuvottelukunta ei kokoontunut vuonna 2021.

3.2.7 Maakunnan yhteisty6ryhma (MYR)

MYR:aa koskevat saadokset on koottu lakiin alueiden kehittamisesta ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (toimeenpanolaki, 756/2021).
Laki vahvistettiin elokuussa 2021. MYR:n tehtaviin ei tullut suuria muutoksia
aikaisempaan nahden. MYR on toimeenpanolain 19 § mukaan aluekehittamista
koskevien suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten valmistelun ja toimeenpanon
yhteensovittamista varten asetettu toimielin. MYR toimii yleisasetuksen 8
artiklassa tarkoitettuna kumppanuuselimena Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman osalta. MYR asetetaan kunnallisvaalikausittain.

Vuoden 2021 kokouksissa, joita pidettiin viisi, kokoonpano oli seuraava:

Kuntasektori:
Varsinainen jésen Varajdsen
Talvitie Pauli (puheenjohtaja) Hietamaki Olli-Pekka
Homi Kari, 1. vpj Kallio Karri
Alkula Martti Pihlaja Tapio
Heikkila Aarne Matintupa Jukka-Pekka
Keisala Juha-Pekka Leino Paula
Kultalahti Terhi Hanninen Harri
Lahdesmaki Liisa Anttila Kyllikki
Niemistd Jaakko Holtinkoski Hanna
Petajavirta Irma Koskimies Heikki
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Valtionhallinto:

Varsinainen jéisen

Varajéisen

Soininen Mika, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus,
2. vpj

Leppanen Marjut, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Rintapukka Ritva, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Makimantila Hanna, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Laakkonen-Péntys Karoliina, Etela-Pohjanmaan
ELY-keskus

Ostergard Anders, Eteld-Pohjanmaan ELY-
keskus

Latvala Johanna, Keski-Suomen ELY-keskus

Foudila Leena, Keski-Suomen ELY-keskus

Rintala Kari, Business Finland

Piirto Jarkko, Business Finland

Ylkanen Yrjd, Suomen Metsakeskus

Koivukoski Riitta, Suomen Metsakeskus

Muut alueen kehittdmisen kannalta kesk

eiset tahot:

Varsinainen jésen

Varajdésen

Rinta-Rahko Heikki, Etela-Pohjanmaan Yrittajat,
3.Vpj

Niemi Anne, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Kivimaki Jari, SAK

Korpinen Ville, SAK

Tarri Tapani, Akava

Hongisto Kari, Akava

Saynajoki Marit, STTK

Latvala Jarmo, STTK

Kankaanpaa Johanna, MTK-Etelad-Pohjanmaa

Yli-Rahnasto Sami, MTK-Etela-Pohjanmaa

Piironen Petra, Etela-Pohjanmaan
kauppakamari

Kinnunen Pertti, Etela-Pohjanmaan
kauppakamari

Varamaki Elina, Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutoimijat

Viinamaki Olli-Pekka, Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutoimijat

Honkala Henri, ProAgria Etela-Pohjanmaa

Talvilahti Arja, ProAgria Etela-Pohjanmaa
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Niemi-Huhdanpaa Mervi, Etelapohjalaiset Korkealaakso Heikki, Etelapohjalaiset kylat
LEADER-ryhmat ry

Pysyvia asiantuntijoita olivat Johanna Olsson ja Timo Takala Etela-Pohjanmaan
ELY-keskuksesta seka Erkki Valimaki Seinajoen kaupungilta.

Vuoden 2021 kuntavaalien jalkeen uuden maakuntahallituksen aloitettua
toimintansa se asetti 25.10.2021 Etela-Pohjanmaan MYR:n, pyysi jasenehdotukset
mukaan valitsemiltaan tahoilta seka nimesi jasenet ja varajasenet 20.12.2021.
Puheenjohtajaksi nimettiin Jukka Joensuu Alajarvelta. Varapuheenjohtajat ja
pysyvat asiantuntijat MYR nimeaa keskuudestaan helmikuussa 2022. MYR:n
esittelijana toimii maakuntajohtaja.

Joulukuussa 2021 nimetyssa MYR:ssa ovat edustettuina Etela-Pohjanmaan liitto ja
sen jasenkunnat (8 edustajaa + puheenjohtaja), valtionhallintoon kuuluvat
organisaatiot (5 edustajaa) seka alueen kehittamisen kannalta tarkeimmat
jarjestot ja muut tahot (11 edustajaa).

Joulukuussa 2021 nimetyn MYR:n kokoonpano on kokonaisuudessaan seuraava:

Kuntasektori:
Varsinainen jéisen Varajéisen
Joensuu Jukka (puheenjohtaja) Lahdesmaki Liisa
Kallio Karri Mattila Marita
Hiironniemi Silja Keisala Juha-Pekka
Palmu Sari Rintamaki Esko
Ranto Ahti Ala-Mieto Vadelma Sofia
Ranta Mervi Kekarainen Ari
Sippola Jenni Kivistd Anne
Ala-Riihimaki Jarkko Lepisto Petri

21



Kivinummi Kari

Wallin Harry

Valtionhallinto:

Varsinainen jéisen

Varajéisen

Soininen Mika, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus

Leppanen Marjut, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Rintapukka Ritva, Etela-Pohjanmaan ELY -
keskus

Makimantila Hanna, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Laakkonen-Péntys Karoliina, Etela-Pohjanmaan
ELY-keskus

Ostergard Anders, Eteld-Pohjanmaan ELY-
keskus

Latvala Johanna, Keski-Suomen ELY-keskus

Foudila Leena, Keski-Suomen ELY-keskus

Ylkanen Yrjoé, Suomen Metsakeskus

Koivukoski Riitta, Suomen Metsakeskus

Muut alueen kehittamisen kannalta kesk

eiset tahot:

Varsinainen jéisen

Varajéisen

Halla-aho Sanni, SAK

Ruoppila Ahti, SAK

Heiskanen Heikki, Akava

Kuoppala Jussi, Akava

Latvala Jarmo, STTK

Saynajoki Marit, STTK

Kankaanpaa Timo, MTK-Etelad-Pohjanmaa

Yli-Rahnasto Sami, MTK-Etela-Pohjanmaa

Niemi Anne, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Risikko Heikki, Etela-Pohjanmaan Yrittgjat

Piironen Petra, Etela-Pohjanmaan
kauppakamari

Kohtanen Tomi, Etela-Pohjanmaan
kauppakamari

Alarinta Juha, Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutoimijat

Varamaki Elina, Etela-Pohjanmaan
korkeakoulutoimijat

Honkala Henri, ProAgria Etela-Pohjanmaa

Kaukovirta Anu, Luonnonvarakeskus
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Erkkila Paula, Etelapohjalaiset LEADER-ryhmat

Korkealaakso Heikki, Etelapohjalaiset kylat
ry

Pohjanmaan piiri

Hamalainen Heli, Suomen luonnonsuojeluliiton

Tuovinen Teemu, Suomen
luonnonsuojeluliiton Pohjanmaan piiri

Pohjanmaa

Luoma Mikael, Suomen Riistakeskus,

Hakala Minna, Suomen Riistakeskus,
Pohjanmaa

MYR ei kokoontunut viela vuonna 2021 uudella kokoonpanolla.

3.2.8 Maakunnan yhteistyéryhman sihteerist6

Sihteeriston tehtavana on hoitaa MYR:n asioiden valmistelu-, esittely- ja
taytantoonpanotehtavia. Lisaksi sihteeristd seuraa maakunnan alueella
valmisteltavia eri rahasto-ohjelmien hankkeita ja raportoi niista MYR:lle.
Sihteeriston puoltokasittelyyn tuodaan kaikki rakennerahasto-ohjelman (jatkossa
alue- ja rakennepolitiikan ohjelman) Etela-Pohjanmaan rahoituskehyksesta
rahoitettavaksi esitettavat hankehakemukset. Maaseuturahaston
hankehakemukset ja muun muassa Etela-Pohjanmaan liiton rahoittamat
kansalliset hankkeet tuodaan sihteeristoélle tiedoksi.

Sihteeriston puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Sihteeriston kokoonpano oli
vuoden 2021 lopussa seuraava:

Taho
Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto
ELY-keskus
ELY-keskus
ELY-keskus
ELY-keskus

Business Finland

Etela-Pohjanmaan liitto

Jasen

Asko Peltola, pj.
Heli Seppelvirta, vpj.
Ritva Rintapukka
Johanna Olsson
Johanna Latvala
Leena Foudila
Jarkko Piirto

Outi MaKki

Varajasen

Hanna Makimantila
Riikka Ylikangas
Merja Enlund
Hilkka Huhtamaki

Kari Rintala
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Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto

Etela-Pohjanmaan liitto

Asiantuntijajasenet:
Leader-ryhmat
Pirkanmaan liitto

ELY-keskus

Kirsi Pajula
Mantymaki Paivi

Heli Rintala, sihteeri

Hanna Pihlajaniemi
Elina Hykkonen

Hannele Kekalainen

Sinikka Koivumaki

MYR:n sihteeristo kokoontui vuonna 2021 seitseman kertaa. Uusi sihteeristo tulee
asetettavaksi uuden MYR:n ensimmaisessa kokouksessa helmikuussa 2022.

3.3 Liiton toimisto

Liiton toimisto toimii luottamushenkilohallinnon alaisuudessa maakuntajohtajan
johdolla. Liiton ydintehtavat ovat vuoden 2021 jakautuneet neljaan

vastuualueeseen

- Aluekehitys (aluekehitysjohtaja Heli Seppelvirta)
- Maakuntasuunnittelu (suunnittelujohtaja Antti Saartenoja)

- Hallinto (hallintojohtaja Jari Iso-Koivisto)

-+ Johtaminen ja strateginen yhteistyo (maakuntajohtaja Asko Peltola)

Toimiston johtoryhman muodostivat eri vastuualueiden johtajat, viestintapaallikké
Ja hallintosuunnittelija. Toimistossa tyoskentelee 33 henkilda (31.12.2021), joista 23
on vakinaisessa ty6-/virkasuhteessa. Henkilosto tekee tydtaan maakunta-

valtuuston ja -hallituksen linjausten mukaisesti.

3.3.1 Aluekehitys

Maakuntien liitot vastaavat aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta
omalla alueellaan. Vuonna 2021 kehittaminen ja rahoitus -tehtavaalueella
valmisteltiin pitkan aikavalin maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma 2022-2025
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seka EU-ohjelmakauteen kytkeytyva alykkaan erikoistumisen strategia.
Kokonaisuudesta kaytetaan nimea Huomisen lakeus -maakuntastrategia.

Etela-Pohjanmaan liiton kautta hankkeille kanavoidaan Euroopan aluekehitys-
rahaston (EAKR) rahoitusta ja jatkossa myos oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF, Just Transition Fund) seka kansallista kehittamisrahoitusta. Vuonna
2021 ei paasty viela konkreettisesti aloittamaan EU-ohjelmakauden 2021-2027
toimeenpanoa, mutta asiaan valmistauduttiin viimeistelemalla hallinnointi- ja
valvontajarjestelmaa seka tiedottamalla rahoitusmahdollisuuksista ja
kouluttamalla hanketoimijoita.

Eri rahoitusohjelmien toimenpiteita sovitetaan yhteen maakunnan yhteistyo-
ryhmassa (MYR) ja sen sihteeristossa. Etela-Pohjanmaan liitolla on myos eraita
valtakunnallisia kansallisen rahoituksen teemojen rahoitusvastuita.

Etela-Pohjanmaan koronasta eteenpain -suunnitelmaa paivitettiin helmikuussa
2021, ja samassa yhteydessa sovittiin liiton ja ELY-keskuksen tyénjaosta
rakennerahasto-ohjelmaan sisallytettavassa REACT-EU-elvytysrahoituksessa.
Elvytysrahoituksen myota EAKR-rahoitukseen ei tullut ohjelmakausien vaihteesta
johtuvaa katkosta, vaikka uuden kauden aloitus onkin harmillisesti viivastynyt.

Tehtavaalueelle kuuluivat lisaksi muun muassa uuden aluekehittamislain
mukaisten aluekehittamiskeskustelujen valmistelu, tulevaisuus- ja tilannekuvatyé
seka maakuntaohjelman seuranta.

3.3.2 Maakuntasuunnittelu

Alueiden kaytté ja liikenne

Maakuntasuunnittelun tehtavaalue vastaa maankaytto- ja rakennuslain
mukaisesta maakuntakaavoituksesta ja muusta maakunnallisesta alueiden kaytén
suunnittelusta seka aluekehityslain mukaisesta liikennejarjestelmasuunnittelusta
Etela-Pohjanmaalla.

Tehtavaalue edistaa kestavan aluerakenteen ja toimivan likenneympariston
toteutumista edunvalvonnalla ja edistamalla kuntien alueidenkayton
suunnittelua. Lisaksi tehtavaalue tyoskentelee yhteistydssa muiden
viranomaisten kanssa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, ymparistén hyvan tilan
saavuttamiseksi ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.
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Tehtavaalueella valmistellaan kaavoitukseen ja yhdyskuntateknisiin kysymyksiin
liittyvat viranomaislausunnot. Tehtavia toteutetaan yhteisty6ssa kuntien ja valtion
viranomaisten kanssa.

Kansainvalinen yhteistyd

Kansainvalistymisen tehtavaalue toimii asiantuntijana kooten maakunnan kuntia
ja toimijoita yhteen ja tukien niiden kansainvalistymista. Tehtavaalue on
panostanut kansainvalistymisen toimintaohjelman taytantdénpanoon ja
toteutumisen seurantaan, kansainvalisen hanketoiminnan rahoitus-
mahdollisuuksista tiedottamiseen ja toimijoiden tukemiseen hakuprosesseissa.

Tehtavaalueella osallistutaan kansainvalisten kehittamishankkeiden hakemiseen
Jja toteuttamiseen, yllapidetaan kansainvalisia yhteistyoverkostoja seka
osallistutaan kansainvalisten jarjestdjen ja ystavyysalueiden toimintaan.
Tehtavaalue vastaa EU-tietokeskuksesta/Europe Direct -toiminnasta Etela-
Pohjanmaalla ja toimii Interreg Botnia-Atlantica -ohjelman, jatkossa Interreg
Aurora -ohjelman, kontaktipisteena.

3.3.3 Hallintopalvelut

Hallinto

Hallinnon tehtavaalue huolehtii liiton yleishallintoon ja paatoksentekoon, talous-
ja henkilostéhallintoon seka toimistopalveluihin ja tietotekniikan kayttéon
liittyvista tehtavista. Pyrkimyksena on varmistaa tukipalvelujen toimivuus siten,
ettd muut tehtavaalueet pystyvat mahdollisimman tehokkaasti toteuttamaan
maakuntavaltuuston ja -hallituksen niille asettamat tavoitteet.

Kulttuurin kehittaminen ja yhteistyd

Kulttuurin tehtavaalueella tehdaan toita erityisesti kuntien kulttuuritoimintalain
tavoitteiden toteuttamiseksi alueen kunnissa. Kehittamisen keskidossa ovat taiteen
ja kulttuurin alueellinen saatavuus ja saavutettavuus seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten edistaminen. Tarkeassa roolissa ovat myos
kulttuuriperinnén monipuolisen kaytén edistaminen ja tunnettuuden lisaaminen.

Asetettujen tavoitteiden toteutumista edistetaan muun muassa vahvalla
viestinnalla, toimijoiden kouluttamisella, kulttuurin rahoitusmahdollisuuksista
tiedottamalla seka kulttuuritoimijoiden toimintaedellytysten tukemisella.
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3.3.4 Johtaminen ja strateginen yhteistyo

Edunvalvonta

Maakunnan liiton edunvalvonnan tehtavana on edistaa Etela-Pohjanmaalle
tarkeiden kehittamistavoitteiden toteutumista yhteistyossa alueen muiden
toimijoiden ja liiton luottamushenkildiden kanssa. Liitto pitaa saannollisesti
yhteytta seka oman alueensa etta koko vaalipiirin kansanedustajiin, eri
ministerioihin ja muihin sidosryhmiin. Edunvalvontaa toteutetaan myos
yhteistydssa niin Lansi-Suomen maakuntien kuin koko Suomen maakuntien
liittojen kesken. Yhteydenpidossa nostetaan esille maakunnalle ja liiton
jasenkunnille keskeisia teemoja ja asioita.

Viestinta

Tehtavaalueella hoidetaan liiton sisaista ja ulkoista viestintaa. Viestintaa
suunnitellaan, kehitetaan ja toteutetaan kokonaisuutena yhteistyossa liiton
muiden tehtavaalueiden kanssa. Kohderyhmia ovat luottamushenkilét,
Jjasenkunnat, kuntayhtymat, muut rahoittajaviranomaiset ja maakunnan
kehittajaorganisaatiot, valtionhallinto, tiedotusvalineet seka maakunnan yritykset
ja asukkaat.

Tietotuotanto

Liiton uudet tilasto- ja ennakointisivut avattiin toukokuussa 2021. Tehtavaalueella
tuotetaan erilaisia tilastoaineistoja liiton edunvalvonnan ja sen eri sidosryhmien
(esim. kunnat, kuntien luottamushenkilét, Lliiton luottamushenkilot) kayttoon.
Aineistoja tuotetaan myos tietopalveluna muille sidosryhmille (esim. hankkeet,
oppilaitokset).
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4 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN

JARJESTAMISESTA

Maakuntahallitus toteaa, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta maakuntaliitossa
on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla. Maakuntahallitus perustaa
kantansa seuraaviin seikkoihin:

- Liiton saannoét ja ohjeet ovat ajan tasalla

- Liiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu lakeja ja saadoksia noudattaen

- Sisainen valvonta on liitossa osana paivittaista johtamista niin, etta asioiden
valmistelu, tyonjako ja prosessit toimivat asetettujen ohjeiden ja saantdjen
mukaisesti

- Ohjeita ja toimintatapoja pyritaan jatkuvasti kehittamaan, jotta toimintaan
liittyvat riskit pystyttaisiin minimoimaan

Sisaisen valvonnan kaytannén toteutuksen osalta ei ole havaittu puutteita
kuluneella tilikaudella. Pyrkimyksena on jatkuvasti kontrolloida liiton toimintaa
seuraamalla tavoitteiden toteutumista, seuranta- ja raportointikaytant6ja seka
varmistaa tehtavaalueiden oman sisaisen valvonnan toimivuus.

Henkiloriskien osalta litossa on varahenkilojarjestelma, jota on pyritty edelleen
parantamaan. Toisaalta liiton henkiléstomaara on niin pieni, etta toimintojen
haavoittuvuuden riski on aina olemassa pitkien poissaolojen aikana.

Maakuntahallitus on hyvaksynyt liiton tietoturvapoliittiset linjaukset ja linjausten
mukaisen toiminnan turvaamiseksi liitolla on kaytossa tietoturvasuunnitelma ja
tietoturvaohje, jotka ohjaavat tietoturvaan liittyvia kaytantoja. Tietosuoja-
asetuksen toimeenpanoon liittyvat toimet on liitossa hoidettu asianmukaisesti ja
myos tiedonhallintalain mukaiset velvoitteet on taytetty.

Liiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on paivitetty ja liitolle on
hyvaksytty sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman hallinnoinnissa noudatettavan hallinto- ja
valvontajarjestelman kuvauksen mukaisesti kehittamisen ja rahoituksen
vastuualueella ja hallinnon vastuualueella on tehty asianmukaiset
riskikartoitukset ja petosriskiarvioinnit.

Liitolla ei ole paatoimista sisaista tarkastajaa. Sisaisen tarkastuksen laajuus on
suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen. Kuluneella tilikaudella sisainen tarkastus
ei ole havainnut olennaisia virheita liiton toiminnassa.
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5 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN

TOTEUTUMINEN

Liitto on maarittanyt talousarviovuodelle 2021 alla olevat strategiset tavoitteet,
joiden toteutumisesta raportoidaan seka maakuntavaltuustolle etta -hallitukselle.

1) Tavoite: Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan rahastojen
janteva kaynnistaminen

Mittari / seurantatapa 2021:

Ohjelmakausien taitekohdan mahdollisimman sujuva siirtyma:
vanhan ohjelmakauden tehokas loppuunsaattaminen ja uuden
ohjelmakauden toimiva kaynnistaminen

Elpymisvalineiden tehokas hyodyntaminen
Valittavan toimielimen roolin haltuunotto

Maakunnallisen hankevalmisteluprosessin kaynnistys

Arvio toteutumisesta:

Ohjelmakauden 2014-2020 varat on kaytetty kokonaisuudessaan.
Ohjelmakauden 2021-2027 hakujen kaynnistamiseen on taydet
valmiudet, mutta kansalliseen valmisteluun liittyvien viivastysten
takia hakuja ei voitu viela avata. Uudesta ohjelmakaudesta on
jarjestetty infoja ja koulutuksia alueen toimijoille.

Liiton myonnettavissa olevaa elpymisrahoitusta olivat vuoden
2020 lopulla liitolle osoitettu AKKE-hankerahoitus ja
rakennerahasto-ohjelmaan liitetty REACT-EAKR-rahoitus, joita
saatiin yhteensa noin 3,2 miljoonaa euroa. Rahoitus pystyttiin
hyodyntamaan kaytannossa kokonaisuudessaan lukuun
ottamatta vuoden 2021 lopussa ELY-keskukselta liitolle siirrettya
ylimaaraista 0,5 miljoonan euron REACT-EAKR-rahoituseraa,
Jjosta avattiin haku tammikuussa 2022. Elpymista ja siihen
kytkeytyvia rahoituksia kasiteltiin Etela-Pohjanmaa koronasta
eteenpain -suunnitelmassa, jota paivitettiin alkuvuodesta 2021,
Valittavan toimielimen tehtavaan valmistautuminen on
edellyttanyt liiton hallinnointi- ja valvontajarjestelman (HVJ)
valmistelua. HVJ-kuvauksessa dokumentoidaan ja esitetaan
yksityiskohtaisesti rahoituksen mydntamiseen, maksamiseen ja
Jatkotoimenpiteisiin kytkeytyvat prosessit ja vastuut.
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Ensimmaisen luonnos kuvauksesta liitteineen valmistui
kesakuussa 2021. Lopulliset kuvaukset on tarkoitus hyvaksya
vuoden 2022 aikana.

e Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa on sovittu
hankevalmistelutyohon liittyva tiiviin ja systemaattisen
yhteensovittamiskeskustelun organisoinnista. Toiminta
kaynnistyy vuoden 2022 alussa.

2) Tavoite: Maakuntasuunnitelman ja -ohjelman seka alykkaan
erikoistumisen strategian valmistuminen

Mittari / seurantatapa 2021
e Maakunnalliset kehittamistarpeet huomioivat asiakirjat

e | aaja osallistavuus ja sidosryhmatyd
e Jatkuva ennakointi ja ajantasainen tilannekuva

e Vaikuttavat aluekehittamiskeskustelut valtion kanssa

Arvio toteutumisesta:

e Huomisen lakeus -asiakirja hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa
13.12.2021. Maakunnan tarpeet ja tavoitteet huomioiva asiakirja
sisaltaa kolme asiakirjaa: maakuntasuunnitelman 2050,
maakuntaohjelman 2021-2025 ja alykkaan erikoistumisen
strategian 2021-2027. Kokonaisuudessa tuodaan raikkaalla tavalla
esiin maakunnan kehityksen tavoitteet ja toimenpiteet.

e Asiakirjan laadintaprosessi on ollut vuorovaikutteinen ja
osallistava, vaikka valmistelu on tapahtunut taysin sahkoisin
vuorovaikutusmenetelmin.

e Ajantasainen tilannekuva on valmisteltu ja kaytéssa. Siita
viestitaan saannollisesti luottamushenkiloille ja sidosryhmille.

e Aluekehittamiskeskusteluihin valmistautuminen kaynnistyi
vuoden 2021 lopulla asianmukaisesti. Varsinainen keskustelu
pidettiin 14.2.2022.

3) Tavoite: Kulttuurin uuden toimintamallin sujuva kaynnistaminen

Mittari / seurantatapa 2021
e Maakunnallisen kulttuurifoorumin toteuttaminen

e Kulttuurin verkostoitumistilaisuuksien jarjestaminen (3 tilaisuutta)

e Tiivis yhteydenpito maakunnan kulttuuritoimijoiden ja kuntien
kanssa
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Arvio toteutumisesta:

e Ensimmaisen kulttuurifoorumin toteutus siirtyi
koronapandemiasta johtuen vuodelle 2022.

e Avoimia kulttuuritoimijoille suunnattuja verkostoitumistilaisuuksia
jarjestettiin kolme. (11.3., 20.5. seka 13.10.)

e Kuntien kulttuurivastaavien yhteisia kokouksia jarjestettiin nelja.
Uuden kulttuurikyldily-toimintamallin myéta kylailyja toteutettiin
vuoden aikana 11 eri kulttuuritoimijan luona. Lisaksi jarjestettiin
mm. Taikusydan-verkoston seka kuvataideverkoston tapaamisia.

4) Tavoite: Maakunnallisen kulttuuristrategian toimeenpano

Mittari / seurantatapa 2021
e Kaynnistetyt toimenpiteet ja hankkeet

Arvio toteutumisesta:

e Vuoden 2021 aikana on pilotoitu lastenkulttuurikeskus Louhimon
toimintaa koko maakunnan alueella MaaMa -hankkeessa.

e Kulttuurihyvinvoinnin selvitys Taide keskella arkea! on julkaistu
11.3.2021.

e Maakunnan liitossa toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittamaa ja kuntien kulttuuritoimintalakiin perustuvaa
alueellista kehittamistehtavaa Kulttuurin paikka -
Maaseutukulttuurin hybridiosaaminen.

e FEtelda-Pohjanmaalle on saatu kulttuurihyvinvoinnin
laanintaiteilijaresurssi viideksi vuodeksi (2021-2026) kehittamaan

alueellista valittgjatoimintamallia. (Taiteen edistamiskeskuksen
rahoitus).

5) Tavoite: Kokonaismaakuntakaavan uudistamisen kaynnistaminen

Mittari / seurantatapa 2021

e Maakuntavaltuuston paatés kaavan vireilletulosta ja osallistumis- ja
arviointisuunnitelman nahtaville panosta

Arvio toteutumisesta:
e Maakuntahallitus paatti Etela-Pohjanmaan maakuntakaava 2050
vireilletulosta 19.11.2021 ja asetti kaavan osallistumis- ja

arviointisuunnitelman nahtaville 15.12.2021-15.2.2022 valiseksi
ajaksi.
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6) Tavoite: Maakunnallisen ilmastotiekartan valmistuminen

Mittari / seurantatapa 2021
e Tiekartan hyvaksyminen maakuntahallituksessa

Arvio toteutumisesta:

e Tiekartan laadinta on saatu hyvin kayntiin. Teemakohtaiset
tilannekuvat ja tavoitteet on muodostettu seka toimenpide-
ehdotukset keratty mm. jarjestamalla tyépajoja ja
sidosryhmakeskusteluja. Tiekartta viedaan maakuntahallituksen
paatoksentekoon 2022 kevaalla.

7) Tavoite: Maakunnallisen liikkennejarjestelmasuunnitelman
toimeenpano

Mittari / seurantatapa 2021
e Maakunnassa  kaynnistyvat uudet raide- ja  tieverkon
kehittamissuunnitelmat

e Liikenneverkon ja liikennejarjestelman kaynnistetyt toimenpiteet ja
hankkeet

Arvio toteutumisesta:

e Maakunnassa kaynnistettiin useita eritasoisia
suunnitteluhankkeita niin liiton kuin Vaylaviraston ja ELY-
keskuksen toimesta. Toteutusvaiheeseen tahtaavia merkittavia
tie- ja ratasuunnitelmahankkeita kaynnistyi kaksi: valtatiella 19 ja
Seinajoki-Vaasa radalla. Liitto osallistui aktiivisesti
kehityssuunnitteluun mm. ohjausryhma ja tyopajatyoskentelyssa.

o Paivitetty liikennejarjestelmasuunnitelma valmistui huhtikuussa
2021 ja sen toimenpideohjelmaa lahdettiin toteuttamaan. Vaasa-
Seingjoki-Jyvaskyla yhteysvaliselvitys, jossa koottiin yhteen seka
tie- etta ratayhteyden kehittamisen tavoitteet ja keskeiset
toimenpiteet.

8) Tavoite: Euroopan unionin uuden ohjelmakauden kansainvalisen
toiminnan kaynnistaminen Etelad-Pohjanmaalla

Mittari / seurantatapa 2021
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e Jarjestettyjen uutta ohjelmakautta koskevien
informaatiotilaisuuksien ja niiden osallistujien maara

e Jarjestettyjen koulutustilaisuuksien ja niiden osallistujien maara

e Uuden ohjelmakauden resursseilla rahoitettujen
kehittamishankkeiden maara

Arvio toteutumisesta:

o Etela-Pohjanmaan liitto jarjesti Interreg Aurora -ohjelman
valmisteluvaiheessa alueellisen webinaarin, johon osallistui 18
henkiloa.

o Koulutustilaisuuksia ei jarjestetty uuden ohjelmakauden
viivastymisen vuoksi.

e Uuden ohjelmakauden rahoituksella ei Etela-Pohjanmaan liitossa
kaynnistynyt uusia hankkeita. Paattyneen ohjelmakauden jaljella
olevalla rahoituksella kaynnistyi kaksi Interreg Europe
-jatkohankkeita ja yksi Euroopan komission suoraan rahoittama
hanke.

9) Tavoite: Etelda-Pohjanmaan kansainvalistymisen toimintaohjelman
jalkauttaminen toimijakentalle ja toimenpiteiden kaynnistymisen
tukeminen

Mittari / seurantatapa 2021
e Ohjelmassa kuvattujen toimenpiteiden maarallinen toteutuminen
(esim. kaynnistyneet hankkeet)

Arvio toteutumisesta:

e Etela-Pohjanmaan liiton edustajat osallistuivat aktiivisesti kuuden
maahanmuuttoon liittyvan tyéryhman tai ohjausryhman
toimintaan. Maakunnallisen maahanmuutto-ohjelman laadinta
alkoi. Kansainvalistymisen Excellence Forum kokoontui kolme
kertaa.

10) Liiton edunvalvonnan vahvistaminen

Mittari / seurantatapa 2021
e Uusien luottamushenkildoiden osallistaminen liiton
edunvalvontatyohon

e Liiton edunvalvontatoimenpiteiden ja niita koskevan viestinnan
saanndllinen tarkastelu sisdisessa edunvalvontatiimissa
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e Tavoitteiden paivittaminen seka niiden toteutumisen seuranta ja
raportointi maakuntahallituksen kokouksissa 2-3 kertaa vuodessa

e Liiton tilasto- ja ennakointisivuston uudistaminen

Arvio toteutumisesta:

e Liiton sisainen edunvalvontatiimi toimi aktiivisesti ja kehitti
toimintaansa.

e Edunvalvonnan tavoitteita selkeytettiin ja haettiin poliittista
kannanottoa tavoitteiden etenemiseksi.

e Etela-Pohjanmaan edunvalvonnan tavoitteita kyettiin
onnistuneesti viemaan eteenpain, esimerkkina lahes
nelinkertaistunut alue- ja rakennepolitiikan rahoitus.

e Liiton tilasto- ja ennakointisivusto uudistettiin onnistuneesti.

11) Tavoite: Saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin vastaaminen

Mittari / seurantatapa 2021
e Liiton verkkopalvelut ja verkossa julkaistava materiaali saatetaan
vuoden 2021 aikana saavutettavuusdirektiivin  vaatimukset

tayttavaan muotoon

e Viestintasisallét ovat aikaisempaa selkeakielisempid ja henkilosto
ymmartaa saavutettavuusdirektiivin vaatimukset omassa tydssaan
seka osaa tuottaa sisaltoja sen mukaisesti

Arvio toteutumisesta:
e Liiton verkkosivusto seka ennakointi- ja tilastosivusto ovat
saavutettavuusdirektiivin vaatimusten mukaiset.

e Henkildstd on saanut koulutusta ja opastusta saavutettavuuteen
liittyvista teknisista asioista. Koko henkilostolle tarjottiin selkean
kielen koulutus. Asiakirjat ja muu verkkosisalto vastaavat
teknisesti ja kielellisesti yha paremmin saavutettavuusdirektiivin
vaatimuksiin.
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

JA TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

2021
1000 €

3150
-3692

-542

-543
-543

-543

85,32

2020
1000 €

3685
-3469

216

212
212

212

106,23
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6.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointi muihin sijoituksiin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittavyys, pv
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta

2021

1000 €

-543

146

-397

132

103

-204

-397

518
882
-364

49.25

-1363

2020

1000 €

212

-1700

-1488

-3055

48

o1
-2915

-2915

-4403

882
5285
-4403

62

-665
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6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa
Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahaston
erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijdgama
Oma paaoma yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen paaomat yhteensa
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa
Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma 1000 €

2021
1000 €

1558
1558

3759

1000
4759

23
76
39
138
518

6973

169
1999

-543
1625

3793
1000

4793

189
49
317
555
6973

23,30 %
17,62 %
1455

2020
1000 €

1705
1705

2985

688
3673

17
&
186
242
882

6 503

169
1787
212
2168

2972
688
3 660

125
40
510
675

6 503

33.34 %
18,20 %

1908
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6.4 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT
Toimintatuotot
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntitulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Korkotuotot
Yhteensa
Toimintakulut
Henkildstémenot
Asiakaspalvelujen ostot (projektit)
Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensa

2021

2 800 135,00
7 450,81

327 537.84
15 205,32

6 589,07
3156 918,04

2 084 846,14
365397.83
636 256,19

78 372,56
302 540,16
224 652,19

8 351,03
3700 416,10

6.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa maakuntavaltuustolle, etta tilivuoden 2021 alijaama

2020

2 847 875,93
583,08

824 020,12

12 026,77
1574.89
3686 080,79

187115841
100 828,50
1101 348,78
44 601,11

131 917,60
218 403,64
5581,52
3473 839,56

543 498,06 € lisataan aikaisempien tilikausien yli-/alijaamatilille.

Toimintatuotot
Talousarvio
Toteutuma

Yli arvion

Toimintakulut
Talousarvio
Toteutuma
Alle arvion

Toimintakate

Rahoituskulut ja-tuotot
Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama/alijaama

3136 272,00
3150 328,97
-14 056,97

3355 918,00
3 692 065,07
-336 147,07

-541 736,10

-1 761,06
-543 498,06
-543 498,06
-543 498,06
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7 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

7.1 Talousarvion toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos
Rahastojen lisays/vahennys
Tilikauden yli/alijaama

TP 2020

3684 505,90
2 848 459,01

824 020,12
12 026,77

3 468 258,04
187115841
1202 177,28

44 601,11
131 917,60
218 403,64

216 247,86

-4 006,63
212 241,23
212 241,23

212 241,23

TA 2021
3136272,00
2 800 735,00

326 899,00

8 638,00
3355918,00
1904 000,00
1 053 718,00

42 200,00
100 000,00
256 000,00

-219 646,00

1 000,00
-218 646,00
-218 646,00

-218 646,00

TP 2021
3150 328,97
2807 585,81

327 537.84
15 205,32

3 692 065,07
2084 846,14
1001 654,02
78 372,56
302 540,16
224 652,19

-541 736,10

-1761,96
-543 498,06
-543 498,06

-543 498,06

Yli/alle
arvion

-14 056,97
-6 850,81
-638,84

-6 567,32
-336 147,07
-180 846,14
52 063,98
-36 172,56
-202 540,16
3134781

322 090,10

2 761,96
324 852,06
324 852,06

324 852,06

Kaytto %
100,45 %
100,24 %
100,20 %

110,02 %
109,50 %
05,06 %
185,72 %
302,54 %
87.75%

246,64 %
-176,20 %
248,57 %
248,57 %

248,57 %
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7.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat
Henkilostosivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden
aikana

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden tulos

Tlikauden ali-/ylijaama

TA 2021

2 800 735,00
326 899,00
8 638,00

3136 272,00

1583 200,00

320 800,00
1904 000,00
1 053 718,00

42 200,00

42 200,00
100 000,00
256 000,00

3355 918,00
-219 646,00

1 000,00
0,00
-218 646,00

-218 646,00

-218 646,00

Tot. 2021

2 807 585,81
327 537.84
15 205,32

3150 328,97

1744 906,86

339 939.28
2 084 846,14
1001 654,02

78 372,56

78 372,56
302 540,16
224 652,19

3 692 065,07
-541 736,10

6 589,07
8 351,03
-543 498,06

-543 498,06

-543 498,06

Poikkeama

6 850,81
638,84
6 567.32

14 056.97

-161 706,86

-19 139,28
-180 846,14
52 063,08

-36 172,56

-36 172,56
-202 540,16
31347.81

-336 147,07
-322 090,10

5 589,07
-8 351,03
-324 852,06

-324 852,06

-324 852,06
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8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Tilikauden ylijaama/alijaama

2021

3150 328,97
2807 585,81
327 537.84
15 205,32

3 692 065,07

1757 463,09

300 909.37
39 029,01

12 556,23
1001 654,02

78 372,56
302 540,16
224 652,19

-541 736,10

-1761,06

6 589,07
8 351,03
-543 498,06
-543 498,06

-543 498,06

2020

3684 505,90
2 848 459,01
824 020,12
12 026,77
3468 258,04

158121122

270 418,82
31 689,81
12 161,44
1202 177,28

44 601,11
131 917,60
218 403,64

216 247,86
-4 006,63
1574.89
558152
212 241,23
212 241,23

212 241,23



8.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointi muihin sijoituksiin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2021

-543 498,06

146 984,97

-396 513,09

132 058,20
901,69

103 534,78
-204 512,71
31 981,96

31 981,06

-364 53113

517 681,94
882 213,07

-364 53113

2020

212 241,23

-1700 000,00

-1487 758,77

-3 055 293.27
850.30

47 714,28

91 445,03

-2 015 274,66

-2 915 274,66

-4 403 033,43

882 213,07
5285 246,50
-4 403 033,43
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8.3 Tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahaston erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijjaama
Oma paddaoma yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen paaomat yhteensa
Vieras pddoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

2021

1557 926,12
1557 926,12

375896843
1000 000,00

4758 968,43

622,55
622,55

22 877,51
76 015,67
38 904,21
137 797.39
517 681,94

6972 996.43

169 489,31
1998 637,37
-543 498,06
1624 628,62

379254351
1000 000,00

4792 543,51

189 547.97

48 771,95
317 504,38
555 824,30

6972 996,43

2020

1704 911,09
1704 911,09

2084 406,86
688 242,37
3672 649.23

1524,24
1524,24

16 546,85
3923342
185 551,90
24133217
882 213,07

6 502 629,80

169 489,31
1786 396,14
212 241,23
2168 126,68

2972242,04
688 242,37
3660 485,31

125 064,80

39 653,52
509 299,49
674 017,81

6 502 629,80
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o LIITETIEDOT

9.1 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa
esitettya tilinpaatésinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Etela-Pohjanmaan liitolla ei ole pysyvien vastaavien aineettomia tai aineellisia
hyodykkeita.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jossa
pienhankintarajaksi on maaritelty 10.000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita
alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahinnan mukaisesti.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien
perusteena olevat palkat merkitaan. Tuloslaskelman toimintakulut sisaltavat
tilikauden aikana ansaittujen lomien ja niihin liittyvien henkildsivukulujen
osuudet.

Velkana taseessa on huhti-joulukuussa 2021 ansaitut lomat seka mahdollisesti
muut pitamattomat lomat seka niihin liittyvat henkilésivukulut.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat keskenaan vertailukelpoisia.
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9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot ja -kulut (€) tehtavittain

2021 2020
TOIMINTATUOTOT
Jasenkuntien maksuosuudet 2 800135,00| 2847 875,93
Muut myyntitulot 7 450,81 583,08
Tuet ja avustukset 327 537.84 824 020,12
Muut toimintatuotot 15 205,32 12 026,77
Korkotuotot 6 589,07 157489
Yhteensa 3156 018,04 | 3686 080,79
Palvelujen ostojen erittely
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 365 397.83 100 828,50
Muiden palveluiden ostot 636 256,19| 1101348,78
Palvelujen ostot yhteensa 1001 654,02| 1202177,28

Poistot

Kayttéomaisuus merkitaan taseeseen hankintamenona vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jossa pienhankintarajaksi on

maaritelty 10.000 €.

Vuosikuluksi kirjatun kaluston arvo vuoden 2021 tilinpaatoksessa on 15.401,40 €, kun se

vuoden 2020 tilinpaatoksessa oli 20.219,86 €.
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9.3 Tasetta koskevat liitetiedot

PYSYVAT VASTAAVAT

Sijoitukset

Kohde Tase 1.1. Tase 31.12.2021
1209 Osakkeet ja osuudet 1704 911,09 1557 926,12
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1704 911,09 1557 926,12
Osakkeet

Vaasan Laanin Puhelin Oy 5 kpla“ 538,20 €; yhteensa 2691,- €

Vaasan Laanin Puhelin Oy 3 kpla' 740,03 €; yhteensa 2.220,09 €
OP-Henkivakuutus Oy, OP-Private Strategia 25 A 10108,0337 kpl; 1 174 000,00-€
OP Megatrendit Booster 81 000,00 €

OP Suomi Mikroyhtidt A 45 000,00 €

OP Euro 53 015,03 €

OP tuotto-osuus anti 200 000,00 €

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Hankesaamiset 38 904,21 182 596,40
Muut siirtosaamiset 0,00 2 955,50
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 38 904,21 185 551,90
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OMAN PAAOMAN ERIEN JAOTTELU

2021 2020
Peruspadaoma 1.1. 169 489,31 169 489,31
Peruspaaoma 31.12. 169 489,31 169 489,31
Muut omat rahastot
Kuntaosuusrahasto 1.1.
Rahaston vahennys
Kuntaosuusrahasto 31.12.
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 1789396,14| 1551259,65
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1998 637.37| 1786 396,14
Tilikauden yljaama -543 498,06 212 241,23
Oma paaoma yhteensa 1624 628,62| 2168126,68
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat
2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavaraus 316 584,096 304 112,17
Hen.sivukulujen jaksotus 019,42 30 100,12
Hankkeista saadut ennakkotulot 0,00 175 087,20
Siirtovelat yhteensa 317 504,38 500 299,49




9.4 Jasenkuntien osuudet peruspaaomasta

Alajarvi
Alavus
Evijarvi
Ilmajoki
Isojoki
Isokyrd
Karijoki
Kauhajoki
Kauhava
Kuortane
Kurikka
Lappajarvi
Lapua
Seingjoki
Soini
Teuva
Vimpeli
Ahtari
Yhteensa

1.1.2021 -
8 304,08
9 999,87
2 203,36
10 847.32
1694.89
38908,25
1186,43
11 525,27
13 728,63
3 050,81
18 135,36
2 711,83
12 542,21
55 93147
1864,38
4 406,72
254234
4 915,19

169 489,31

osuus
%

4.9

59
13
6.4
1
2,3
0,7
6.8
8.1
1,8
10,7
1,6
7.4
33
11
2,6
15
2,9
100
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9.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat

liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12.2021

Tehtavaalue 2021 2020
Johto 4 4
Maakuntasuunnittelu 8 8
Edunvalvonta ja viestinta 2 4
Aluekehitys 6 5
Kulttuurin kehittaminen 3 4
Kansainvalistyminen 6 6
Hallinto 4 4
Yhteensa 33 35
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilébmaksut

2021 2020

Suomen Keskusta 8 762,00 7 722,00
Perussuomalaiset 307,00 12,00
Kansallinen Kokoomus 6 161,00 4 674,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 2112,00 1724,00
Suomen Kristillisdemokraatit 0,00 0,00
Vasemmistoliitto 00,00 60,00
Pohjanmaan Siniset ry 306,00 459.00
Vihrea liitto 0,00 72,00
Palkkiot yhteensa 17 738,00 14 723,00
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 3 267,25 7 667,25
Muut tilintarkastajan lausunnot 3 853,60 6 493,50
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1219,95 616,00
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 8340,80| 14 776,75
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9.6 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sailytysajat

Sailytysaika

Tilinpaatds sidottuna asiakirjana Pysyvasti
Paakirja, sahkdisena Rondo arkistossa 10 V.
Paivakirja, sahkdisena Rondo arkistossa 10 V.
Palkka-aineisto, sahkdisena Rondo arkistossa 50 V.
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9.7 Toimeksiantojen varat ja paaomat
VALTION TOIMEKSIANNOT

Vuosi 2020

VM maakuntien
esivalmistelu

VM maakuntien ICT-
valmistelu

Vuosi 2020

AIKO 2016
SeutuAIKO
AKKE

Rahastojen sijoituskatteet

YHTEENSA
VARAT
PAAOMAT

Vuosi 2019

VM maakuntien
esivalmistelu

VM maakuntien ICT-
valmistelu
AIKO 2016
SeutuAIKO

YHTEENSA
VARAT
PAAOMAT

Tilino Saldo1.1.2020

€
2071 217 144,32
2072 2823 361,01
3040 505,33

Tilino Saldo1.1.2020

€
2073 26 578,30
2105 3005131,23
2107 0,00
2109 0,00
303170953
6 072 214,86
6 072 214,86

Tilino Saldo1.1.2019

€
2071 201 479.83
2072 4 407 400,79
2073 710 061,41
2105 0,00
5408 942,03
5408 942,03
5408 942,03

VM maksanut

0,00

0,00

0,00

TEM maksanut
0,00
0,00
1008 000,00

0,00

1 008 000,00

VM/TEM
maksanut
384 165,00
0,00
0,00

3 000 000,00

3384 165,00

Siirtoja

0,00

79 761,37

7976137
Siirtoja

26 578,30

0,00

0,00

-1028,51

25 549.79

Siirtoja

200 143,26
58 837,28
0,00

513123

264 111,77

Maksettu
2020

E

217 144,32

2743 599,64

2 960 743.96

Maksettu
2020

€
0,00
1034 038,78
5 821,00
0,00

1039 859,78

Maksettu
2019

E

258 357.25
1525 202,50
683 483,11

0,00

2 467 042,86

Saldo
31.12.2020

E

0,00

0,00

0,00

Saldo
31.12.2020

€
0,00
1971 092,45

1002 179,00
-1028,51

2972 242,94

2972 242,94
2972 242,94

Saldo 31.12.2019
€

217 144,32
2 823 361,01
26 578,30
3005 131,23

6 072 214,86

6 072 214,86
6 072 214,86
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MUIDEN TOIMEKSIANTOJEN VARAT JA PAAOMAT

Nimi

E-P:n Kehittamisrah./sijoitusrahasto-osuudet (1361)
E-P:n Kehittdmisrahasto/OP-rahastoyhti6 (1362)
E-P:n Kehittdmisrahasto/OP-rahastoyhti6 (1370)
E-P:n kehittamisrahasto/ Danske Bank (1371)

Etela-Pohjanmaan kehittamisrahaston
varat yhteensé

E-P:n Kehittamisrahasto/erityiskatteet (2140)
E-P:n Kehittamisrahasto/apurahat (2150)

Etela-Pohjanmaan kehittamisrahaston
padomat yhteensa

Saldo 1.1.2021
€

526 080,00

0,00

49 512,71
112 649,66

688 242,37

684 804,27

343810

688 242,37

Muutos
€

-526 080,00

1000 000,00

-49 512,71
-112 649,66

311 757,63

31175763

0,00

311 757,63

Saldo 31.12.2021
€

0,00
1000 000,00
0,00
0,00

1 000 000,00

996 561,90
343810

1 000 000,00
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTAJAN

TILINPAATOSMERKINTA

Maakuntahallitus hyvaksyy Etela-Pohjanmaan liiton tilinpaatoksen vuodelta 2021

Seingjoella 28. paivana maaliskuuta 2022.
Tilinpaatos allekirjoitetaan sahkoisella menettelylla.

Allekirjoitukset ovat seuraavilla sivuilla.

Pontinen Kai Nummensalo Kati
Kangasluoma Riitta Nuottivaara Esa

Laakso Marja-Leena Oja-Lipasti Sari
Janhunen Kari Paukkunen Yrjo
Kivinummi Kari Saarikoski Matti
Kujanpaa-Mannila Mervi Ylisiurua-Hemminki Satu
Liinamaa Tapio Seppelvirta Heli

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Seingjoella kuun . paivana 2022

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Tuula Ylikangas
tilintarkastaja, HT, JHT
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ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia

Tilinpaatos 2021
Allekirjoitukset 1/3

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Kai Péntinen
Maakuntahallituksen I varapuheenjohtaja Riitta Kangasluoma
Maakuntahallituksen II varapuheenjohtaja Marja-Leena Laakso
Vt. maakuntajohtaja Heli Seppelvirta

Allekirjoitettu séhkoisesti
Pdntinen Kai, Maakuntahallituksen puheenjohtaja 26.04.2022 Kangasluoma Riitta, Maakuntahallituksen | vpj. 02.05.2022
Laakso Marja-Leena, Maakuntahallituksen Il vpj. 02.05.2022 Seppelvirta Heli, Maakuntajohtaja 02.05.2022



ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia

Tilinpaatos 2021
Allekirjoitukset 2/3

Maakuntahallituksen jasen Kari Janhunen
Maakuntahallituksen jasen Kari Kivinummi
Maakuntahallituksen jasen Mervi Kujanpaa-Mannila
Maakuntahallituksen jasen Tapio Liinamaa
Maakuntahallituksen jasen Kati Nummensalo
Maakuntahallituksen jasen Esa Nuottivaara

Allekirjoitettu séhkoisesti

Janhunen Kari, Maakuntahallituksen jasen 26.04.2022 Kivinummi Kari, Maakuntahallituksen jasen 26.04.2022
Kujanpaa-Mannila Mervi, Maakuntahallituksen jasen 27.04.2022 Liinamaa Tapio, Maakuntahallituksen jasen 27.04.2022
Nummensalo Kati, Maakuntahallituksen jasen 28.04.2022 Nuottivaara Esa, Maakuntahallituksen jasen 28.04.2022
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Regional Council of South Ostrobothnia

Tilinpaatos 2021
Allekirjoitukset 3/3

Maakuntahallituksen jasen Sari Oja-Lipasti
Maakuntahallituksen jasen Yrj6 Paukkunen
Maakuntahallituksen jasen Matti Saarikoski
Maakuntahallituksen jasen Satu Ylisiurua-Hemminki

Allekirjoitettu séhkoisesti
Oja-Lipasti Sari, Maakuntahallituksen jasen 27.04.2022 Paukkunen Yrjo, Maakuntahallituksen jadsen 28.04.2022
Saarikoski Matti, Maakuntahallituksen jasen 03.05.2022 Ylisiurua-Hemminki Satu, Maakuntahallituksen jasen 07.05.2022
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Regional Council of South Ostrobothnia

Tilinpaatos 2021

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Sein&joki 25.5.2022

Tuula Ylikangas
tilintarkastaja, HT, JHT

Allekirjoitettu séhkoisesti
Ylikangas Tuula, Tilintarkastaja 25.05.2022
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