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Skenaariollla pyritaan hahmottamaan
nykyisyytta ja varautumaan tulevaisuuteen

Etela-Pohjanmaalle vuoteen 2050 ulottuvien skenaarioiden laadinnan
tavoitteena oli rakentaa uskottavia kuvauksia mahdollisista tulevaisuuden
toimintaymparistdista ja niihin johtavista tapahtumien kulusta. Tarkoituksena
oli syventaa maakuntastrategiatyéssa kaytettavaa tietopohjaa ja edistaa
lagjalti keskustelua maakunnan tulevaisuudesta.

Viime vuosina kansainvalisessa toimintaymparistéssa on tapahtunut
merkittavia muutoksia. Kansainvaliset arvoketjut ovat muuttuneet,
turvallisuuspolitiikka on mullistunut ja teknologian kehitys kiihtynyt.
Ilmastonmuutoksen vaikutukset ja kestavyystavoitteiden saavuttaminen
tulevat nakymaan entista enemman Etela-Pohjanmaan toimintaymparistéssa
Jja haasteet vaestonkehityksen ja elinkeinojen uudistumisessa pysyvat.
Maakunnan toimijoiden on reagoitava muuttuneeseen toimintaymparistoon
Jja minimoitava riskit ja tartuttava uusiin avautuviin mahdollisuuksiin.

Pyrkimyksena ei ole ennustaa tulevaisuutta vaan luoda nakymia siita mita
tulevina vuosikymmenia voisi tapahtua ja haastaa maakunnan asukkaiden
ajattelua ja avartaa mielikuvitusta

Skenaariot eivat edusta Etela-Pohjanmaan liiton nakemysta tulevaisuudesta
eika niiden oleteta toteutuvan sellaisenaan, vaan tulevaisuuden kehityskulut
ovat usein yhdistelmia eri skenaarioista.

Skenaarioiden tarkoitus on toimia ajattelun tukena ja niiden kautta on
mahdollista johdonmukaisesti hahmottaa erilaisia mahdollisia tulevaisuuden
kehityskulkuja ja sita kautta parantaa edellytyksia tulkita nykyajassa nakyvia
ilmidita ja niiden mahdollisia vaikutuksia.

Skenaariot ovat vapaasti kaikkien maakunnan toimijoiden kaytettavissa
esimerkiksi oman organisaation strategiatydn pohjana tai ylipaatansa
tulevaisuusajattelun herattelijana.
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Paivitetyista skenaarioista skenaarioiden vaikutuksiin

ETELA-POHJANMAAN v i tut
PAIVITETYT O ke
SKENAARIOT 2050 -

Skenaarion
vaikutukset

MAAKUNTASTRATEGIA

MUUTOSTARPEET SKENAARIOISTA RIIPPUMATTOMAT
JA TOIMENPITEET JOHTOPAATOKSET




Mita siirtyminen kestavaan ynteiskuntaan tarkoittaa
“tela-Ponjanmaalle?

KOHTALONKYSYMYKSET

* Miten saadaan aikaan reilu siirtyma kestavaan ynhteiskuntaan? Minkalaisiin toimenpiteisiin
ryhdytaan ja kuka niihin ryhtyy?

« Miten vaeston ja alueiden eriarvoistumiskenitys jatkuu?

» Mitka ovat tulevaisuuden osaamisvaatimukset ja kuinka maakunta pystyy naihin vastaamaan?

« Mika on Suomen ja Etela-Pohjanmaan vaestorakenteen kehitys?

« Mika on suomalaisen nyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuus?

« Kuinka valtion aluepolitilkka vaikuttaa maakuntaan? Valitseeko valtio voittajat?

« Muuttuuko maakunnan kansainvalisyysaste skenaarioajanjakson aikana?

« Kuinka kilpallukykyisia maakunnan teollisuuden yritykset voivat olla tulevaisuudessa?

ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia
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uusjako

Vakaiden ja ennustettavien toiminta-

Avoin ja vahvasti kasvava maailmantalous e .
ymparistdjen maailma

Yksityinen kulutus kasvaa ! . . Epavakaata talouskasvua
Pysahtyneisyys ja velkataakka . .
Tuottavuuden nopea kasvu S . i Kaupunkien rooli kasvaa
) . RN . Optimismin puute ja kuluttajien luottamus - o
Yritysten ja yhteisdjen lisdantynyt valta ja . EU muuttuu liittovaltioksi
heikkoa i i
vastuu Luova teknologinen kehitys etenee
Suuryritysten kasvu, digioligarkit ja monopolien Ketterat pk-yritykset menestyvat
syntyminen Suomen vaestd kasvaa
EU:n valta heikkenee Kaupungistuminen kiihtyy ennen
Perhetaustan merkitys korostuu nakemattdman nopeasti
Maahanmuuton ja pakolaisuuden nopea kasvu Maakunnissa autioituneita seutuja
Vaestdnkasvua kilpailukykyisissa maakunnissa Eriarvoistumiskehitys kasvaa Suomessa
Ruokamarkkina kasvaa kansainvalistyy Ruokajarjestelman uudistuminen,
Energiamurros jaa tekematta resurssitehokkuus ja innovaatiot
Yleistynyt viherpesu ja ilmastokriisi Tehottomia ratkaisuja ilmastonmuutokseen

Kauppasodat ja konfliktit

Kansainvalinen saantely lisdantyy ja EU:n
merkitys kasvaa

Vahva alue- ja koheesiopolitiikka

Valtiot ohjaavat teknologista murrosta
Tyévoimapula kiihtyy

Muuttoliike vahenee ja syntyvyys kasvaa
Kaupunkien vaestokehitys heikkenee
Perinteinen ruoantuotanto kasvaa ja puhdas
energiantuotanto lisaantyy

Hiilineutraalisuus saavutettu sopimisen kautta

Ville Vuorenmaa: Vanhajtulevaisuus, Lumisadetta, The world is not evil © Kuvasto 2024
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#yritykset #globalisaatio #polarisaatio #talouskasvu #tekoaly #teknologiajatit #ekokatastrofit

"Vanha tulevaisuus”

Maailmantalous on avoin ja kaupankaynnin esteita on purettu. Yritysten
sijoittumista ohjaa halvan energian saatavuus ja vahainen saantely. Tuotanto
keskittyy. Talouskasvu on globaalisti vahvaa, mutta hyddyt eivat jakaudu tasaisesti.
Kasvu on kestamatonta. Ilmastonmuutoksen kiihtyminen ja puutteelliseksi jaaneet
sopeutumistoimenpiteet heikentavat ajan kuluessa voimakkaasti talouskasvun
edellytyksia.

Kansainvaliset verkostot ja monenkeskinen sopiminen on heikentynyt. Yritysten ja
yhteiséjen valta ja vastuu on lisdantynyt kansallisvaltioiden kustannuksella. Suuret
yritykset ovat nousseet merkittaviksi sopimusosapuoliksi. Muuttuneessa
turvallisuusjarjestelmassa yritykset ovat merkittavia toimijoita. Yritysten
tavoitteena on talouden vakauden yllapitaminen, mutta samalla vastakkaiset
intressit ovat synnyttaneet uusia uhkia. Yksityiset palkka-armeijat ovat yleistyneet.

Valtiolden valta ja legitimiteetti on heikentynyt. Valtiot ovat epaonnistuneet uusien
konfliktien hillitsemisessa. Luottamus yhteiskuntaan ja toisia ihmisia kohtaan on
heikentynyt valetiedon yleistymisen ja tekoalyn heikon saantelyn vuoksi.
Valtakunnallista saantelya on purettu ja paikalliset ratkaisut on sallittu. Alueet ja
kaupungit kilpailevat tyévoimasta ja yritystoiminnasta.

Furoopan unionilla on heikko legitimiteetti, jasenmaiden valit rakoilevat, eika
unionin integraatio ja kehittdminen ole edennyt. Jasenmaara on vahentynyt. EU:n
toimielinten valtaa tavaroiden, palvelujen ja standardien saantelyssa on vahennetty
Jjasenvaltioiden omilla paatdksilla. Jasenmaiden erilaiset intressit, oman edun

tavoittelu ja yritysten vallan kasvu ja lobbaus heikentavat paatéksentekokykya.
Keskeisimmat digitaaliset ekosysteemit ovat globaalien suuryritysten
kontrollissa. Globaalien teknologiajattien hallitseva asema kasvattaa
epavarmuutta elinkeinoelamassa ja niiden monopoliasema vahentaa aitoja
innovaatioita ja hyétyjen tasa-arvoista jakamista. Teknologiajatit voivat ulottaa
toimintaansa lagjemmin uusille toimialoille aiheuttaen markkinoilla hairiéita. Syntyy
digioligarkkeja, joiden valta kasvaa. Tekoalyn kayttd arkipdivaistyy ja tuottavuus
kasvaa hyppayksin. Generatiivinen tekoaly muuttuu hallitsemattomaksi saantelyn
puuttuessa. Yksityisyydensuoja heikkenee ja tyon murros kiihtyy.

Tyoétehtavien voimakas automaatio, sijainnin optimointi ja tekoalyn lisdantyva
kayttd muuttavat tydnteon tapoja. Uutta tydta syntyy vanhojen ammattien tilalle
nopealla syklilla. Virtuaaliteknologian kehittyminen ja maailmanlaajuinen nopea
langaton laajakaista lisaa paikasta riippumatonta tyota. Erityisesti matala-
palkkaisen ja epasaanndllisen tyén maara kasvaa ja keskiluokka pienenee. Suurten
yritysten merkitys tyéllistajina kasvaa.

Elinikainen oppiminen korostuu uusien ammattien syntyessa kiihtyvalla
tahdilla. Yhtajaksoiset, pitkat opintojaksot vahenevat. Paine osaajien koulut-
tamisesta siirtyy yha enemman yrityksille. Kilpailuilla tydmarkkinoilla ihmiset
tekevat opintoja silloin kun siihen on mahdollisuus omalla kustannuksella.
Kotitaustan merkitys osaamistason kehityksessa kasvaa vahvasti. Koulutus-
vaatimukset jatkuvaan osaamisen kehittamiseen kuormittavat vaestda, eivatka
kaikki sopeudu muuttuvan tydeldman tarpeisiin.

Ville Vuorenmaa: Vanha tulevaisuus © Kuvasto 2024




™ 10N ja tuotannon uusjako

#yritykset #globalisaatio #polarisaatio #talouskasvu #tekoaly #teknologiajatit #ekokatastrofit

"Vanha tulevaisuus”

Pakolalsuus kasvaa globaalisti huomattavasti ilmastokriisin ja konfliktien

vuoksi. Eurooppaan kohdistuu mittavia pakolaisvirtoja. Yritykset pyrkivat
vastaamaan tyovoimatarpelsiin maahanmuuton kautta. Jarjestelman l&pinakyvyys
on heikko, mika lisaa kotoutumisen ja tyollistymisen haasteita. Kasvava muuttoliike
suuntautuu kaupunkien lisaksi maaseudulle. Alueiden valisessa elinvoimassa on
suuria eroja menestyvien kaupunkien, erikoistuvien maakuntien ja hiipuvien
seutujen valilla. Polarisaatio kasvaa.

Euroopassa talous kasvaa nopeasti. Suuryritysten investointien merkitys alueiden
Jja kaupunkien taloudelle ja tyéllisyydelle on voimistunut ja niista kilpaillaan Naiden
ulkopuolelle jaaneilld talouskasvun edellytykset heikentyvat. Syntyy painelita
siirtaa yrityksia lahemmaksi menestyvia keskuksia. Pk-yritysten
kasvumahdollisuudet ovat haastavat monilla aloilla. Pk-yritysten elinehtona on
panostaminen tuottavuutta kasvattaviin ratkaisuihin ja kytkeytyminen
kansainvalisiin arvoverkostoihin. Erikoistuneet ja luotettavat alihankkijat menestyvat
kansainvalisessa kilpailussa. Inflaatio kasvaa ja ilmastonmuutoksen kiihtyminen
alkaa murentamaan talouskasvua.

Ruoka-alalla saantelemattémat markkinat johtavat tehokkaaseen, mutta
kestamattomaan ja yksipuoliseen tuotantoon. Maataloudessa tydskentelevien
maara vahenee, mutta tuotantomaarat ja siita saatava tulo kasvaa. Euroopassa
omavaraisuus on matala ja luonnon monimuotoisuus on heikentynyt, joka on
lisannyt riskeja tuotannossa. Ruokatuotannon kansainvaliset toimitusketjut tekevat
Jjarjestelmasta haavoittuvaisen nopeasti leviaville kriiseille.

Viljelyskelpoiset maat ovat vahentyneet globaalisti ilmastonmuutoksen
seurauksena. Jannitteet ovat kasvaneet.

Yritykset ovat panostaneet ilmastonmuutoksen torjuntaan seka
yhteiskuntavastuun etta sen tuomien lilketoimintamahdollisuuksien nakékulmasta.
Yritykset saantelevat itse itseaan ja valuttavat saantelyaan alihankkijoilleen ja sita
kautta ympari kansainvalisia verkostojaan. Yleistynyt viherpesu ja ulkopuolisen
saantelyn vahyys heikentaa huomattavasti kestavyystavoitteiden saavuttamista
Toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseen jaavat vahaisiksi.

Luonnonvarojen lilkakaytto kiintyy. Kdyhempien maiden resurssien
hyédyntdminen vihrean siirtyman nimissa yleistyy eivatka hyddyt jakaudu
tasaisesti. Energiajarjestelmassa hyodynnetaan yha monin tavoin

fossiilisia polttoaineita Halpa kaasu, aurinkovoima ja tuulivoiman voimakas
lisaantyminen pitéd Euroopassa energian hinnan alhaisena. Teollisuuden kestava
uudistuminen etenee hitaasti kannusteiden puuttuessa.

Lagjat ekokatastrofit yleistyvat. Ilmastonmuutos kiihtyy ja sdan aari-ilmiot
lisdantyvat. Ilmastonmuutoksen eteneminen ja kasvukauden piteneminen tuo
ruoantuotannon painopistetta pohjoisemmaksi, jossa kasvukausi pitenee.
Ilmastonmuutoksen vaikutukset ulottuvat laajasti yhteiskunnan eri osa-alueille.

Talouden kasvu kiihtyy, yksityinen kulutus kasvaa, eika fossiilisista polttoaineista
ole paasty taysin irti. Maailmaa uhkaa kolmen asteen ldmpeneminen.

Ville Vuorenmaa: Vanha tulevaisuus © Kuvasto 2024
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Talous, teknologiaja tyopaikat

Kasvavan globalisaation skenaariossa Suomi hyotyy
kaupan esteiden purkamisesta ja kansainvalisten
konfliktien vahenemisesta. Suomi on pieni ja
vientivetoinen maa, Joka korkean teknologia-
osaamisensa ansiosta kuuluu menestyjiin. Talouskasvu
kiihtyy 2030-luvun l@hestyessa ja Suomen vakiluku
kasvaa huomattavasti maahanmuuton ansiosta

Ftela-Pohjanmaan maakunnassa kehitys on
kaksijakoista. Kehityksen suunta riippuu vahvasti
elinkeinoeldman uudistumiskyvystaja teknologia-
murroksen hyédyntamisesta. Haasteena on julkisen
sektorin tuen vaheneminen ja EU-rahoitus-
mahdollisuuksien haviaminen. Suomen talouskasvu
hiipuu ja alkaa taantua Ilmastonmuutoksen kiihtyessa ja
kriisiytyessa 2040-luvulla.

Suomessa suuryritykset ovat saaneet globalisaation
kasvusta merkittavaa etua samoin kuin vientiin
suuntautuneet teollisuudenalat. Suomessa toimii
talouden kokoon suhteutettuna varsin suuria yrityksia
metsateollisuudessa, teknologiateollisuudessa,
elintarviketeollisuudessa ja energia-alalla. Nailla suurilla
yrityksilld on suuri rooli BKT:n tuottajina. Suomen viennin
paapaino on valituotteissa ja raaka-aineissa, mutta
palvelut ovat myos lisdnneet merkitystaan.

Suomen talous kasvaa, mutta hyddyt eivat jakaudu
maan sisalla tasaisesti eri alueiden ja vaestéryhmien
kesken. Kenitys on johtanut alueiden toimialojen
vahvaan erikoistumiseen. Pienteollisuus erityisesti
metalli- ja puutuotealoilla on vahentynyt, mika nakyy
erityisesti Etela-Pohjanmaan elinkeinorakenteessa
Ssuurten yritysten merkityksen kasvu ja keskitetyn
tuotannon vaikutukset ovat johtaneet pk-yritysten

keskuudessa luovan tuhon kithtymiseen. Talldin
tydvoimaa siirtyy tyéskentelemaan korkeamman
tuottavuuden yrityksissa. Haasteena kuitenkin on, etta
samaan aikaan menetetaan elinkelpoisia yrityksia niin
Etela-Pohjanmaalla kuin alueilla, joissa uudistuksia on
lykatty tai jatetty tekematta. Etela-Pohjanmaalla
kiinnostus yrittajyyteen vahenee ja pk-yritysten
kasvuhalukkuus vahenee

Globaalien teknologiajattien hallitseva asema ja
tekoalyn arkipaivaistyminen pystytaan Suomessa
ottamaan vastaan paremmin kuin monessa muussa
maassa. Elinkeinoelamassa kyetaan hyédyntamaan
uudet liiketoimintamahdollisuudet, mutta globaalin
liketoiminnan synnyttaminen ja menestyminen on
haasteellista, johtuen paaomien puutteesta ja suurten
yritysten monopoliasemasta, jotka kiihtyvalla tahdilla
ostavat lupaavat startup ja pk-yritykset. Innovaatioiden
kaupallistaminen ja edellytykset yritysten kasvulle
Suomessa heikkenevat.

Teknologlamurros uudistaa Etela-Pohjanmaan
elinkeincelamaa. Tyomarkkinoilla joustavuus on
kasvanut. Keikkatéiden tekeminen ja alustatyd on
lisaantynyt. Tyon murroksen aiheuttamista muutoksista
mm. tyopaikkarakenteessa hyotyvat suurimmat
maakunnan tyopaikkakeskittymat. Kuitenkin paikasta
riippumattoman tyén lisdantyminen, virtuaalityoskentely
Jja etatyomallien kehittaminen helpottavat etatyon
tuomia uusia tydnteon tapojen haasteita. Korkean
osaamisen tyéta voi tehda joustavasti eri puolilla
Suomessa. Huippuasiantuntijoiden rekrytoimisessa
onnistuvat toimijat menestyvat parhaiten.

Etela-Pohjanmaan lilkketoimintoja johtavat isot
toimijat, joilla on vahvat kytkokset kansainvalisiin
suuryrityksiin. Alueen yrityksilla on kova kilpailu

investoinneista Vaasan, Tampereen ja Oulun kanssa..
Pk-yrittajien tulevaisuuden nakymat ovat heikentyneet.

Yhteiskunta

Yhteiskunnalliset muutokset ovat tassa skenaariossa
merkittavat. Suomen valtionhallinto on vetaytynyt
maakunnista ja toiminnot on keskitetty. EU:n
koheesiopolitiikan rahoitusta on vahennetty. Etela-
Pohjanmaa on aiemmin saanut merkittavaa tukea EU:n
rakennerahastoista ja muista EU-ohjelmista. Naiden
rahoituslahteiden ehtyminen hidastaa alueen
innovaatiokentan kehitysta ja elinvoimaa. Yritykset ovat
ottaneet suuremman roolin monien kuntien tarjoamien
palveluiden tuottamisessa. Palvelujen laadussa ja
saatavuudessa on huomattavia eroja maan sisalla.
Paikalliselle hallinnolle on annettu vastuuta alueiden
kehittamisesta.

Opiskelupaikkojen lisaaminen tapahtuu elinkeino-
elaman enhdoilla eika korkeakoulupaikat lisaanny
kansallisesti tasaisesti. Etela-Pohjanmaalla
korkeakoulutuksen aloituspaikkojen maara kasvaa ja
samoin tki-toiminnan edellytykset. Etela-Pohjanmaan
osaamisrakenne perustuu kuitenkin kapeaan
huippuosaajien joukkoon, ikaantyvaan vaestoon
vanhalla osaamisella ja kasvavaan
maahanmuuttajataustaiseen vaestoon.

Suomessa PISA-tulokset laskevat yha. Perusopetuksen
tyylissa ja tavoissa otetaan askeleita taaksepain, ja
koululaisten perustaidot seka osaamistaso heikkenee.
Yksityiset yliopistot yleistyvat Suomessa ja yliopistot
tarvitsevat kasvavissa maarin ulkomaalaisia opiskelijoita,
koska Suomen vaestd ei riita yllapitamaan niiden
kannattavuutta. Eriarvoistuminen yhteiskunnassa
lisdantyy. Koulutuksesta on tullut maksullista ja
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osaamisen hankkiminen on yksilén vastuulla.
Vanhempien varallisuudella ja yha suurempi merkitys
lasten kouluttautumismahdollisuuksille. Yksityisyyden-
suojan heikkeneminen ja sosiaalisen ja digitaalisen
eriarvoisuuden lisddntyminen ovat merkittavia haasteita.

Ymparistokatastrofien, levottomuuksien seka erilaisten
yhteiskuntaa kohtaavien uhkien ja epavarmuuksien
myota ahdistuneisuus ja tulevaisuuden pelko
lisdantyvat. Perhekeskeisyys kasvaa, kun haetaan
turvaa. Entista suurempi osa vaestdsta voi huonommin.

Yksityistaminen on edistynyt koulutuksessa ja
terveydenhuollossa. Kaikki kansalaiset kattava
sosiaaliturva on heikentynyt, ja perhekohtainen
harkinnanvarainen minimiturva on laajasti kaytossa
Suomessa. Ajattelua ulkoistetaan tekoalylle. Vahva
digitalisaatio ja sosiaalisen median kanavat vaikuttavat
negatiivisesti nuorten sosiaalisten taitojen
kehittymiseen, todellisuudentajuun ja minakuvan
muodostumiseen. Lisatty todellisuus on osa arkea.

Vaesto

Suomeen suuntautuva ty6- ja opiskeluperainen
maahanmuutto on kasvanut huomattavasti.
Ilmastonmuutoksen kiihtyessa myds pakolaisten maara
lisdantyy. Kasvanut kansainvalinen muuttoliike vaikuttaa
kaikkien maakuntien vaestoon. Maakuntakeskukset ja
seudulliset keskittymat pitavat pintansa ja vaesté
keskittyy niihin, mutta maaseudun vaestd vahenee.

Suomessa on alueiden valilla suuria eroja talouden ja
elinkeinorakenteen kehityksessa. Maakunnat, jotka
ovat onnistuneet sailyttamaan kilpailukykynsa ja
houkuttelevuutensa maahanmuuton osalta parjaavat
hyvin. Digitaalisen tyén lisdantyessa tydn merkitys
ihmisten asuinpaikan valinnassa on vahentynyt.

Maahanmuuttajat ovat ensisijaisesti hakeutuneet
suuriin kaupunkeihin. Kuitenkin asuntotuotanto,
likenneyhteydet ja palvelut eivat pysy kasvussa
mukana, joka tarjoaa kilpailutekijan pienemmille
kaupungeille. Maahanmuuttajataustainen vaesto
Jakautuu entista tasalsemmin eri puolille Suomea
Ilmastonmuutos on yhteydessa Etela-Pohjanmaalle
suuntautuvaan muuttolilkkeeseen, jonne muodostuu
entista suurempia maahanmuuttajien yhteiséja.
Kasvanut maahanmuuttajayhteisd houkuttelee
maahanmuuttajataustaisia muuttajia myoés maan
sisaisessa muuttoliikkeessa.

Ftela-Pohjanmaalla vaesto ja palvelut keskittyvat
Seinajoelle ja suurimpiin seutukeskuksiin. Ajasta ja
paikasta riippumaton tydnteko ja opiskelu kuitenkin
yllapitavat mahdollisuuksia valita asuinpaikkansa
vapaasti. Useiden kuntien osalta nahdaan ennustettua
parempaa vaestonkasvua luonnon ja rauhallisemman
eldmantyylin vetaessa puoleensa etatyoéntekijoita.
Aktiivinen omaehtoinen kulttuuritoiminta on lisannyt
sosiaalista koheesiota, yhteiskunnallista aktiivisuutta ja
vahvistanut elinvoimaa maakunnassa.

Ruoka, energia ja ilmasto

Energiamurros on edennyt Suomessa ja Etela-
Pohjanmaalla odotettua hitaammin. Maakunta on
onnistunut houkuttelemaan ulkomaisia investointeja
energiatuotantoon, mutta puhdasta energiaa
hyodyntavat tuotantolaitokset puuttuvat. Etela-
Pohjanmaan maaseudun kulttuurimaisema on
muuttumassa energiamaisemaksi

Ruoka-alalla vahentynyt sdantely ja kansainvalisen
tuotannon kasvu johtaa Suomen ruoka-alan
rakennemuutoksen kiihtymiseen. Maatilojen maara

vahenee ja tuotannossa keskitytaan harvoihin lajikkeisiin
Jja suuriin volyymeihin. Tuotanto on yksipuolisempaa
Tehotuotannosta johtuvan luontokadon vaikutukset
tuovat riskeja Etela-Pohjanmaan ruoantuotantoon.

EU:n maataloustukijarjestelman romuttuminen on
johtanut lihan ja maidontuotannon vahenemiseen.
Eteld-Pohjanmaan maatalous- ja elintarvikeyritysten
innovatiivisuus keskittyy korkeamman lisaarvon
lihatuotteisiin ja muuhun elintarviketuotannon (erit.
maitotuotteet) jalostukseen. Perinteiset
elintarvikeyritykset muuttavat toimintaansa tai
korvautuvat kilpailijoilla.

Kansallisesti Suomessa metsien hakkuut ovat
Jjatkuvasti kestamattomalla tasolla ja metsien hiilinielut
vahenevat. Suomen ruoantuotannossa suotuisampi
viljely-ja tuotantoymparisto, pitkat ja ldmpimat
kasvukaudet seka ruoka-alan arvoketjut
mahdollistavat elintarvikkeiden tuottamisen
tehokkaasti Keinokastelu yleistyy ja saan aari-ilmioiden
ennustaminen ja vaikutusten mallintaminen auttavat
tuotannon yllapitamisessa

Lampenevan ilmaston tuomiin muutoksiin
varautuminen ja sopeutuminen on kansallisesti
heikkoa. Toimenpiteet vaihtelevat kunnittain ja
alueittain ja suurin painoarvo kohdentuu tuotannon
turvaamiseen. Puutteellinen sopeutuminen
ilmastonmuutokseen kasvattaa elinkeinoelaman ja
yhteiskunnan kustannuksia. Maakunnan vayliin
kohdentuu entista suurempi rasitus, joka on johtanut
teiden kunnon heikentymiseen. Sahkoinfrastruktuurin
hairiotilanteet lisaantyvat. [lmasto-olosuhteilla on
kuitenkin kokonaisuudessaan merkittava positiivinen
vaikutus Suomeen matka-kohteena ja Etela-
Pohjanmaan matkailulilketoiminta hyotyy siita.
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‘Lumisadetta”

Globaalin talouden kasvu on ollut maltillista ja velkataakka on lisaantynyt.
Ylikansallinen saantely on tehnyt kansainvalisesta toimintaymparistdsta vakaan,
mutta kansallisia intresseja suojellaan ja protektionismi on kasvanut. Absoluuttinen
koyhyys maailmassa on vahentynyt.

Kansainvalinen sopimusjarjestelma on vahvistunut. Yhtenainen kansainvalinen
politiikka ohjaa ilmasto- ja kauppapolitiikkaa ja vaikuttaa kansallisvaltioiden
toimintaan yha enemman. Kansallisvaltioiden merkitys on pysynyt vahvana.
Kansainvalisessa politiikassa suurten maiden intressit ohjaavat paatoksentekoa

Odottamattomat kriisit (pandemia, konfliktit) ovat lisanneet kansainvalisia
varautumistoimenpiteita ja valtion kontrollia. Sdantely seka paatdksenteko on
siirtynyt kauemmas paikallisilta viranomaisilta valtiolle ja kansainvalisille
saantelyelimille. Yhteiskuntajarjestys sailyy suhteellisen rauhallisena, ja
kansainvalinen yhteisd onnistuu hillitsemaan konflikteja ja varautuminen
pandemioihin paranee. Konflikteissa korostuu tavanomaisen sotilaallisen toiminnan
sijaan valtiollisten toimijoiden harjoittama digitaalinen sodankaynti. Sotilaallinen
varautuminen kasvaa.

EU:n rooli ja merkitys on vahva, mutta paatdksenteko on hidasta ja
konservatiivista. Euroopan komission ja virastojen valta on kasvanut jasenmaiden
kustannuksella. EU:n jasenmaara kasvanut. EU:n rahoituksessa keskidssa ovat
maatalous-, ymparistd ja koheesiopolitiikka, mutta resurssien jakaminen ei ole
tehokasta.

Valtiot pyrkivat kontrolloimaan teknologista murrosta. Valtiolliset toimijat
pyrkivat valitsemaan kayttoonotettavista teknologioista voittajat ja uusien
teknologioiden kehitysta ja kayttddnottoa sdadelladn vahvasti. Yhteiskuntaa
sahkoistetaan. Kestava energiantuotanto kasvaa, pienydinvoimalat yleistyvat,
energiatehokkuuteen panostetaan ja uudet erotustekniikat mullistavat
kiertotalouden. Kansalaisten digitaalinen seuranta ja kontrolli lisdantyy. Tekoalyn
kayttd arjessa herattda epaluottamusta. Tuottavuuden kasvu on vahaista ja uusien
ammattien syntyminen on hidasta. Euroopan ulkopuolella teknologinen kehitys
etenee nopeammin ja lApimurtoteknologiat kehitetddn muualla maailmassa.

Rutiinitoita automatisoidaan, mutta valtioiden ja tyémarkkinatoimijoiden
pyrkimyksena on tyépaikkojen ja teollisuudenalojen sailyttdminen uudistamisen
sijasta. Tydmarkkinoilla on tarve erityisesti huippuosaajista, joista kdydaan kilpaa
globaalisti. Pk-sektori sailyy teollisuuden ja kaupan aloilla. Maataloudessa
tyollisyys kasvaa.

Koulutusjarjestelmassa panostetaan lahiopetukseen ja perustaitojen
kehittdmiseen. Koulutustason nostamiseksi korkeakoulutukseen suunnataan
julkisia resursseja entista enemman. Maahanmuuton vaheneminen Euroopassa
kasvattaa yritysten rekrytointiongelmia, mutta aiheuttaa myds osaamisvajeen
yhteiskuntaan. Globaalisti huippuasiantuntijoiden rekrytoimisessa

onnistuvat toimijat menestyvat parhaiten.

Ville Vuorenmaa: Lumisadetta, © Kuvasto 2024
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‘Lumisadetta”

Globaalisti muuttolilke ei kasva ja pakolaisten maara ei merkittavasti lisaanny,
Jjohtuen ilmastokriisin torjunnasta ja onnistuneesta kansainvalisesta yhteistyosta
ilmastonmuutoksen sopeutumisessa. Eurooppa on houkutteleva kohde lailliselle ja
laittomalle maahanmuutolle. Muuttoliiketta pyritdan kuitenkin Euroopassa
hillitsemaan ja ulkorajat suljetaan. Laillisen maahanmuuton ja pakolaisten maara
vahenee, Maaseudun vaestd vahenee ennustettua hitaammin. Suurten kaupunkien
vetovoimaa hillitsee mm. suuret asumiskustannukset. Eurooppa kaantyy
sisaanpain, vaesto ikaantyy, tydvoiman maara vahenee ja rekrytointiongelmat
kasvavat

Euroopassa talouden kasvu on hidasta, elinkeinoelamassa tuottavuuden kasvu
on matalaa ja tyévoiman heikko saatavuus on merkittava kasvun este. Investointeja
tehdaan velkarahalla ja protektionismi on heikentanyt Euroopan kansainvalista
kilpailukykya. Tydn murrosta hillitdéan voimakkaasti valtiollisella tuella, jonka
ansiosta tydpaikkojen maara ei ole olennaisesti vahentynyt. Kestavaan

tuotantoon investoivat yritykset menestyvat. Voimakas saantely on aiheuttanut
yrityskentalld suuria muutoksia. Teollisuus on uudistunut kestavasti.

Ruoka-alalla kansallisia intresseja suojellaan ja ruoantuotanto nahdaan
kansallisena voimavarana. Puhtaudella, kestavyydelld ja eettisyydelld ei kilpailla
kansainvalisesti vaan perinteista tuotantoa pyritaan jatkamaan tukijarjestelman
avulla. Kansainvaliset ilmastotoimet ja merkittavat paastorajoitukset vaikuttavat
maatalouden eldintuotannon toimintaedellytyksiin ja siirtymista kasvipohjaiseen
ruoantuotantoon tuetaan.

Monipuolisen huoltovarmuuden vahvistaminen onnistuu vain harvalta maalta.

Hillineutraalisuutta tavoitellaan kansainvalisen sopimisen kautta. Kansainvalinen
ilmastopolitiikka ohjaa kansallisesta toimintaa vahvasti. Kayttéon on otettu mm.
globaali tuotannon hiilivero, jolla on suoria vaikutuksia teollisuuden ja maatalouden
tuotantoon

Kasvihuonekaasupaastoja onnistutaan hillitsemaan voimakkaasti kansainvalisilla
sopimuksilla, joka johtaa teollisuuden uudistumisen kiihtymiseen ja mittaviin
paastévahennyksiin. Vetytalous laajenee puhtaan energian saatavuuden kasvaessa
jajulkisten tukitoimien ansiosta. Kehittyneen energian varastoinnin ansiosta suurin
0sa energiasta saadaan uusiutuvista lahteista. Yrityksia ohjataan vahvasti tuotannon
verotuksen kautta kohti kestavampaa tuotantoa. Mittavat julkiset tukitoimet
johtavat tuotantolaitosten keskittymiseen ja kestavyysmurroksen hyoétyjen
tasaiseen jakautumiseen. Lampétila kohoaa keskimaarin enemman pohjoisilla
alueilla, kasvattaen myos bioottisten riskien (taudit, tuholaiset) mahdollisuutta.

Ilmastonmuutoksen hillinnassa onnistutaan ja maailma on suuntaamassa kohti 2
asteen ldmpenemista.

Ville Vuorenmaa: Lumisadetta, © Kuvasto 2024
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Kansainvalinen
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Uusia korkean
tuottavuuden
tyopaikkoja syntyy

Suomessa niukasti.

Radikaalien
innovaatioiden
kehitysta tapahtuu
Suomessa vain
harvoissa
keskittymissa.

Suomessa

tyovoimapula pahenee.

Paikallishallinnon rooli
rapautuu, kun
paatoksenteko
keskittyy valtiolle ja
EU:lle. Uusien
kasvualojen sijaan
keskitytaan
sailyttamaan olemassa
olevia tyopaikkoja

Teknologinen kehitys
on mullistanut
energiajarjestelman.
Vetytalous kukoistaa
ja pienydinvoimalat
ovat yleistyneet

Suomessa
talouskasvu pysyy
matalana. Suurten
kaupunkien kehitys
on heikentynyt ja
tyovoimapula
jatkuu

Ilmastonmuutoksen
torjunnassa on
saavutettu edistysta,
mutta daarimmaiset
saailmioét ja bioottiset
uhat, kuten uudet
tuholaiset,
koettelevat erityisesti
maataloutta.
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Talous, teknologiaja tyopaikat

Velkamaaran jatkuva kasvu, ikdantyva yhteiskunta ja
vahainen maahanmuutto heikentavat talouskasvun
edellytyksia Suomessa tassa skenaariossa. \Vakaa ja
suurista konflikteista padosin vapaa kansainvalinen
ymparistd ja protektionistiset markkinat maarittavat
globaalia taloutta, josta hydtyvat erityisesti suurimmat
taloudet. Pienten vientivetoisten ja korkeaan
osaamiseen panostaneiden yhteiskuntien kuten
suomen kehitysmahdollisuudet ovat heikentyneet,
mika on johtanut hyvin maltilliseen talouskasvuun l@pi
2030- ja 2040-luvuilla

Hiipuva kansainvalinen kysynta, matala kulutus
kotimaassa ja rakentamisen vaheneminen pitkittavat
heikon talouskasvun aikaa. Etela-Pohjanmaalla kitsas
talouskasvu ei johda yhta lagjaan tyottomyyteen kuin
muualla maassa. Huoltovarmuuteen panostaminen ja
julkisen sektorin ja EU:n rahoitusinstrumentit tukevat
Etela-Pohjanmaan elinkeinoeldman kehitysta ja
innovaatiokentan uudistumista.

Valmistava teollisuus pysyy osittain Suomessa, mutta
uusia kasvualoja syntyy vain niukasti. Suomen
parjadminen protektionistisilla markkinoilla on heikkoa,
mutta omilla tukitoimilla pyritaan hillitsemaan
polarisaatiota maan sisalla. Kansallisesti tasta hyoétyvat
biotalouden toimijat ja valmistava teollisuus. Konfliktien
vaheneminen ja ilmastonmuutoksen torjuminen luovat
uskoa ja toivoa kasvusta, johtaen mm. vihrean
rakentamisen ja energiantuotannon kasvuun.

Suomessa korkean teknologian tyopaikkojen maara
kehittyy odotettua heikormmin ja metsa- ja metalli-
teollisuudessa tydvoiman maara kasvaa. Teollisuus

nojaa enemman vanhaan kuin uudistuu, ja kehittyminen
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on hidasta. Energiasektori on kuitenkin poikkeuksena
merkittava kasvuala.

Suomen teknologiateollisuudessa ajureina ovat
keskittymat, jotka kykenevat uudistumaan
hiilineutraalisilla ratkaisuilla ja kytkeytymaan
vetytalouteen. Energiamurros tuo Etela-Pohjanmaan
BKT-kehitykseen taloudellista puhtia. Olemassa
olevan yrityskannan osalta tehdaan onnistuneita
muutosprosesseja. Etelapohjalaisten toimijoiden
omapaisyys pysyy vahvuutena.

Maakunnan vetytalouden mahdollisuudet edistyvat
vahvoilla valtion investoinneilla. Uusia yrityksia saadaan
maakuntaan erityisesti energiaa intensiivisesti
kayttavilta aloilta. Etela-Pohjanmaalla monet
teollisuuden toimialat sailyvat tukitoimien ansiosta.
Saantely maarittelee kuitenkin menestyjat Kiristyvat
saannokset ja kaluston uusiminen aiheuttavat haasteita
Etela-Pohjanmaan pienille yrityksille Saantely suosii
kestavyyteen panostaneita yrityksia, jolloin lopulta
tukitoimin yllapidetty tehoton toiminta lakkaa.

Innovaatiotoiminta on tasaista ja radikaalien
innovaatioiden kehitysta tapahtuu vain harvoissa
keskittymissa Innovointia estava saantely ja byrokratia
kasvavat. Samaan aikaan saadetaan lailla TKI-panosten
osuus yrityksille. Soveltavan tutkimuksen edistdminen
Jja inkrementaaliset innovaatiot edistavat Etela-
Pohjanmaan elinkeinoelaman uudistumista.
Verkostoituminen vahvistuu yritysten ja T&K-
toimijoiden valilla. Aiemmin taantuneet teollisuuden
alat kuten tekstiili- ja puutuoteteollisuus alkavat
kasvamaan Etelda-Pohjanmaalla. Lisdpanostuksia
suunnataan uusien materiaalien kehittamiseen,
muotoiluun ja hyddynnetty uusinta teknologiaa

tuotteiden valmistuksessa ja, suunnittelussa.
arvonluonnissa kasvaa ja luovuuden merkitys yritysten
tuotteiden vapaa-ajanpalvelut luovat uutta
liketoimintaa Etela-Pohjanmaalle.

Kilpailu huippuasiantuntijoista seka
hoivatyontekijoista on kovaa. Tekijatasolla osaamis-
vaatimukset ovat kasvaneet. Maahanmuuton
vaheneminen kasvattaa yritysten rekrytointiongelmia,
mutta aiheuttaa myds osaamisvajeen yhteiskuntaan.
Tydvoimapula on jatkuvaa.

Yhteiskunta

Suomessa yhteiskunta on tasa-arvoinen ja saannelty.
Aseellisten konfliktien uhka on vahentynyt.
Merkittavimmat uhat ovat hybridisodankaynnissa.
Voimakas saantely on myds onnistunut vahentamaan
eriarvoisuutta, mutta samalla yhteiskuntaa
tasapaistetaan ja innovaatiopotentiaalia heikennetaan.
Yhteiskunnassa el esiinny voimakasta
tyytymattomyytta, mutta optimismija kuluttajien
luottamus on heikkoa. Paatdkset tehdaan kaukana
ihmisista, epaluottamus tietolahteisiin lisdantyy. Valtion
digitaalinen kontrolli on vahvaa, ja valvontateknologioita
on otettu kayttédn yksityisyyden suojan nimissa.

Kunta- ja paikallishallinto on Suomessa rapautunut. EU:n
rooli on kasvanut, mutta kritiikkia on hillinnyt kasvanut
alueellinen tukipolitiikka, josta mm. Etela-Pohjanmaan
maatalous ja elinkeinoeldma ovat hydtyneet. Valtion
saantelyn rooli on kasvanut ja kansallisest
paatdksenteossa panostetaan alueiden eroja
vahentavaan tukipolitiikkaan, jolla pyritaan pitamaan
ylla yhteiskuntarauhaa. Valtion tydpaikkoja keskitetaan
maakuntiin ja SOTE-sektori siirtyy suurelta osin valtion
ohjaukseen.




Yksityisen sektorin tyopaikkojen sailyttamista
Suomessa tuetaan. Koulutusjarjestelmassa
panostetaan lahiopetukseen. Koulutustason
nostamiseksi korkeakoulutukseen suunnataan julkisia
resursseja entista enemman. Korkeakoulutuksen
alueellinen saatavuus kasvaa huomattavasti.
Koulutuspanostukset nostavat koulutusastetta, mutta
tuovat haasteita ammattiosaajien saatavuudelle.
PISA-tulokset kohenevat. Etela-Pohjanmaalla on
merkittava pula ammatillisista osaajista, kun Suomen
panostukset menevat enimmakseen
korkeakoulutukseen

Vahentyneelle vaestolle on tarpeen kohdentaa
enemman resursseja. Suomessa on laaja julkinen
Jjarjestelma ja vaeston hyvinvointiin panostetaan.
Terveydenhuollon korkeat kustannukset pysyvat
merkittdvana ongelmana. Alueellisia eroja
hyvinvoinnissa pyritaan hillitsemaan.

Vaesto

Suomi ei ole houkutteleva kohde maahanmuuttaijille ja
suomen vakiluku kaantyy laskuun ennakoitua
nopeammin. Syntyvyys kuitenkin kasvaa odotettua
enemman erityisesti keskikokoisissa seutu-
kaupungeissa. Maahanmuuttoa rajoitetaan EU:n ja
kansallisen tason paatoksilla, jolloin tydikaisen vaestdn
maara laskee maahanmuuton vahenemisen vuoksi.
Euroopan maat ikaantyvat, joista loytyy houkuttelevia
tyotarjouksia suomalaisille runsaasti.

Suomessa vaestonkasvua on useissa maakunta-
keskuksissa. Suurissa kaupungeissa vaestokenitys on
ennustettua helkompaa. Tama nakyy erityisesti
paakaupunkiseudun vaestonkasvun hiipumisena ja
heikkona tyopaikkakehityksena. Suurin tekija taustalla
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on maahanmuuton vaheneminen. Vakiluku laskee
maakunnissa ennustettua hitaammin ja kehyskunnat
nahdaan houkuttelevina asuinymparistoina.

Seinajoen vaestokehitys on ennustettua heikompaa,
mika johtuu maahanmuuton merkittavasta vahenemista
kansallisesti. Keskuskaupunkien ja seutukeskusten
roolia pyritdan vahvistamaan valtion toimenpiteilla ja
keskittamalla pienten kuntien palveluita. Seuturakenne
on sementoitu, sailyttaden esimerkiksi keskeiset palvelut
ja mm. maataloustoiminnot.

Etela-Pohjanmaan maakunnassa tyovoimapula
karjistyy entisestaan, joka aiheutuu suurelta osin
tyoikaisen vaeston vahenemisesta ja vahaisesta
maahanmuutosta. Kuntien valisen muuttoliikkeen
malliset muuttovoitot eivat riita nostamaan koko
maakunnan vaestokehitysta kasvuun.

Ruoka, energia ja ilmasto

Kotimaista ruoantuotantoa pyritaan ja kyetaan
lisdédmaan. Huoltovarmuuden osalta Suomen
energiantuotanto ja ruoantuotanto voivat hyvin
saantelyn turvatessa varautumista.

Furoopan ilmastoranasto ohjaa rahoitusta kohti
kestavia elinkeinoja ja tukee ilmastonmuutoksen
torjuntaan tahtaavien innovaatioiden kehitysta.
Maatalous- ja elintarvikeketju pysyy Suomessa
vahvana, mutta kestava tuotanto ei etene laajalti,
johtuen kansallisten intressien suojelusta ja
perinteisten elinkeinojen turvaamisesta. Kasviperaisiin
tuotteisiin siirtyminen tuo alalle maltillisia muutoksia.

Etela-Pohjanmaan suhteellinen asema ruoan-
tuotannossa paraneeja 25 % Suomen ruoasta
tuotetaan Etela-Ponhjanmaalla.

Eteldpohjalaiset ovat loytaneet Lusia markkinoita
maataloustuotteille

EU:n sisamarkkinoilta ja laajemmin kansainvalisilta
markkinoilta. Ruokaviennin maara on kasvanut
huomattavasti. Ruoka-alan toimijoille tarjolla oleva
viennin palvelutarjotin on maailman huippua.

Turpeen poltosta on luovuttu tukemalla sen tuottajien
siirtymista muihin elinkeinoihin. Myos turvemaiden
talouskayttoa on rajoitettu niiden vapauttaman hiilen
takia. Ilmasto- ja ymparistosyista tuleva turvemaiden
talouskaytdn vaheneminen aiheuttaa merkittavia
haasteita maakunnan ja ruuantuotantoon. Suomessa
siirrytty vahvasti tyon verotuksesta kohti kulutuksen
verotusta. Nain pyritdéan ohjaamaan kulutusta kohti
kestavampia ratkaisuja. Tama on johtanut fossiilisten
polttoaineiden kaytdon nopeaan vahenemiseen. Myés
muuta kuluttajiin kohdistuvaa kulutusverotusta
uudistetaan ja nostetaan. Energiatuotannossa
kotimainen tuotanto on arvossaan.

Saan aari-ilmidt lisdantyvat Etela-Pohjanmaalla
huolimatta siita, etta globaalisti ilmasto ei ole
ld&mmennyt kuin kaksi astetta Aariolot aiheuttavat
satovaihteluita, mahdollistavat uusien lajikkeiden
viljelyn.

Etela-Pohjanmaalla suojelualueiden maara kasvaa,
jossa tarkoituksena on turvata luonnon
monimuotoisuutta ja vahvistaa hiilivarastoja.
Monimuotoisuutta lisataan ennallistamalla soita ja
kunnostamalla kosteikkoja. Monihyotyiset
luontoratkaisut edistyvat. Maaseudun
perinneymparistéjen turvaamiseen ja kehittamiseen
panostetaan kansallisesti. L uontokohteet ja
elinvoimainen maaseutu nostavat Etela-Pohjanmaan
profiilia matkailukohteena.
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"The world is not evil"

Clobaalissa taloudessa epavarmuus on kasvanut. Maiden valilla on merkittavia
eroja talouskasvussa ja inhimillisessa kehityksessa. Maailmassa on voittajia ja
havigjia. Kansainvalisesti on syntynyt keskenaan kilpailevia suurten valtioiden
Johtamia blokkeja, minka seurauksena kansainvaliset arvoketjut ovat muuttuneet,
Jjoka on johtanut teollisen tuotannon ja valmistuksen palaamiseen Eurooppaan.

Kahdenvaliset sopimukset ja uudet liittoumat lisdantyvat, kun multilateraaliset
sopimukset menettavat merkitystaan. Kansallisvaltioiden merkitys lainsaadannéssa
Jja palvelujen tuotannossa on vahentynyt. Kansainvalisen ja kansallisen ohjauksen
ollessa heikkoa suuret kaupungit ovat ottaneet merkittavamman roolin
kansallisina ja kansainvalisina toimijoina. Pienten kaupunkien asukkaiden ja yksilén
vaikutusmahdollisuudet heikentyvat.

Turvattomuus ja konfliktien uhka on kasvanut. Kansainvalinen sopimisjarjestelma
on jumiutunut ja kriisitilanteisiin vastaaminen on heikentynyt. Keskenaan kilpailevat
valtakeskittymat pyrkivat varmistamaan omien intressiensa toteutumisen, mika on
Jjohtanut tavanomaisen sodankaynnin konflikteihin. Liittoumien valiset
kauppasodat ovat lisdantyneet. Toimijoiden moninaisuus ja vastakkaiset intressit
ovat johtaneet ristiriitaisen kehitykseen, epavakauteen ja tehottomuuteen. Maiden
sisainen turvallisuus on karsinyt.

EU on sisalsesti vahva ja kansainvalisesti merkittava toimija niin talouden kuin
turvallisuuden osalta. Ulkoiset uhat ovat tiivistaneet EU:n jasenmaiden yhteistyota
Jja EU:n paatdksentekoa. EU:sta tulee liittovaltio. Sisaisesti koheesiopolitiikan
merkitys on vahentynyt ja rahoituksen painopiste on innovaatiopolitiikassa.

Globaalien ja hajautettujen tuotantoketjujen riskien realisoiduttua (pandemia,
konfliktit) yritykset keskittyvat tuotantoketjujen toimitusvarmuuden ja
luotettavuuden parantamiseen. Tuotantoa on siirretty takaisin Eurooppaan.
Kehitysta edesauttaa teknologian kehitys ja paikallisen tuotannon ratkaisut.

Luova teknologinen kehitys kukoistaa keskinaisen kilpailun edistaessa
innovaatioiden syntymista. Radikaalit teknologiat kuten kvanttilaskenta,
synteettinen biologia ja autonomiset robotit yleistyvat korkean tulotason maissa.
Uusinta teknologiaa kehittavien ja hyddyntavien yritysten kasvu vahvistaa
Euroopan asemaa globaalisti. Euroopassa puolijohteiden suunnittelu ja tuotanto on
maailman karkea ja riippuvuus muiden kehittamista teknologioista on vahentynyt.
Haasteena kuitenkin on harvinaisten maametallien, siruteknologian ja
huippututkijoiden saatavuus.

Tyon automatisointi etenee tasaisesti. Tyéta haviaa, mutta tilalle syntyy uutta
korkeamman tuottavuuden tyéta. Uudet teknologiat otetaan kayttédn nopeasti niin
tyopaikoilla, kuin arjessa. Kansainvalisten arvoketjujen uudelleenjarjestelysta
johtuen myés valmistavaa teollisuutta on palannut Eurooppaan. Tuotantoa
slirretaan hairididen vahentamiseksi ja kriittisten materiaalien ja komponenttien
turvaamiseksi.

Koulutusjarjestelmassa vallitsee vahva usko teknologian hyédyntamiseen, mutta
tulokset vaihtelevat. Virtuaaliset koulutusalustat ja etakampukset

yleistyvat. Perusopetukseen tulee lisaa etdmahdollisuuksia, mutta tulokset ovat
heikkoja.

Ville Vuorenmaa: The world is not evil © Kuvasto 2024
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"The world is not evil"

Kansainvaliset kriisit ja ilmastonmuutos ovat lisanneet pakkomuuttoja ja
pakolaisuutta globaalisti. Tydikaisen vaestéon maara kasvaa Euroopassa johtuen
maahanmuutosta ja pakolaisten maaran lisdantymisesta. Muuttonalukkuus on
kasvanut Euroopan sisalla ja tyovoima lilkkuu toimivilla sisamarkkinoilla. Euroopan
ulkorajoilla sijaitsevien maiden vakiluku on kaantynyt laskuun. Muuttoliike kiihtyy ja
kohdistuu erityisesti suuriin ja keskisuuriin kaupunkeihin. Kansallisesti pyrkimyk-
sena on kiihdyttaa kaupungistumista muun muassa asumisen tuilla ja maalta-
muuttoa tukevilla tukevilla verokannusteilla. Osaava tyévoima

on keskittymassa voimakkaasti kaupunkeihin.

Talouskasvu on allantelevaa Euroopan maissa. Teknologinen kehitys,
tuottavuuden kasvu ja tydvoiman saatavuus tukevat talouden kehitysta.
Lisaantyneet kansainvaliset kriisitilanteet, kauppasodat ja ilmastonmuutoksen
vaikutukset heikentavat talouskasvun edellytyksia. Teknologiakuplia syntyy ja
puhkeaa. Epavarmuuden lisaantyessa kestavien ratkaisujen aikaansaaminen ja
laajempi kayttdéonottaminen heikentyy. toimenpiteilla.

Ruokajarjestelma uudistuu kohti resurssitehokkuutta ja kestavyytta. Kehittamisen
painopiste on vahvasti kiertotaloudessa. Pyrkimyksena on ennen kaikkea niukkojen
resurssien tehokas ja kestava kayttd. Ruokamarkkinoilla kestava tuotanto on
kilpailutekija. Maatalouden tuotanto kehittyy ja uusia viljely- ja jalostustekniikoita
otetaan kayttdéén. Ruuantuotannon innovaatioihin on Euroopassa panostettu ja
teknologinen kehitys mahdollistaa maataloudesta eriytynytta elintarviketuotantoa.
Huoltovarmuutta vahvistetaan.

Ilmastonmuutoksen eteneminen heikentaa ruoantuotannon edellytyksia erityisesti
kdyhemmissa maissa. Kansainvalinen ilmastopolitiikka on [@hinnad ohjaavaa, eika
sitovia sopimuksia ole onnistuttu luomaan. Blokkien valiset konfliktit heikentavat
sopimista ja resurssien osoittamista ilmastonmuutoksen torjumiseen ja
sopeutumiseen. Kuluttajien kysynta ja uudet teknologiat ovat edistaneet kestavien
ratkaisujen kehittamista. Haasteena on kestavan energiantuotannon epatasainen
kehitys ja kayttdonotto. Maatalouden ja teollisuuden kestavyysmurros on
teknologisesti mahdollinen, mutta uusien ratkaisujen leviaminen ja kayttéonotto
etenee hitaasti.

Monet alueet ja kaupungit ovat asettaneet omia kunnianhimoisia
ilmastotavoitteita. Suuret kaupungit karsivat erityisesti tulvista ja kuumuudesta,
jonka myéta mm. hellekuolemat yleistyvat. Suuret kaupungit ovat
ilmastonmuutoksen hillinnassa eturintamassa, mutta se ei riita. Paastojen
vahentaminen jaa tehottomaksi, koska kansainvalisesti alueelliset erot ovat
suuret. Mahdollisuudet ilmastonmuutoksen sopeutumiseen vaihtelevat
huomattavasti kansainvalisesti. Eniten karsivat valmiiksi heikoimmassa asemassa
olevat.

Ilmastonmuutoksen hillinnassa epaonnistutaan, joka on johtamassa neljan
asteen ldmpenemiseen.

Ville Vuorenmaa: The world is not evil © Kuvasto 2024
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Talous, teknologiaja tyopaikat

Tassa skenaariossa maiden talouskehityksessa ja
hyvinvoinnissa on globaalisti merkittavia eroja.
Epavarmuus ja konfliktien yleistyminen vaikuttavat
huomattavasti maiden talouskasvuun. Euroopan reuna-
alueilla ja riskit ovat suurimmat. Suomesta muodostuu
2030-luvulla huoltovarmuuden ja teollisen tuotannon
keskittyma, erityisesti maatalouden ja
puolustusteollisuuden parissa. Suomen vakiluku
kasvaa maahanmuuton ja lisdantyneen pakolaisuuden
vuoksi. Talouskasvu ja lama vuorottelevat ja
ilmastonmuutoksen tuomat vaikutukset alkavat
nakymaan entista enemman 2040-luvun l@hestyessa.
Ilmapiiri maassa on tulentunut epavarmuuden
jatkuessa.

Etela-Pohjanmaan nakymia varjostaa hyvin voimakas
kaupungistuminen, rakennemuutokset ja konfliktien
uhka. Uudistunut pk-sektori, agrobiotalous ja kytkennat
puolustusteollisuuteen tuovat uutta puhtia maakunnan
kehitykseen.

Teollisuutta on palannut Eurooppaan, mutta
suurimmat tuotantoyksikaét sijoittuvat suurimpiin
kaupunkeihin osaavan tyévoiman perassa. Suomen
BKT-kehitysta ajaa erityisesti tekniikan eri toimialojen
kehitys. Monipuolinen teollinen pohja, riittavat
luonnonvarat, hyva elintarviketuotantokyky ja toimiva
infrastruktuuri ovat Suomen kansallisia vahvuuksia.
Innovaatioekosysteemi kehittyy huippututkimuksen
aloilla (mlL murrosteknologiat) ja polku innovaatioiden
kaupallistamiseen on selkeytynyt. Elinkeinoelamassa
ketterien ja kansainvalistyvien pk-yritysten merkitys
kasvaa.

Turvallisuutta ja huoltovarmuutta tukevat toimialat,
elintarviketuotanto, korkean jalostusarvon
ruokateollisuus, vienti ja varastointi korostuvat. Vahainen
korruptio, toimitusvarmuus ja kriittisten mineraalien
saatavuus ovat parantaneet valmistavan teollisuuden
kasvuedellytyksia. Suomi saa osansa EU:n strategisesta
autonomiasta, mika osaltaan lisaa Etela-Pohjanmaan
painoarvoa.

EU:n kilpaillun innovaatiorahoituksen maara
maakunnassa lisaantyy merkittavasti, mika johtaa
ekologisen ruoantuotannon kasvuun ja innovaatioiden
kehittamiseen. Teknologisen kehityksen kiihtyessa
mahdollisuudet radikaalien innovaatioiden
kehittamiselle parantuvat.

Perheyritykset ja nuoret yrittajat ovat Etela-
Pohjanmaan vahvuus. Erikoistuminen pieniin, ketteriin
yksikoihin tuo Etela-Pohjanmaan yrityksille uusia
liketoimintamahdollisuuksia, kun Euroopassa
kotiutetaan teknologiateollisuutta ja ruoantuotantoa.
Tama edellyttaa vahvaa panostusta robotisaatioon ja
siihen littyvaan osaamiseen. Etela-Pohjanmaalla
teknologista kehitysta edistavat
puolustusteollisuuteen linkittyvat yritykset ja
komponenttivalmistajat. Maakunnan toimialoilla entista
suurempi osa yrityksista kytkeytyy puolustus-
teollisuuteen suoraan tai valillisesti..

Yhteiskunta

Kansallinen rakennemuutos kohtelee maakuntia eri
tavoin, mika luo merkittavia jakolinjoja maan sisalle.
Kaupungit ottavat entista suuremman roolin palvelujen
tuotannossa ja infrastruktuurin kehityksesta. Suomessa
keskittyminen sixpack-kaupunkien johdolla jatkuu ja

kiihtyy ennen nakemattomasti. Valtionosuus-
jarjestelman tasauksen vaheneminen lisaa
eriarvoisuutta eri puolella maata ja kiihdyttaa
muuttoliiketta suurimpiin keskuksiin. Haasteet ovat
merkittavia erityisesti kulttuurialalla, jota uhkaa
naivettyminen suurten keskusten ulkopuolella.

Suomessa osaamis- ja koulutustaso laskee. Koulutus
(mL toinen aste) keskittyvat vahvasti, jolloin perusasteen
osaamisessa on suuret erot kaupunkien ja maaseudun
valilld. Huippuosaajat korostuvat ja osa vaestosta putoaa
kehityksesta. Osaamistasot polarisoituvat, kun
esimerkiksi teknologia-alan osaajat vahvistavat
erityisesti asemiaan, "yleinen" osaamispankki pienenee.

Koulutusta keskitetaan vahvasti niin korkea-asteella,
kuin toisella asteella. Ammatit uudistuvat ja
digitalisoituvat teknologian kehityksen myaéta. Tekoalyn
hyodyntdminen tasoittaa osaamista, mutta vahentaa
aktiivisuutta. Jatkuvan oppimisen ja uudistumisen tarve
on merkittava teknologisen kehityksen edetessa.

Niukentuvista resursseista kilpaillaan maakuntien
kesken. Eriarvoistumiskehitys kasvaa, tuloerot
lisdantyvat, rajatut tahot saantelevat hyddykkeiden
saatavuutta ja omistajuuden merkitys kasvaa.
Terveydenhuollon jarjestelmassa on suuria eroja
alueiden valilla. Julkisen ja yksityisen sektorin
paallekkaisyys aiheuttaa haasteita, kun rahoitus on
kriisissa. Eriarvoistuminen vaikeuttaa nuorten
mahdollisuuksia omannakdiseen elamaan. Sosiaalinen
etdisyys kaupunkien ja maaseudun valilla kasvaa

Yhteiskunta on entista kantiajakautuneempi ja
vastakkainasettelu lisaantyy. Turvallisuuden tunne on
Jjarkkynyt konfliktien uhan myéta
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Lisaksi Ilmaston lampeneminen, seka henkinen ja
taloudellinen turvattomuus ahdistavat.

Massiivinen kaupungistumiskenhitys johtaa
asunnottomuuden ja paihteiden lisaantymisen kaltaisiin
lieveilmidihin. Kriisien seurauksena hyvinvointivaltion
perusta on osaltaan rapautunut ja jalleenrakennus
tapahtuu enemman paikallisella tasolla ja esimerkiksi
jarjestojen rooli korostuu.

Valittaminen lisdantyy aktivoituvissa pienemmissa
yhteisdissa, ahdistukseen haetaan ratkaisuja ja
kestavien elamantapojen yhteisdista. Paikallis-
vhtelsojen merkitys on kasvanut ja yha useampi haluaa
elaa osana samanhenkisten yhteiséja. Ihmisten asumis-

preferensseihin vaikuttaa enenevassa maarin
eldmantyyli ja arvot

Vaesto

Suomen vakiluvun kasvua yllapitaa kasvanut
maahanmuutto ja konfliktien synnyttdmat muuttovirrat.
Valtaosa maahanmuutosta suuntautuu suurimpiin
kaupunkeihin. Kaupungistumista kilhdytetaan
kansallisesti. Syntyvyys on Suomessa vahaista ja monet
pienet maakunnat tyhjenevat ja ikaantyvat siihen
pisteeseen saakka, etta voidaan puhua autioituneista
seuduista

Keskittymista tapahtuu kansallisella tasolla ja alueiden
sisalla voimakkaasti. Suomessa harvaan asutun
maaseudun asutus on vahentynyt dramaattisesti ja
aiemmin elinvoimaisen ydinmaaseudun asutus on
nharventunut. Asutus keskittyy maakuntien sisalla ja
palveluiden ja yhteyksien jarjestamiseen ja yllapitoon
tulee haasteita. Kehitys nakyy vahvasti my&s Etela-
Pohjanmaalla. Etela-Pohjanmaan alueellisissa
osaamiskeskittymissg, on kuitenkin kehittynyt uusinta

teknologiaa hyodyntavia kasvuyrityksia.

Laaja kansallinen rakennemuutostilanne haastaa
suurten keskusten ulkopuolisia alueita. Etela-
Pohjanmaata uhkaa naivettyminen tydikaisen vaeston
vahetessa ja syntyvyyden pysyessa alhaisella tasolla.

Tuotannon ja valmistuksen palaaminen Eurooppaan
tuo kuitenkin Etela-Pohjanmaan seuduille merkittavan
mahdollisuuden kehittya valmistavan teollisuuden
teknologisina keskittymina ja tydllistajina. Etela-
Pohjanmaan osaava tyévoima likkuu halvemman
asumisen, elamanlaadun ja turvallisuuden perassa,
jolloin on mahdollista kaantaa heikkeneva
vaestokehitys.

Selnajoen kehitys on paljolti riippuvainen Tampereen

kasvukeskuksen sateilysta seka paaradan kehityksesta,

Jjohon vaikuttaa paljon Oulun kehitys. Eteld-Pohjanmaa
on vaarassa joutua tyhjenevien maakuntien joukkoon,
ellei teknologisen murroksen, kiertotalouden ja uuden
teollistumisen mahdollisuuksia kyeta hyddyntamaan.
Maakuntakeskus Seinajoki kykenee ainoastaan
houkuttelemaan maahanmuuttajia merkittavissa
maarin. Muu maakunta on vaarassa taantua.

Ruoka, energiaja ilmasto

Maataloudessa ja ruoantuotannossa koetaan
rakennemuutoksiaja teknologista kehitysta.
Teknologinen kehitys on johtanut myds elintarvike-
tuotannon paikallistumiseen ja suuren mittakaavan
tuotantolaitosten merkityksen vahenemiseen. Uudet
viljelylajikkeet seka energiatuotanto uusiutuvien ja
biopohjaisten suuntaan muuttavat maa- ja
metsataloutta. Uudet innovaatiot, kuten vertikaaliviljely
Jjakeinoliha, yleistyvat. Energian-tuotannossa tuuli- ja
aurinkovoima lisdantyy,

mutta laaja vihrean teollisuuden lapimurto koko
yhteiskunnan tasolla jaa tekematta

Nopeasti leviavat kriisit ovat luoneet tilaa kotimaiselle
elintarviketuotannolle. Maidon- ja lihantuotantoa
sallyy Etela-Ponhjanmaalla, mutta suuremmassa
merkityksessa ovat solumaatalous ja kasviproteiinit,
joiden arvoketju on rakennettu Etela-Pohjanmaalle.
Kehittynyt agroekologinen symbioosi (tehokas
ravinteiden ja energian kierratys) on lisannyt
huoltovarmuutta ja omavaraisuutta. Tuontirehun ja
tuontilannoitteiden kaytté on vahentynyt. Puhtaan
veden ja ruoan kysynta kasvaa. Vesistojen, erityisesti
pohjavesien ja viljelysmaiden strateginen arvo
Suomessa on noussut.

Ilmastonmuutoksen myéta Suomen kasvi- ja eldinlajit
muuttuvat, ja kasvukausi pitenee. Etelaisessa
Suomessa vallitsee Keski-Euroopan ilmasto.
[lmastonmuutoksen myota monet saailmiot lisaantyvat
ja voimistuvat. Viljelijoille merkittavia haasteita tuo
myrskyjen yleistyminen samoin kuin toistuvat helle ja
rankkasadejaksot. Etela-Pohjanmaalla nahdaan tulvia
kevaan lisaksi myds muina vuodenaikoina. Saan aari-
ilmiét luovat painetta tukea maanviljelijoita
omavaralsuuden sailyttamiseksi.

Lumettomat talvet yhdessa turvallisuustilanteen
kanssa heikentavat matkailualan kehitysta.
[lmastonmuutos vaikuttaa rakennettuun ymparistéon ja
erityisesti kaupungeissa asuvien elamanlaatuun.
Saadolot rasittavat rakennuksia ja kasvattavat seka
yllapidon etta jadhdytystarpeen merkitysta.

[lmastonmuuton sopeutumisessa tehdaan paikallisia
ratkaisuja. Haasteisiin vastataan omaehtoisesti ja
tulokset ovat vaihtelevia.




Skenaariosta riippumattomia johtopaatoksia

ELINVOIMAISUUS JA HYVINVOINTI

Edistetaan alueen elinvoimaisuutta lisaamalla tyd- ja opiskeluperaista maahanmuuttoa.
Parannetaan opiskelumahdollisuuksia, houkutellaan tyollistavia yrityksia ja tuetaan
yrittdjahenkisyytta niiden perustamiseksi.

Houkutellaan sisaista ja ulkoista muuttoa kayttaen karkina alueen puhdasta luontoa, laania ja
laadukkaita tontteja, turvallista sijaintia ja yhteisollista elamantapaa.

Torjutaan monelta kantilta uhkaavaa yhteiskunnallista eriarvoistumista kaikin keinoin ja
rakennetaan valittavaa yhteisollisyytta.

Hyoédynnetaan hyvinvointipalveluissa uusinta teknologiaa (ml tekodly) ja pidetaan ikaantyva
vaesté mukana moninaisten yhteisodjen kokonaisvaltaisina rakentajina.

Yllapidetaan alueen saavutettavuutta, vaylia ja huoltovarmuuskriittista infrastruktuuria.
Parannetaan toimijoiden digivalmiuksia, kehitetaan nopeita kuituverkkoyhteyksia laajasti

Hyddynnetadn maakunnassa vapaaehtoistyon ja kolmannen sektorin mahdollisuudet
hyvinvoinnin ja elinvoiman vahvistamisessa

FLINKEINOELAMA JA KESTAVYYS

Parannetaan elinkeinoelaman kestavyytta ja houkuttelevuutta, ja kehitetaan samalla
strategista autonomiaa vihertamalla toimialoja. Huomioidaan ruoantuotannossa hiilipaastot ja
kokonaiskestavyys. Pyritaan nostamaan paikallista omistajuutta energiasiirtymassa

Nostetaan jalostusastetta omilla vahvoilla strategisilla toimialoilla, Edistetaan yritysten
vientimahdollisuuksia nykyisilla teollisuuden vahvuusalueilla. Kehitetaan rohkeasti vinreaa
siirtymaa ja ruokateollisuutta ja muita kehittyvia aloja

Houkutellaan ulkomaisia yrityksia, osaamista ja rahoitusta alueelle erityisesti kansainvalisia
synergiaetuja omaavat karkialat edella, ml. Eurooppaan palaava teollisuus.

ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia

Madalletaan ulkomaisten osaajien tyollistymis- ja kotoutumiskynnysta panostamalla kuntien
Jja 3. sektorin palveluihin ja hyodyntamalla mm. edistyksellista tekoaly-kaannésteknologiaa.

Maakunnan vahvan yrittdjyyskulttuurin suuntaaminen uusiin mahdollisuuksiin kuten
digitaalisuus, kestavyys ja kiertotalous. Panostetaan eritysesti ulkomaalaistaustaisten
yrittdjyyden edistamiseen

Lobataan aktiivisesti alueen omaleimaisten elinkeinoeldman vahvuuksien puolesta.
Houkutellaan uusia yrityksia ja investointeja, erityisesti energiaintensiivisilla aloilla

TKIJA OSAAMINEN

®,
o

®
o

Ehkaistaan eriarvoistumista ja taataan mahdollisimman monelle sopivat koulutuspolut
alueella, mL alueen nuoret ja maahan vasta muuttaneet.

Parannetaan TKI-toiminnan edellytyksia ammattikorkeakoulussa ja yliopistokeskuksessa ja
rakennetaan yhteistyoprospekteja kansainvalisten tahojen kanssa. Nostetaan alueen
osaamis- ja koulutustasoa ja houkutellaan alueelle ulkomaisia huipputekijoita.

Rakennetaan tiiviissa yritysyhteistyossa toimivien oppilaitosten TKI-klustereita. Panostetaan
erityisesti vinrean energian, akkuteknologian ja tulevaisuuden ruoantuotannon toimialoihin.
Huolehditaan nousevien alojen osaamistarpeista

Opetussisaltojen kehittaminen yrittdjyyteen sopiviksi ja muuttuvia osaamistarpeita vastaaviksi.
Rohkaistaan alueen yritysten TKl-investointeja ja kotiutetaan kansainvalista rahoitusta
klusteriyhteistyolla.



Nostoja Etela-Ponjanmaan pitkan alkavalin strategiaan

Tyon Ja tuotannon uusjako

Minis
Teen:

Miten Eteld-Pohjanmaa kykenee hyétymaan te
vallankumouksesta?

Kuinka glob on kiihtyessa Etela-Pohjanmaan
teolliset yritykset kykenevat sailyttamaan
kilpailukykynsa?
*  Onko elinkeinoelamassa tuho luovaa vai vain
tuhoa?

Miten maakunnassa kyetaan turvaamaan pk-yritysten
kehitys- ja lilketoimintamahdollisuudet?
Miten yllapidetaan yrittajamyo

eista ilmapiiria?

Miten vahvistamme in t-in-toimintaa Etela-
Pohjanmaalla?

Suomen maahanmuuton maaran k S
dramaattisesti, kuinka Etela-Pohjanmaa voi vahvistaa
muuttohalukkuutta maakuntaan? Miten varmistetaan
tehokas kotoutuminen?

Mikali ruokamarkkinoider sainvalistyminen
lagjenee ennen nakematt laajasti, kuinka

aate ruokateollisuus kykenevat uudistumaan
jam g

Miten Etela-Pohjanmaa valttaa jaamisen pelkaksi
antuotannon ja biotalouden reservaatiksi?
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