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1 MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Viime vuonna 2023 tuli 30 vuotta siita, kun liiton perustamisasiakirjat allekirjoitet-
tiin. 30-vuotisen taipaleen aikana on tapahtunut paljon. On opeteltu olemaan tiivis
osa Euroopan unionia, rakennettu koulutuksen ja sivistyksen kivijalkaa, tehty
aluerakenteen kehysta ja rahoitettu sadoilla miljoonilla Etela-Pohjanmaan kehit-
tamista. Olemme tehneet yhteistyossa kuntien ja toimijoiden kanssa Etela-Poh-
janmaasta vahvan kulttuurimaakunnan. 30-vuotista taivalta juhlittiin maakuntajuh-
lassa pyhainpaivan alla.

Vuosi 2023 oli vahva vaikuttamisen vuosi. Etela-Pohjanmaan liitossa valmisteltiin
hallitusohjelmatavoitteita ja vietiin niita suunnitelmallisesti eteenpain. Yhteistyoéta
hallitusohjelmaan vaikuttamisessa tehtiin vaalipiirin muiden maakuntien liittojen
seka lantisen Suomen yhteistydssa. Vuoden 2023 syyskautta leimasi vahvasti hal-
litusohjelman sisalto ja vaikuttaminen sen toimeenpanoon. Erityisesti korkeakou-
lutuksen aloituspaikat ja likennehankkeet ovat olleet edunvalvonnan keskiossa.

Maakuntavaltuustokauden suurin ponnistus on kokonaismaakuntakaavan laa-
dinta. Valmistelun tyolain vuosi on ollut vuosi 2023, jolloin kaavamateriaalin val-
mistelun lisaksi tyollistivat lukuisat taustaselvitykset, kuulemiset, viranomaisneu-
vottelut ja tyopalaverit. Maakuntakaava valmistellaan asiantuntijuudella, erilaiset
intressit yhteensovittaen.

EU-ohjelmakauden toimeenpano kaynnistyi myohassa ja vasta kesan 2023 loppu-
puolella oltiin tilanteessa, jossa oli mahdollista tehda hankepaatdksia molempiin
liiton myontamiin EU-rahastoihin (EAKR, JTF). Etela-Pohjanmaan liitossa on valta-
kunnallisista viivastyksista huolimatta paasty hyvaan vauhtiin. Rahoituksen ky-
synta on ollut ilahduttavan pirteaa ja hakijakunta on monipuolistunut. Etela-Poh-
janmaan aluekehitystavoitteita on kyetty viemaan merkittavasti eteenpain hanke-
rahoituksella. Naista esimerkkeina ovat ruokateknologian ja -viennin kehittami-
nen, osaamisen kehittaminen ja oppimisymparistoinvestoinnit, uusien teknologi-
oiden hyédyntaminen, yrittdjyys ja tydvoiman saatavuus. alykas liikkuminen seka
kiertotalous, ilmastotoimet ja bioenergiaterminaalit.

Kansainvalistymisen saralla vuosi oli aktiivinen. Etela-Pohjanmaan liitto aktivoi toi-
mijoita kansainvalisissa rahoitushauissa. Maakunnan liitossa toteutettiin vuoden
2023 lopussa viitta kansainvalista hanketta. Kansainvalistymisen osalta maakunta
otti ison harppauksen myos vaestokehityksessa. Nettomaahanmuuton maara yli



viisinkertaistui 2010-luvun keskiarvoon nahden. Kasvusta valtaosan selittaa Etela-
Pohjanmaalle saapuneet ukrainalaiset, jotka ovat saaneet kotikunnan alueelta.

Etela-Pohjanmaan liitossa jatkettiin vahvaa tyota maakunnan tilannekuvan analy-
soimisessa ja sen jakamisessa. Vain yhteisella nakemyksella siita, missa tilassa
maakunta on tyollisyyden, yritystoiminnan, liikenteen, koulutuksen, kulttuurin,
kansainvalistymisen, digitalisuuden, ilmastoimien ja muiden aluekehittamisen
mittarien osalta, voidaan tehda oikeansuuntaisia toimenpiteita ja ponnistuksia
elinvoiman eteen.

Vuonna 2023 on tuotu raikkaalla tavalla esille Etela-Pohjanmaan liiton terveisia
niin Etela-Pohjanmaan maakuntajuhlassa, kulttuurifoorumissa, kaavakahviloissa,
kulttuurikahveilla, Euroopan hankeverkostoissa kuin myos Lapua 1976 -kutsuvie-
ras- ja edunvalvontatilaisuudessa. Liiton henkilokunta oli aktiivisesti yhteyksissa
omistajakuntiensa kanssa ja vuonna 2023 toteutettiin erityiset kuntahulinat, joissa
jokaisessa kunnassa vieraili liton tydntekija ja toteutettiin kuntajohdon kanssa
neuvonpidot. Etela-Pohjanmaan liitossa toita ei tehda vain tydkseen, vaan syda-
mella ja hyvalla yhteishengella maakunnan elinvoiman eteen. Kiitos vuodesta
tyokavereille ja luottamushenkiloille.

2 ETELA-POHJANMAAN KEHITYS LUKUINA

Vaestdnkehitys Etela-Pohjanmaalla

Etela-Pohjanmaan vakiluku oli vuoden 2023 lopulla Tilastokeskuksen ennakkotie-
don mukaan 190 543 henkea. Vakiluku on vahentynyt nyt 11 vuonna perakkain ja
vuonna 2023 vaesto kasvoi vain Seingjoella ja Kauhavalla. Maakunnan jokaisessa
kunnassa oli nyt toisena vuonna perakkain tilanne, etta kuolleita oli vuoden aikana
enemman kuin syntyneita eli vaesténkasvu oli pelkastaan muuttoliikkeen varassa
myos vaestoaan kasvattaneissa kunnissa. Vaestd vaheni maarallisesti eniten Ala-
vudella (- 167 henkead) ja suhteellisesti eniten Soinissa (- 3,6 %).

Maakunnan vaestdkehitys oli vuonna 2023 oli hyvin poikkeuksellista. Luonnollinen
vaestonkehitys (-1170) ja kuntien valinen muuttoliike olivat vahvasti negatiivisia
(-952), mutta vaestd vaheni koko maakunnassa vain 231 asukkaalla. Pahimpina vuo-
sina 2010-luvulla vakiluku laski yli tuhannella asukkaalla. Vuoden 2023 ennakko-
tietojen perusteella Etela-Pohjanmaalla voidaan puhua nettomaahanmuuton



viisinkertaistumisesta viime vuosikymmenen vuosikeskiarvoon verrattuna (+1896).
Yli tuhat nettomaahaanmuuton kokonaismaarasta selittyy ukrainalaisilla pakolai-
silla, jotka ovat saaneet kotikunnan maakunnasta.

Valtion talous ja kuntatalous

Suomen talous painui vuonna 2023 maltilliseen taantumaan. Toistaiseksi merkkeja
pikaisesta elpymisesta ei juuri ole. Kuluttajahinnat nousivat valtiovarainministerion
(VM) ennakkoarvion (19.12.2023) mukaan keskimaarin 6,3 prosenttia. Inflaatio hidas-
tui edellisvuoteen verraten. Suomen markkinahintainen bruttokansantuote (BKT)
aleni ministerion arvion mukaan vuonna 2023 0,5 prosenttia. VM arvioi Suomen
bruttokansantuotteen kasvavan 0,7 prosenttia vuonna 2024 ja kasvavan 2,0 ja 1,6
prosenttia vuosina 2025 ja 2026. Julkinen talous on VM:n arvion mukaan sitkeasti
alijgamainen lahivuosina. VM arvioi, etta julkinen velka nousi vuonna 2023 yli 75
prosenttiin ja vuoteen 2028 mennessa se nousee yli 85 prosenttiin suhteessa
BKT:hen.

Sopeutustoimista huolimatta velkasuhde kasvaa edelleen. Valtionhallinto, kunnat
Ja hyvinvointialueet ovat kaikki alijgamaisia ja velka kasvaa vuosittain.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000-100 000 asukkaan kun-
nissa, kun taas pienemmissa kunnissa tulos oli selkeasti heikompi. Aivan pienim-
missa, alle 5 000 asukkaan, kunnissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022.
Etela-Pohjanmaalla kuntien tilikauden tulos oli vuonna 2023 asukasta kohti keski-
maarin 83 euroa, eli maakunnista kolmanneksi pienin. Manner-Suomessa se oli 323
euroa asukasta kohden. Etela-Pohjanmaan kunnat olivat varsin velkaantuneita,
silla lainakanta asukasta kohti oli maakuntien toiseksi suurin, eli 4 925 euroa.

Kuntien talousjohtajien tunnelmat synkkenivat, kun arvioitiin kunnan talouden tilaa
12 kuukauden kuluttua. Puolet vastaajista arvioi kunnan talousnakymat huonoiksi
tai erittain huonoiksi. Yksikaan kunta ei pitanyt talousnakymia erittain hyvina. Etela-
Pohjanmaan tilanne tammikuussa 2024 oli vastanneiden talousjohtajien mukaan
maakunnista 5. paras, mutta se arvioitiin 12 kuukauden kuluttua 8. parhaaksi.

Tyoéllisyyden kehitys Etela-Pohjanmaalla

Vuosi 2022 oli Etela-Pohjanmaan elinkeinoelamassa vahvan kasvun vuosi, mutta
vuoden 2023 aikana suhdannetilanne alkoi maakunnassa heikkenemaan selvasti.
Maakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat olleet viime vuosina maan hei-
koimpiin lukeutuvat ja odotukset tulevasta ovat olleet varovaisia. Kiristynyt kilpai-
lutilanne, yritysten tarjoustoiminnan vaikeutuminen, pula osaavasta tyovoimasta ja



erilaisten kustannusten roima nousu ovat vaikuttaneet selvasti odotusarvoihin.
Tyollisyyden ja tyottomyyden mittareilla Etela-Pohjanmaa menestyy yha maakun-
tien valisessa vertailussa, mutta tilanne on heikkenemassa.

Etela-Pohjanmaan tyollisyysaste on lukeutunut maan korkeimpiin jo useita vuosia.
Etela-Pohjanmaalla 15-64-vuotiaiden tyodllisyysaste oli vuonna 2023 keskimaarin
75.9 % eli 2,3 %-yksikkoa korkeampi kuin valtakunnallinen tyo6llisyysaste ja Manner-
Suomen kolmanneksi korkein. Etela-Pohjanmaan tyollisyysaste parani edellisvuo-
tisesta 2,1 %-yksikkoa.

Maakunnan keskimaarainen tyottomyysaste vuonna 2023 oli tyo- ja elinkeinomi-
nisterion tyonvalitystilaston mukaan 6,7 %, ollen 0,2 prosenttiyksikkdéa suurempi
kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2023 kunnittainen keskimaarainen tyottomyysaste oli
korkein Ahtarissa (9.4 %) ja matalin Kuortaneella (4,3 %). Joulukuussa 2023 ELY -kes-
kuksen tyollisyyskatsauksen tietojen perusteella tyéttomyysaste oli maakunnassa
8,6 % ja maan toiseksi matalin. Tyottomien tydnhakijoiden maara kasvoi vuodenta-
kaisesta 14 %.

Tyottomien tyonhakijoiden maara kasvoi koko maakunnassa. Suurin kasvu on ta-
pahtunut Seingjoen seudun ulkopuolella. Syksylla 2023 ilmoitettiin useista raken-
nusalaan kytkeytyvien tehtaiden lopettamisista ja nama yhdistettyna yleiseen suh-
dannetilanteeseen ovat aiheuttaneet paikallisen rakennemuutostilanteen Suupoh-
Jjassa ja Kuusiokuntien seudulla. Tyollisyyden odotetaan heikkenevan selvasti.

Huomionarvoista silti on, etta maakuntaa vaivaa tyovoiman kohtaannon haasteiden
lisaksi tyovoimapula, joka on ollut jatkuva ongelma jo vuosia. Useissa ammateissa
teollisuudessa ja sote-aloilla on yha avoimia tyopaikkoja enemman kuin tyottémia
tyonhakijoita. Etela-Pohjanmaalla oli kaikkein eniten tyopaikkoja auki suhteessa
tyottomiin tyénhakijoihin vuonna 2019, 2021 ja 2022 ja vuonna 2023 tyévoimapula
on jatkunut heikentyneista nakymista ja lomautuksista huolimatta.

Heikentyneista suhdanteista ja irtisanomisista huolimatta tyovoiman heikentynyt
saatavuus tulee pidemmalla aikavalilla jatkossakin muodostamaan kasvun esteen
alueen elinkeinoelamalle.

3 ETELA-POHJANMAAN LIITTO

3.1 Liiton perustehtava

Etela-Pohjanmaan liiton tehtavana on perussopimuksen mukaisesti:



- huolehtia aluekehityslainsaadannéssa maakunnan liitoille maarattavista
tehtavista

- huolehtia maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetusta maakuntasuunnitel-
man ja maakuntakaavan laadinnasta seka muista maakuntakaavoitukseen
liittyvista tehtavista

- huolehtia muulla lainsaadannolla maaratyista tehtavista, edunvalvonnasta
ja jasenkuntien sille antamista tehtavista.

Kuntayhtyma harjoittaa tavoitteitaan tukevaa edunvalvonta-, koulutus-, kulttuuri-,
palvelu-, tiedotus-, tutkimus- ja suunnittelutoimintaa toimien koko maakuntaa
hyodyttavassa yhteistydssa kuntien, kuntayhtymien, muiden viranomaisten ja yh-
teistyétahojen kanssa.

3.2 Liiton toimielimet

3.2.1 Maakuntapaivat

Perussopimuksen mukaan maakuntapaivat pidetaan joka neljas vuosi kunnallis-
vaalien jalkeen. Maakuntapaivat valitsi kokouksessaan 13.9.2021 Etela-Pohjanmaan
maakuntavaltuuston kaudelle 2021-2025.

3.2.2 Maakuntavaltuusto

Maakuntapaivat on valinnut Etela-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuuston jase-
niksi ja heidan henkilokohtaisiksi varajasenikseen toimikaudeksi 2021-2025 jal-

jempana mainitut henkildt. Maakuntavaltuuston kokoonpanossa tilinpaatdosvuo-
den aikana tapahtunut muutos on todettu ao. kunnan kohdalla.

ALAJARVI (3) Matokangas Anne (ps.) Korhonen Kari (ps.)
Rintamaki Esko (kesk.) Palmu Sari (kesk.)
Vistbacka, Raimo (kok.) Koivukoski Jaana (kok.)
ALAVUS (3) Latvala Jari (kok.) Maijala Jussi (kok.)
Paukkunen Yrjo (ps.) Asunmaa Tiina (ps.)
Peralampi Paula (kesk.) Huhtala Pasi (kesk.)
EVIJARVI (1) Lehto Alina (kesk.) Ahopelto Antti (kok.)
ILMAJOKI (4) Kivimaki Riitta (sd.) Hautala Salme (sd)




Rahkola Helena (ps.)

Valkeala Marika (ps.)

Ranto Ahti (kesk.)

Iso-Tuisku Lotta (kesk.)

Raumanni Juho (kok.)

Seppa-Ritola Noora (kok.)

ISOJOKI (1) Herrala Antti (kesk.) Jaakkola Pia (kesk.)
ISOKYRO (2) Loukola Sirkku (kok.) Pukkinen Jaakko (kok.)
Tuuri-Tammela Helena (kesk.) Heinila Miko (kesk.)
KARIJOKI (1) Luoma Soile (kesk.) Viitikko Erkki (kesk.)
KAUHAJOKI (4) Hautala Lasse (kesk.) Nummijoki Paivi (kesk.)
Kuusisto Jaana (ps.) Paananen Merja (kesk.)
Maunula-Craycroft Riitta (kok.) Eeva Toni (kesk.)
Muurimaki Mika (ps.) Ojaniemi Markku (ps.)
KAUHAVA (4) Jarvinen Niina (kesk.) Kari Jorma (kesk.)
Kivikangas Emma (sd.) Pukkila Mathias (Sd.)
Mattila Risto (ps.) Rantala Taina (ps.)
Sankelo Janne (kok.) Malmi Hanna-Liisa (kd.)
KUORTANE (1) Haapa-aho Anne (kesk.) Rantanen Jukka (kesk.)
KURIKKA () Blommendahl Markus (kd.) Lehtinen Julia (kok.)

Kandolin Olavi (kesk.)

Kujanpaa-Mannila Mervi (kesk.)

Myllymaki Anna-Liisa (kok.)

Keskinen Sami (kok.)

Nyysti Kaija (kesk.)

Mattila Paavo (kesk.)

Parkkamaki Margit (sd.)

Leppala Taisto (sd.)

Rajamaki Heidi (ps.)

Antila Pauli (ps.)

LAPPAJARVI (1)

Lammi Pirkko (kesk.)

Ala-aho Ville (kesk.)

LAPUA (4)

Hella Pekka (kesk.)

Gray Jenni (kesk.)

Kangasluoma Riitta (ps.)

Toppari Marcus (ps.)

Kortesoja Hanna-Maria (kok.)

Lahtinen Helena (kok.)

Ylimaki Teija (kd.)

Laine Kari (kd.)

SEINAJOKI (17)

Ahokas Noora (kok.)

Ylisiurua-Hemminki Satu

Ahopelto Satu (kok.)

[lmari Yla-Autio (kok.)

Ala-Riihimaki Jarkko (ps.)

Palmeén Jukka (ps.), 27.11.2023 alkaen

Merivirta Tommi

Hakala Marko (kok.)

Koivisto Veikko (kok.)

Jokiranta Harri (sd.)

Lehtola Eetu (sd.)




Kattelus-Kilpelainen Piia (ps.)

Lepistd Petri (ps.)

Knuuttila Antti (vas.)

Jussila Noora (vas.)

Luhtala Jesse (kok.)

Risikko Paula (kok.)

Luotola Mikael (kesk.)

Karhu Johannes (kesk.)

Muilu Mikko (vihr.)

Ojajarvi Tuomas (vihr.)

Ojaniemi Kati (kesk.)

Isopahkala Olli (kesk.)

Panu Jarkko (kok.)

Ristila Raimo (kok.)

Rantanen Kimmo (kd.)

Ruotsala Aki (kd.)

Sihto Paula (kesk.)

Flinkkila Anne (kesk.)

Valtamaki Erkki (ps.)

Haapasalmi Hannu (ps.)

Wallin Harry (sd.)

Penttila Sirkka (sd.)

Ylinen Aki (kesk.)

Maenpaa Mervi (kesk.)

SOINI (1) Keisala Juha-Pekka (kesk.) Jarvela Elina (kesk.)
TEUVA (2) Lehtimaki Esko (kesk.) Kaleva Paula (kesk.)
Tamsi Satu (kok.) Nevanpera Toni (kok.)
VIMPELI (1) Ammesmaki Anita (kesk.) Timo Marko (kesk.)
AHTARI (2) Savola Mikko (kesk.) Gadd Erja (ps.)

Ylinen Niina (sd.)

Hautakangas Helena (sd.)

Maakuntavaltuusto on valinnut toimikaudekseen 2021-2025 puheenjohtajaksi
Mikko Savolan Ahtarista. | varapuheenjohtajaksi valittiin Paula Sihto Seindjoelta ja
Il varapuheenjohtajaksi Harry Wallin Seingjoelta. Maakuntavaltuusto kokoontui
talla kokoonpanolla vuoden 2023 aikana kaksi kertaa kasitellen 27 pykalaa. Maa-
kuntavaltuustolle jarjestettiin vuoden aikana nelja tunnin mittaista Teams-info-
tilaisuutta. Tilaisuuksien aiheina olivat alueiden kayttd ja liikkenne, kulttuuri, Etela-
Pohjanmaan liiton valittama kuntarahoitus seka Etela-Pohjanmaan yhteiset edun-
valvontatavoitteet.

Maakuntavaltuusto valitsi valtuuston vaalilautakuntaan toimikaudekseen seuraa-

vat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Jasen

Esko Lehtimaki
Riitta Maunula-Craycroft

Yrj¢ P

aukkunen

Varajasen

Alina Lehto
Jarkko Panu
Heidi Pihlaja
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Niina Ylinen Mikko Muilu
Markus Blommendahl Antti Knuuttila

Vaalilautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Esko Lehtimaki ja varapuheenjohta-
jaksi Riitta Maunula-Craycroft.

Maakuntavaltuusto myonsi puhe- ja lasndolo-oikeuden maakuntavaltuuston ko-
kouksiin maakunnallisen nuorisovaltuuston puheenjohtajalle. Maakunnallisen
nuorisovaltuuston puheenjohtajana toimii Juuso Forsti ja hanen varaedustaja-
nansa maakuntavaltuuston kokouksissa on Lidia Garbali.

3.2.3 Tarkastuslautakunta

Valtuusto on kokouksessaan 11.10.2021 valinnut toimikauttaan vastaavaksi ajaksi
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi tarkastuslautakuntaan seuraa-
vat jasenet ja henkildokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen henkildkohtainen varajasen
Ammesmaki Anita Gray Jenni

Jaakkola Pia Rinta-Kiikka Leena

Niemist6 Jaakko Akonniemi Tapani
Nevanpera Toni Korpi Lea

Valtamaki Erkki Hyvonen Ilkka

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Erkki Valtamaki ja varapuheenjohtaja
Anita Ammesmaki. Valittu lautakunta vastaa koko vuoden 2023 tarkastuksesta.

Lautakunta vastaa liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lisaksi lautakunta valvoo,
ettd kuntayhtyman tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan
edellyttamalla tavalla. Maakuntavaltuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna
on toiminut BDO Audiator Oy.

Tarkastuslautakunta on arvioinut maakuntavaltuuston asettamien taloudellisten
ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on toteuttanut arvioinnin
laaditun vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2023 aikana lautakunta kokoontui
seitseman kertaa.
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3.2.4 Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 11.10.2021 valinnut toimikauttaan vastaa-
vaksi ajaksi maakuntahallitukseen seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajase-
net:

Varsinainen jasen Henkilbkohtainen varajasen
Pontinen Kai, pj. (kok.) Kuisla Reima (kok.)
Kangasluoma Riitta, | vpj. (ps.) Karlstréom Sari (ps.)
Laakso Marja-Leena, Il vpj. (kesk.) Ala-aho Ville (kesk.)
Janhunen Kari (kok.) Yli-Rahnasto Sami (kok.)
Kivinummi Kari (sdp.) Kivikangas Emma (sdp.)
Kujanpaa-Mannila Mervi (kesk.)  Ranto Ahti (kesk.)
Liinamaa Tapio (kesk.) Annala Annukka (kesk.)
Nummensalo Kati (kd.) Ahopelto Pentti (kd.)
Nuottivaara Esa (kesk.) Niemi Anne (kesk.)
Oja-Lipasti Sari (kesk.) Hella Pekka (kesk.)
Paukkunen Yrj6 (ps.) Muurimaki Mika (ps.)
Saarikoski Matti (kesk.) Ylikantola Susanna (kesk.)

Ylisiurua-Hemminki Satu (kok.) Varila Riikka (kok.)

Maakuntahallituksen puheenjohtajaksi valittiin Kai Péontinen, | varapuheenjohta-
Jaksi Riitta Kangasluoma ja Il varapuheenjohtajaksi Marja-Leena Laakso.

3.2.5 Etela-Pohjanmaan elinkeinojen kehittamisen neuvottelu-

kunta

Maakuntahallitus asetti 25.10.2021 Etela-Pohjanmaan elinkeinojen kehittamisen
neuvottelukunnan (aik. PK-neuvottelukunta). Neuvottelukunnassa ovat edustet-
tuina Etela-Pohjanmaan liitto, Etela-Pohjanmaan yrittajat, Etela-Pohjanmaan
kauppakamari ja MTK-Etela-Pohjanmaa seka ELY-keskuksen edustaja asiantunti-
jana.

Elinkeinojen kehittamisen neuvottelukunta kokoontui 14.3.2023. Kokouksessa ka-
siteltiin tuttuun tapaan PK-yritysbarometrin tuloksia ja edunvalvonta-asioita. Li-
saksi kaytiin perusteellinen keskustelu neuvottelukunnan roolista, silla viime vuo-
sina on tunnistettu tarve uudistaa toimintaa siten, etta neuvottelukunnasta saatai-
siin eri osapuolille aitoa lisaarvoa. My6s maakuntahallitus kasitteli asiaa 27.3.2023.
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Paatettiin kokeilla uutta toimintamallia, jossa kerran vuodessa jarjestetaan maa-
kunnan liiton, yrittdjajarjeston ja kauppakamarin hallitusten seka MTK:n johtokun-
nan yhteinen verkostoitumistilaisuus jonkin ajankohtaisen teeman merkeissa.

Ensimmainen uuden toimintamallin mukainen tilaisuus jarjestettiin Seingjoella
25.10.2023. Tilaisuudessa kasiteltiin Etela-Pohjanmaan tilannekuvaa ja yhteisia
edunvalvonnan karkia seka saatiin sparrausta tehokkaasta ja vaikuttavasta yhteis-
kunnallisesta edunvalvonnasta. Tilaisuus sai hyvaa palautetta, ja toimintamallia
on tarkoitus jatkaa ja kehittaa edelleen vuonna 2024.

3.2.6 Maakunnan yhteistyéryhma (MYR)

MYR:aa koskevat saaddkset on koottu lakiin alueiden kehittamisesta ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (toimeenpanolaki, 756/2021).
MYR on toimeenpanolain 19 § mukaan aluekehittamista koskevien suunnitelmien,
ohjelmien ja sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovittamista varten
asetettu toimielin. MYR toimii yleisasetuksen 8 artiklassa tarkoitettuna kumppa-
nuuselimena Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman osalta. MYR
asetetaan kunnallisvaalikausittain.

Etela-Pohjanmaan MYR:ssa ovat edustettuina Etela-Pohjanmaan liitto ja sen ja-
senkunnat (8 edustajaa + puheenjohtaja), valtionhallintoon kuuluvat organisaatiot
(5 edustajaa) seka alueen kehittamisen kannalta tarkeimmat jarjestot ja muut ta-
hot (11 edustajaa).

MYR:n kokoonpano vuoden 2023 lopussa oli seuraava:

Kuntasektori:
Varsinainen jésen Varajdsen
Joensuu Jukka (puheenjohtaja) Lahdesmaki Liisa
Kallio Karri Mattila Marita
Hiironniemi Silja Keisala Juha-Pekka
Palmu Sari Rintamaki Esko
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Ranto Ahti

Ala-Mieto Vadelma Sofia

Ranta Mervi

Kekarainen Ari

Sippola Jenni

Kivistd Anne

Ala-Riihimaki Jarkko

Lepisto Petri

Kivinummi Kari

Wallin Harry

Valtionhallinto:

Varsinainen jésen

Varajéisen

Saari Timo, Etela-Pohjanmaan ELY-keskus

Leppanen Marjut, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Rintapukka Ritva, Etela-Pohjanmaan ELY-kes-

kus

Makimantila Hanna, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Laakkonen-Péntys Karoliina, Etela-Pohjanmaan

ELY-keskus

Ostergard Anders, Eteld-Pohjanmaan ELY-
keskus

Latvala Johanna, Keski-Suomen ELY-keskus

Foudila Leena, Keski-Suomen ELY-keskus

Ylkanen Yrjo, Suomen Metsakeskus

Koivukoski Riitta, Suomen Metsakeskus

Muut alueen kehittamisen kannalta kesk

eiset tahot:

Varsinainen jéisen

Varajéisen

Halla-aho Sanni, SAK

Ruoppila Ahti, SAK

Heiskanen Heikki, Akava

Kuoppala Jussi, Akava

Ojanpera Anne, STTK

Valtari Taru, STTK

Kankaanpaa Timo, MTK-Etela-Pohjanmaa

Yli-Rahnasto Sami, MTK-Etela-Pohjanmaa
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Niemi Anne, Etela-Pohjanmaan Yrittajat

Risikko Heikki, Etela-Pohjanmaan Yrittgjat

Piironen Petra, Eteld-Pohjanmaan kauppaka-
mari

Kohtanen Tomi, Etela-Pohjanmaan kauppa-
kamari

Viinamaki Olli-Pekka, Etela-Pohjanmaan kor-
keakoulutoimijat

Varamaki Elina, Etela-Pohjanmaan korkea-
koulutoimijat

Honkala Henri, ProAgria Etela-Pohjanmaa

Kaukovirta Anu, Luonnonvarakeskus

Pihlajaniemi Hanna-Leena, Etelapohjalaiset
LEADER-ryhmat

Korkealaakso Heikki, Etelapohjalaiset kylat
ry

Hamalainen Heli, Suomen luonnonsuojeluliiton
Pohjanmaan piiri

Marjo Lehtisalo, Suomen luonnonsuojelulii-
ton Pohjanmaan piiri

Luoma Mikael, Suomen Riistakeskus, Pohjan-
maa

Kotanen Janne, Suomen Riistakeskus, Poh-
janmaa

Pysyviksi asiantuntijoiksi on nimetty Johanna Olsson ja Timo Takala Etela-Pohjan-
maan ELY-keskuksesta. Lisaksi kokouksiin osallistuvat maakuntahallituksen pu-
heenjohtaja, sihteeristéon puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. MYR voi kutsua asi-
antuntijoita myos kokouskohtaisesti.

MYR kokoontui vuoden 2023 aikana viisi kertaa. Nelja kokousta pidettiin Seingjo-
ella ja yksi Alajarvella yrityskohteessa.

3.2.7 Maakunnan yhteistyéryhman sihteeristo

Sihteeriston tehtavana on hoitaa MYR:n asioiden valmistelu-, esittely- ja taytan-
todnpanotehtavia. Lisaksi sinteeristd seuraa maakunnan alueella valmisteltavia
eri rahasto-ohjelmien hankkeita ja raportoi niista MYR:lle. Sihteeristén puoltoka-
sittelyyn tuodaan kaikki alue- ja rakennepolitiikan ohjelman Etela-Pohjanmaan ra-
hoituskehyksesta rahoitettavaksi esitettavat hankehakemukset (pl. yrityskohtaiset
hankkeet, joista toimitetaan yhteenvetotiedot kaksi kertaa vuodessa). Maaseutu-
rahaston hankkeet ja muun muassa Etela-Pohjanmaan liiton rahoittamat kansalli-
set hankkeet tuodaan sihteeristolle tiedoksi.

Sihteeriston puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja. Sihteeristén kokoonpano oli
vuoden 2023 lopussa seuraava:
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Taho

Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto
Etela-Pohjanmaan liitto

Etela-Pohjanmaan liitto

Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus
Keski-Suomen ELY-keskus

Keski-Suomen ELY-keskus

Leader-ryhmat

MYR:n puheenjohtajisto

Sihteeri (EP:n liitto)

Jasen

Heli Seppelvirta, pj.
Heli Rintala, vpj.
Paivi Mantymaki
Minna Nikkari
Mikko Kangas

Ritva Rintapukka
Johanna Olsson
Hannele Kekaldinen
Merja Enlund
Leena Foudila
Mervi Niemi-Huhdanpaa
Jukka Joensuu (pj)
Karri Kallio (1. vpj.)
Timo Saari (2. vpj.)
Anne Niemi (3. vpj.)

Sanna Puumala

Varajasen

Hanna Makimantila
Riikka Ylikangas
Jyrki Latvala
Jaana Rantavaara
Kati Laitala

Paula Erkkila

MYR:n sihteeristd kokoontui vuonna 2023 kahdeksan kertaa. Kaikki kokoukset pi-

dettiin Teams-kokouksina.

3.3 Liiton toimisto

Liiton toimisto toimii luottamushenkilohallinnon alaisuudessa maakuntajohtajan
Jjohdolla. Liiton ydintehtavia hoidetaan viidella vastuualueella, jotka ovat:

e Johtaminen ja strateginen yhteistyd (maakuntajohtaja Heli Seppelvirta)
e Kehittaminen ja rahoitus (aluekehitysjohtaja Heli Rintala)

e Alueiden kaytto ja liikenne (suunnittelujohtaja Mari Pohjola)

e Innovaatiot ja kansainvalistyminen (innovaatiojohtaja Antti Saartenoja)
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e Hallinto ja kulttuuri (hallintojohtaja Jari Iso-Koivisto)

Suunnittelujohtajan poissaolon takia vastuualueiden johtamiseen tehtiin seuraa-
vat valiaikaiset muutokset 12.12.2023 alkaen:

e Johtaminen ja strateginen yhteistyo (maakuntajohtaja Heli Seppelvirta)
e Kehittaminen ja rahoitus (aluekehitysjohtaja Heli Rintala)

e Alueiden kaytto ja liikkenne (vs. suunnittelujohtaja Antti Saartenoja)

e Innovaatiot (maakuntajohtaja Heli Seppelvirta)

e kansainvalistyminen (vs. suunnittelujohtaja Antti Saartenoja)

e Hallinto ja (hallintojohtaja Jari Iso-Koivisto)

Toimiston johtoryhman muodostivat eri vastuualueiden johtajat, viestintapaallikké
Ja hallintosuunnittelija. Toimistossa tyoskentelee 32 henkilda (31.12.2023) ja lisaksi
kaksi henkilda on tyovapaalla. Henkilostosta 24 on vakinaisessa ty6-/virkasuh-
teessa. Henkilosto tekee tyotaan maakuntavaltuuston ja -hallituksen linjausten
mukaisesti.

3.3.1 Johtaminen ja strateginen yhteistyo

Edunvalvonta

Maakunnan liiton edunvalvonnan tehtavana on edistaa Etela-Pohjanmaalle tar-
keiden kehittamistavoitteiden toteutumista yhteistyossa alueen muiden toimijoi-
den ja liiton luottamushenkiléiden kanssa. Liitto pitaa saannollisesti yhteytta seka
oman alueensa etta koko vaalipiirin kansanedustajiin, eri ministerioihin, EU-vai-
kuttamiselimiin ja muihin sidosryhmiin. Edunvalvontaa toteutetaan yhteistydssa
niin Lansi-Suomen maakuntien, vaalipiirin maakuntien kuin koko Suomen maa-
kuntien liittojen kesken. Yhteydenpidossa nostetaan esille maakunnalle ja liiton
jasenkunnille keskeisia asioita.

Viestinta

Tehtavaalueella hoidetaan liiton sisaista ja ulkoista viestintaa. Viestintaa suunni-
tellaan, kehitetaan ja toteutetaan kokonaisuutena yhteistyossa liton muiden teh-
tavaalueiden kanssa. Liiton viestinnan kohderyhmia ovat luottamushenkilét, ja-
senkunnat, kuntayhtymat, muut rahoittajaviranomaiset ja maakunnan kehittajaor-
ganisaatiot, valtionhallinto, tiedotusvalineet seka maakunnan yritykset ja asuk-
kaat.
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3.3.2 Kehittaminen ja rahoitus

Maakuntien liitot vastaavat aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta
omalla alueellaan. Tahan liittyen tehtavaalue vastaa pitkan aikavalin maakunta-
suunnitelman, valtuustokauden mittaisen maakuntaohjelman ja alykkaan erikois-
tumisen strategian valmistelusta yhteistydssa muiden tehtavaalueiden ja sidos-
ryhmien kanssa seka lakisaateisesta maakuntaohjelman arvioinnista.

Ohjelmakauden 2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelma on nimeltaan Uu-
distuva ja osaava Suomi. Liitto myontaa ohjelmasta hankkeille Euroopan alueke-
hitysrahaston (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF, Just Transi-
tion Fund) rahoitusta. Alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanoon liittyvissa kysy-
myksissa tehdaan tiivista yhteistyota etenkin Lansi-Suomen muiden maakuntien
liittojen ja ELY-keskuksen kanssa. Useimpina vuosina kaytettavissa on ollut myos
kansallista kehittamisrahoitusta. Rahoitusmahdollisuuksista tiedotetaan aktiivi-
sesti eri kanavissa ja tapaamisissa. Etela-Pohjanmaan liitolla on myés ollut erdita
valtakunnallisia kansallisen rahoituksen teemojen rahoitusvastuita, jotka tulivat
paaosin paatokseen vuoden 2023 loppuun mennessa.

Eri rahoitusohjelmien toimenpiteita sovitetaan yhteen maakunnan yhteistyoryh-
massa (MYR) ja sen sihteeristdssa, joiden asioiden valmistelusta tehtavaalue huo-
lehtii. Tehtavaalueelle kuuluu lisaksi muun muassa aluekehittamislain mukaisten
aluekehittamiskeskustelujen valmistelu yhteistydssa muiden tehtavaalueiden
kanssa seka valtioneuvoston hyvaksyman aluekehittamispaatoksen valmisteluun
osallistuminen.

3.3.3 Alueiden kaytto ja liikenne

Alueiden kayton ja lilkkenteen tehtavaalue vastaa maankaytto- ja rakennuslain
mukaisesta maakuntakaavoituksesta ja muusta maakunnallisesta alueiden kayton
suunnittelusta seka aluekehityslain mukaisesta liikennejarjestelmasuunnittelusta
Etela-Pohjanmaalla.

Tehtavaalue edistaa kestavan aluerakenteen ja toimivan likenneympariston to-
teutumista edunvalvonnalla ja edistamalla kuntien alueidenkayton suunnittelua.
Lisaksi tehtavaalue tydskentelee yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi, ympariston hyvan tilan saavuttamiseksi ja luon-
non monimuotoisuuden turvaamiseksi.
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Tehtavaalueella valmistellaan kaavoitukseen ja yhdyskuntateknisiin kysymyksiin
liittyvat viranomaislausunnot. Tehtavia toteutetaan yhteisty6ssa kuntien ja valtion
viranomaisten kanssa.

3.3.4 Innovaatiot ja ennakointi

Tehtavaalueella tuotetaan saanndnmukaisesti maakuntaa koskevia analyyseja ja
tarkasteluja liton edunvalvonnan ja sen eri sidosryhmien (esim. kunnat, kuntien
luottamushenkilot, Lliiton luottamushenkilot) kayttoon. Tarkeimpina tuotteina ovat
maakunnallinen tilasto- ja ennakointisivusto, aluekehittamisen tilannekuva ja inno-
vaatiotoiminnan tilannekuva. Aineistoja tuotetaan myos tietopalveluna muille si-
dosryhmille (esim. hankkeet ja oppilaitokset).

Tehtavaalue toimii asiantuntijana erilaisissa ennakointiin, tulevaisuustyohon ja
maakunnan TKI-toimintaan liittyvissa ryhmissa ja hankkeissa.

Tehtavaalueella toteutettiin vuonna 2023 my6s oman tuotannon hankkeita: Etela-
Pohjanmaan tietoliikenteen kehityssuunnitelma -hanke ja Ilmastokestava Etela-
Pohjanmaa -hanke. Hankkeet ovat vauhdittaneet maakunnalle tarkeiden teemojen
kehittymista merkittavasti. Esimerkiksi kiintean verkon laajakaistasaatavuus kotita-
louksissa on parantunut maakunnista suhteellisesti eniten Etela-Pohjanmaalla.

3.3.5 Kansainvalistyminen

Kansainvalistymisen tehtavaalue toteuttaa maakuntastrategian ja alykkaan eri-
koistumisen strategian tavoitteita kansainvalisesta nakokulmasta. Tehtavaalue
kokoaa maakunnan kuntia ja eri osapuolia yhteen tukien asiantuntemuksellaan
niiden kansainvalistymista. Tehtavaalue toimeenpanee kansainvalistymisen toi-
mintaohjelmaa ja seuraa sen toteutumista. Lisaksi tiedotamme kansainvalisen
hanketoiminnan rahoitusmahdollisuuksista ja tuemme kumppaneitamme haku-
prosesseissa. Toimimme muun muassa Interreg Aurora -ohjelman kontaktipis-
teena.

Tehtavaalueen oma kansainvalinen toiminta koostuu kansainvalisten kehittamis-
hankkeiden hakemisesta ja toteuttamisesta, kansainvalisten verkostojen yllapi-
dosta ja osallistumisesta kansainvalisten jarjestdjen toimintaan. Tarkeana apuna
tassa toimii Lansi-Suomen maakuntien Eurooppa -toimisto (WFEO). Maakunnan
EU-tietoisuuden kohottamisesta vastaa Etela-Pohjanmaan Europe Direct EU-
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tietokeskus. Tehtavaalue toimii aktiivisesti myos kansainvalisen tyovoiman liikku-
vuuden edistamisessa maakuntaan.

3.3.5 Hallinto

Etela-Pohjanmaan liiton hallintopalvelujen tehtavaalue tuottaa talous- ja henki-
l6stohallinnon palvelut, vastaa asiakirjahallinnosta ja kirjaamon toiminnasta seka
huolehtii liiton tietohallinnosta ja siihen liittyvista tukipalveluista. Liiton paatéksen-
tekoon ja johtamiseen liittyvat kokoushallinnolliset tehtavat ovat myds oleellinen
osa hallinnon tehtavakokonaisuutta. Hallinnon tehtavaalue vastaa mydés alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman maksatustehtavista ohjelmakaudella 2021-2027.

Tehtavaalueella varmistetaan tukipalvelujen toimivuus siten, etta muut tehtava-
alueet pystyvat mahdollisimman tehokkaasti toteuttamaan maakuntavaltuuston
ja -hallituksen niille asettamat tavoitteet.

3.3.6 Kulttuuri

Kulttuurin tehtavaalueella tehdaan toita erityisesti kuntien kulttuuritoimintalain
(166/2019) tavoitteiden toteuttamiseksi alueen kunnissa. Kehittamisen keskiossa
ovat taiteen ja kulttuurin alueellinen saatavuus ja saavutettavuus seka kulttuurin
hyvinvointivaikutusten edistaminen.

Asetettujen tavoitteiden toteutumista edistetaan muun muassa vahvalla viestin-
nalla, toimijoiden kouluttamisella, kulttuurin rahoitusmahdollisuuksista tiedotta-
malla seka kulttuuritoimijoiden toimintaedellytysten tukemisella.

Lisaksi olemme toteuttaneet kahta erillisrahoitteista kulttuurinanketta. Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamaa Kulttuurin paikka Il -kehittamistehtava (vuosina
2023-2024) Etela-Pohjanmaalla seka Taiteen edistamiskeskuksen rahoittama Sa-
nataidetta ikaihmisille - Ordkonst for aldre -hanketta yhdessa Pohjanmaan liiton
seka KulturOsterbottenin kanssa.
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4 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJES-

TAMISESTA

Maakuntahallitus toteaa, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta maakuntaliitossa
on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla. Maakuntahallitus perustaa kan-
tansa seuraaviin seikkoihin:

- Liiton saannot ja ohjeet ovat ajan tasalla.

- Liiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu lakeja ja saadoksia noudattaen.

- Sisainen valvonta on liitossa osana paivittaista johtamista niin, etta asioiden
valmistelu, tyonjako ja prosessit toimivat asetettujen ohjeiden ja saantojen
mukaisesti.

- Ohjeita ja toimintatapoja pyritaan jatkuvasti kehittamaan, jotta toimintaan liit-
tyvat riskit pystyttaisiin minimoimaan.

Sisaisen valvonnan kaytannon toteutuksen osalta ei ole havaittu puutteita kulu-
neella tilikaudella. Pyrkimyksena on jatkuvasti kontrolloida liiton toimintaa seu-
raamalla tavoitteiden toteutumista, seuranta- ja raportointikaytantéja seka var-
mistaa tehtavaalueiden oman sisaisen valvonnan toimivuus. Maakuntahallitus saa
jokaisessa kokouksessa katsauksia liiton toiminnasta eri sektoreilla.

Henkiloriskien osalta litossa on varahenkildjarjestelma, jota on pyritty edelleen
parantamaan. Toisaalta liiton henkilostomaara on niin pieni, etta toimintojen haa-
voittuvuuden riski on aina olemassa pitkien poissaolojen aikana.

Maakuntahallitus on hyvaksynyt liiton tietoturvapoliittiset linjaukset ja linjausten
mukaisen toiminnan turvaamiseksi liitolla on kaytossa tietoturvasuunnitelma ja
tietoturvaohje, jotka ohjaavat tietoturvaan liittyvia kaytantéja. Tietosuoja-asetuk-
sen toimeenpanoon liittyvat toimet on liitossa hoidettu asianmukaisesti ja myos
tiedonhallintalain mukaiset velvoitteet on taytetty. Tata kokonaisuutta paivitetaan
vuosien 2023-2024 aikana.

Liitolla on kaytdssa ajantasainen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka
valtuuston hyvaksymat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet. Alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman hallinnoinnissa noudatettavan hallinto- ja valvontajar-
jestelman kuvauksen mukaisesti kehittamisen ja rahoituksen vastuualueella ja
hallinnon vastuualueella on tehty asianmukaiset riskikartoitukset ja petosriskiarvi-
oinnit. Hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaus on paivitetty
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valvontaviranomaisten tarkastuskaynneilla antamien palautteiden pohjalta. Liiton
hankintaohjetta ja hallintosaantéa on paivitetty riskienhallintaan liittyvien sisalto-
jen osalta vuoden 2023 aikana.

Liitolla ei ole paatoimista sisaista tarkastajaa. Sisaisen tarkastuksen laajuus on
suhteutettu liiton toiminnan laajuuteen. Kuluneella tilikaudella sisainen tarkastus
ei ole havainnut olennaisia virheita liiton toiminnassa.
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5 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMI-

NEN

Liitto on maarittanyt talousarviovuodelle 2023 alla olevat strategiset tavoitteet,
joiden toteutumisesta raportoidaan seka maakuntavaltuustolle etta -hallitukselle.

1) Tavoite: Maakunnan liitto toimii vahvana verkostovaikuttajana ja
edunvalvoja

Mittari / seurantatapa 2023:

e Yhteisty6 kuntien ja sidosryhmien kanssa maakunnassa on tiivis-
tynyt (maarallisia mittareita: kuntajohtajatapaamiset, kunnallisjoh-
don neuvottelut, sidosryhmatapaamiset)

e Edunvalvontasuunnitelman eteneminen (maarallisia mittareita:
edunvalvontasuunnitelman laatiminen ja sen valipaivitys, toimen-
piteiden eteneminen ja onnistuminen)

e Edunvalvonnan vaikuttavuuden lisaaminen (maarallisia mittareita:
tapaamiset ministerididen ja kansanedustajien kanssa, edunval-
vontatilaisuuksien jarjestaminen maakunnassa ja muualla Suo-
messa, yhteistyd muiden maakuntien kanssa, lausunnot, kannan-
otot)

Arvio toteutumisesta:

e Kuntajohtajatapaamisia oli vime vuonna kuusi (mukaan lukien
opintomatka Tanskaan). Teemoina olivat muun muassa VM:n kat-
saus talouspolitiikasta, hyvinvointialueen ajankohtaiset, TE2024-
uudistus, alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakatsaus, vetytalouden
mahdollisuudet, Seinajoen ammattikorkeakoulun aloituspaikat,
Etela-Pohjanmaan edunvalvontatavoitteet, hallitusohjelman vai-
kutukset Etela-Pohjanmaalle, ilmastoasiat, matkailuyhteistyo, lii-
ton talousarviovalmistelu, kauppakamarin ajankohtaiset, laaja-
kaista-asiat seka aluehallintouudistus.

Kunnallisjohto (hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat seka
kuntajohtajat) kokoontui vuonna 2023 kaksi kertaa. Asioina olivat
muun muassa TE2024 valmistelun tilanne, Etela-Pohjanmaan
alueellinen kulttuurin kehittamistehtava, Etela-Pohjanmaan il-
mastotyon vauhdittaminen, Etela-Pohjanmaan veto- ja pitovoi-
maselvitys, Suomen kasvukaytavan terveiset ja Seinajoen am-
mattikorkeakoulun aloituspaikat.
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Vuonna 2023 jarjestettiin ensimmaista kertaa Etela-Pohjanmaan
liiton, yrittajien, kauppakamarin ja MTK-Etela-Pohjanmaan yhtei-
nen sidosryhmatilaisuus tavoitteena muodostaa Etela-Pohjan-
maan kehittamisen tilasta ja tavoitteista yhteinen nakemys seka
loytaa uusia vaikuttamisen tapoja ja paikkoja.

Sidosryhmatapaamisia on ollut vuoden mittaan useita kymmenia.
Uusia kumppanuuksia on rakennettu mm. hyvinvointialueen
kanssa. Edunvalvonnan nakdkulmasta on tavattu ministereita
(Multala, Ikonen, Satonen, Essayah, Rydman, Ranne) seka minis-
terididen johtoa (valtiosihteereita, kansliapaallikoita, osastopaalli-
koita) laajasti.

e Maakuntahallitus hyvaksyi edunvalvonnan tavoitteet 20.2.2023 ja
niita paivitettiin 18.9.2023. Edunvalvontasuunnitelmaa esiteltiin
lagjasti myos sidosryhmille ja sisalté on selkea selkaranka paata-
voitteiden edistamiseksi. Erityisesti korkeakoulutavoitteet, Jalas-
jarven liittyma ja Suupohjan rata ovat edenneet valmistelussa hy-
vin.

e Kevaalla 2023 jarjestettiin kuntakierros edunvalvonta-asioista.
Etela-Pohjanmaan liitto otti kayttdon mydés uusia edunvalvonnan
tapoja mm. jarjestamalla Helsinkiin Lapua 1976 -elokuvan tii-
moilta kutsuvieras-/edunvalvontatilaisuuden.

Lansi-Suomen maakunnat laativat yhteiset hallitusohjelmatavoit-
teet, Lansi-Suomen liikennestrategian toimenpideohjelman seka
jarjestivat ensimmaisen Lansi-Suomen huippukokouksen. Myos
pohjalaismaakunnat laativat yhteiset hallitusohjelmatavoitteet
seka liikenteen karkihankelistan kansanedustajien ja muiden ta-
hojen edistettavaksi

Lausuntoja ja kannanottoja on tehty useita. Merkityksellisia kan-
nanottoja ovat olleet mm. kannanotto tukialuejakoon, jotta Kuu-
siokunnat ja Jarviseutu pysyvat Il tukialueessa seka kannanotto
englanninkielisen elintarviketeollisuuden ammattitutkinnon jar-
jestamislupaan Sedulle.

2) Tavoite: Liiton kaytdssa olevien rahoitusohjelmien toimeenpano
on hyvassa vauhdissa ja tukee maakuntaohjelman toteuttamista

Mittari / seurantatapa 2023:

e Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman EAKR- ja JTF-haut seka kan-
sallisen kehittamisrahoituksen haut pydrivat suunnitelman mu-
kaan ja rahoitusvalmistelu toimii asianmukaisesti (maarallisia mit-
tareita: avatut haut, jatetyt rahoitushakemukset, tehdyt
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rahoituspaatokset, rahoituksen sidonta-aste, ei rahoituksen hal-
linnointiin liittyvia huomautuksia hallintoviranomaiselta)
Rahoitetuilla hankkeilla on edistetty maakuntaohjelmassa ja alyk-
kaan erikoistumisen strategiassa tunnistettuja kehittamiskohteita
(maarallinen mittari: rahoituksen kohdentuminen tarkeimpiin ke-
hittamisteemoihin)

Aktiivisuus ja asiakaslahtoisyys maakuntaohjelmien painotusten
ja rahoitusohjelmien mahdollisuuksien esille tuomisessa (maaral-
lisia mittareita: jarjestetyt tilaisuudet, tiedotteet, koulutukset)

Arvio toteutumisesta:

Vuoden 2023 aikana avoinna olleet rahoitushaut:

0 kaksi EAKR-hakua. Hakemuksia EAKR-hakuihin jatettiin 33
kpl yhteensa 22 hankekokonaisuuteen.

0 kolme JTF-hakua. Hakemuksia JTF-hakuihin jatettiin 55 kpl
yhteensa 30 hankekokonaisuuteen.

0 AKKE-rahoitusta pystyi hakemaan jatkuvasti alkuvuodesta.
Syksylla siirryttiin erillishakuihin, ja loput nhoin 700 000 eu-
roa rahoituksesta avattiin hakuun, joka paattyi 20.12.2023.
Siihen jatettiin 16 hakemusta.

Vuoden aikana tehdyt rahoituspaatokset:

0 EAKR:ssa mydnteinen rahoituspaatés 38 hankekokonaisuu-
teen ja hylkaava paatés kahdeksaan hankekokonaisuuteen.
Paatokset koskivat aiemmin avoinna olleisiin hakuihin tul-
leita hakemuksia. Vuoden 2023 lopulla EAKR-varojen
2021-23 varausaste oli 87 % ja rahoitusta oli ohjelmakau-
den alusta lukien myonnetty yhteensa 10,1 miljoonaa eu-
roa.

0 JTF:ssa myoénteinen rahoituspaatos 10 hankekokonaisuu-
teen ja hylkaava paatos kahteen hankekokonaisuuteen.
Vuoden 2023 lopulla JTF-varojen 2021-23 varausaste oli 43
% ja rahoitusta oli ohjelmakauden alusta lukien myénnetty
yhteensa 4,2 miljoonaa euroa. Kasittelyssa oli runsaasti ha-
kemuksia.

0 Kansallisessa kehittamisrahoituksessa mydnteinen rahoi-
tuspaatés 10 hankekokonaisuuteen ja hylkaava paatos
kahteen hankekokonaisuuteen. Vuoden 2023 aikana kan-
sallista rahoitusta myonnettiin yhteensa 785 042 euroa.

Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman hallintoviranomainen teki
lokakuussa 2023 Etela-Pohjanmaan liittoon ohjaus- ja valvonta-
kaynnin. Olennaista huomautettavaa ei ollut. Tarvittavat muutok-
set on tehty. Paivitetty kuvaus hallinto- ja valvontajarjestelman
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kuvauksesta on lahetetty hallintoviranomaiselle. Tarkastusviran-
omaisen jarjestelmatarkastus siirtyi vuodelle 2024.

e Rahoitetuilla hankkeilla on voitu merkittavasti vauhdittaa maa-
kuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian karkiteemo-
Jjen kehittamista. Ruokaekosysteemin kehittamisessa on tehty
suuria panostuksia elintarviketeknologian TKI-toimintaan, ruoka-
vientiin, ruokaketjun kestavyyteen ja ruokahavikin torjumiseen.
Uusien teknologioiden, kuten tekoalyn, robotiikan ja XR-teknolo-
gian, hyodyntamista on voitu esitella pk-yrityksille erilaisissa ke-
hittdmishankkeissa ja oppilaitoksiin investoiduissa digitaalisissa
oppimisymparistoissa eri puolilla maakuntaa. Kasvuyrittajyytta,
omistajanvaihdoksia ja start up - kehittamista on tuettu mittavilla
useiden toteuttajien yhteishankkeilla. Lisaa aktiviteettia tarvittai-
siin energiatehokkuutta ja kiertotaloutta koskeviin TKI-hankkei-
siin. Tietoja Etela-Pohjanmana liiton myoéntamasta hankerahoi-
tuksesta: https://epliitto.fi/hankerahoitus/rahoitetut-hankkeet/

e Rahoitusmahdollisuuksista ja maakunnan kehittamisen karkitee-
moista on kerrottu muun muassa aluekehittamisen seutukierrok-
sella (kuusi tilaisuutta), jokaisen EAKR- ja JTF-rahoitushaun yh-
teydessa jarjestetyissa infotilaisuuksissa, Lansi-Suomen maakun-
tien yhteisilla Teams-aamukahveilla, Etela-Pohjanmaan JTF-tref-
feilla seka monissa eri toimijoiden koolle kutsumissa koulutus- ja
infotilaisuuksissa. Rahoitushauista on informoitu virallisissa tieto-
[ahteissa (EURA2021-jarjestelma, rakennerahastot.fi) seka liiton
omilla nettisivuilla, uutiskirjeissa ja some-kanavissa.

3) Tavoite: Kdynnissa oleva Etela-Pohjanmaan maakuntakaava 2050
on edennyt kaavaluonnosvaiheeseen

Mittari / seurantatapa 2023:

e Maakuntakaavan laadinta etenee suunnitellusti ja MRL:n mukai-
sesti kaavaluonnosvaiheeseen (maarallisia mittareita: maakunta-
hallituksen ja kaavan ohjausryhman kasittelyt, nahtavilla olo, kuu-
lutukset, vuorovaikutustilaisuuksien, lausuntojen ja mielipiteiden
maara)

e Valmistuneet kaavan taustaselvitykset

Arvio toteutumisesta:
e Maakuntakaavan laadinta eteni valmisteluvaiheen kuulemiseen
helmikuussa 2023. Luonnoksen nahtavilla olon aikana pidettiin

yhteensa seitseman yleisdtilaisuutta. Lisaksi kaytiin neuvottelut
jokaisen kunnan (pois lukien Evijarvi) kanssa. Myo6s yhteisty6
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muiden viranomaisten kanssa jatkui tiiviina. Maakuntahallitus ka-
sitteli vuoden aikana kaavaa nelja kertaa ja ohjausryhman ko-
kouksia oli nelja kappaletta. Luonnoksesta saatiin yhteensa 184
mielipidetta ja lausuntoa. Kaavaehdotus lahetettiin viranomais-
kuulemiseen 30.11.2023.

Maakuntakaavan taustaselvityksia valmistui vuoden aikana seit-
seman kappaletta, mukaan lukien maakuntakaavan tuulivoima-
loiden alueiden natura -vaikutusten arviointi.

4) Tavoite: Etela-Pohjanmaan liitto on aktiivinen kansainvalistymisen
kumppani maakunnassa ja maailmalla

Mittari / seurantatapa 2023:

Vuoden aikana liitossa kaynnistyvat uudet kansainvaliset hank-
keet

tavoitteena kolme uutta hanketta ja 300 000 € hankerahoitusta
Osallistuminen kansainvalisten verkostojen toimintaan

Arvio toteutumisesta:

Vuoden aikana saatettiin paatokseen seitseman edellisen kauden
hanketta. Uusia Interreg Europe (IE) -hankkeita kaynnistyi vuoden
aikana nelja. Hankkeiden yhteenlaskettu rahoitus vuosille 2023-
2026 on 7,29 miljoonaa, josta Etela-Pohjanmaan liiton osuus yh-
teensa n. 669 000 euroa.

Etela-Pohjanmaan liitto osallistui vuoden aikana kolmen uuden
|[E-hankkeen ja yhden Itameren Interreg -ohjelman hankkeen val-
misteluun. Itameriohjelmasta haettu hanke ei saanut rahoitusta.
Vuoden loppuun mennessa tulleiden tietojen mukaan kaksi kol-
mesta IE-hankkeista olisi saamassa rahoitusta. Hankkeiden yh-
teenlaskettu rahoitus vuosille 2024-2027 on 2,36 miljoonaa, josta
Etela-Pohjanmaan liiton osuus yhteensa n. 403 000 euroa. Lopul-
liset paatdkset rahoituksesta siirtyivat vuodelle 2024. Lisaksi liitto
osallistui yhteistyossa Into Seingjoen ja Seingjoen ammattikor-
keakoulun kanssa hakuun alueellisista innovaatiolaaksoista (RIV),
joiden kautta on mahdollista hakea suoraa EU-rahoitusta. Hyvak-
symispaatos tehdaan vuoden 2024 aikana.

Etela-Pohjanmaan liitto toimi aktiivisesti Merenkurkun neuvos-
tossa, ERNACT, ERIAFF, ECHALlliance ja eHealth for Regions -ver-
kostoissa. Lisaksi Lansi-Suomen Eurooppa -toimisto on mukana
ERRIN-verkostossa. Aktiivisen toiminnan tuloksena ERIAFF-ver-
koston vuosikonferenssi paatettiin jarjestaa Seingjoella
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kesakuussa 2024. Etela-Pohjanmaan EU-tietokeskus toimi aktiivi-
sesti eri verkostoissa maakunnassa, kansallisesti ja EU-tasolla.

Yhteistyd Eurooppa-toimiston kanssa oli tiivista. Myos maakunta-
hallitus vieraili yhdessa Lansi-Suomen liittojen hallitusten kanssa
Brysselissa saaden aluekehittamiseen ja paatéksentekoon Eu-
rooppa-tason nakokulmia.

5) Tavoite: Etelda-Pohjanmaan liitto on tulevaisuutta luotaava enna-
koinnin ja tietotuotannon organisaatio maakunnassa

Mittari / seurantatapa 2023:

Maakunnan tilaa luotaavat analyysit ja tilastot (maaralliset mitta-
rit: innovaatiotoiminnan tilannekuvan valmistuminen ja sen esit-
tely liiton luottamushenkiléelimissa, osaamisen ennakointifooru-
min alueellisen osion valmistuminen)

Osallistuminen ennakointia, tulevaisuustyota ja edunvalvontaa
koskevien verkostojen toimintaan

Arvio toteutumisesta:

Vuoden aikana tuotettiin erilaisia tilastollisia analyyseja Etela-
Pohjanmaan liiton omaan ja sen sidosryhmien kayttoon. Analyy-
seja esiteltiin eri tilaisuuksissa (seminaarit, webinaarit, tapaami-
set).

Laaja aluekehittamisen tilannekuva laadittiin ministerididen
kanssa kaytavia aluekehittamiskeskusteluja varten. Innovaatioti-
lannekuva laadittiin kevaalla 2023 ja sita esiteltiin eri sidosryh-
mille. Tilannekuvateams -tapahtumia jarjestettiin vuoden aikana
kolme kappaletta. Teemoina olivat vaestod, tuottavuus, TKI-toi-
minta ja korkeakoulutus.

Innovaatiot ja ennakointi -tehtavaalueelta osallistuttiin alueellisen
ennakointitydn kehittamiseen. Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden
palvelukeskuksen (Jotpa) ennakoinnin aluepilotti palkittiin vuo-
den 2023 ennakointitekona. Tehtavaalue osallistui myos maakun-
tien liittojen tilasto- ja tutkimusvastaavien verkoston seka maa-
kuntien liittojen ennakointivastaavien verkoston toimintaan.

6) Tavoite: Etela-Pohjanmaan liikennejarjestelma- ja ilmastotyd on
aktiivista ja vaikuttavaa
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Mittari / seurantatapa 2023:

Maakunnallisen liikennejarjestelma- ja ilmastotydn koordinointi ja
kehittaminen

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman ja ilmasto- ja
kiertotaloustiekartan toimenpiteiden kaynnistaminen
Osallistuminen pohjalaismaakuntien, Lansi-Suomen maakuntien
Jja valtakunnalliseen yhteistyohon

Arvio toteutumisesta:

Etela-Pohjanmaan ilmasto- ja kiertotaloustiekartan seurantatyé ja
kehittaminen on kaynnistynyt Ilmastokestava Etela-Pohjanmaa
-hankkeen puitteissa. Etela-Pohjanmaan ilmasto- ja kiertotalous-
ryhmalle on jarjestetty tiedotustyyppisia tilaisuuksia.

Etela-Pohjanmaan kuntien ilmastotyén vauhdittaminen -hank-
keessa tarjottiin asiantuntija-apua kuntien ilmastotydn edistami-
seen. Hankkeessa kaytiin vuoropuhelua kuntien kanssa seka jar-
jestettiin teemaan liittyvia tilaisuuksia ja koulutuksia. Hankkeessa
laadittiin infopaketti seka kuntakohtaiset ilmastokatsaukset.

Ilmastotyossa olimme mukana Pohjalaismaakuntien (maakuntien
liitot ja ELY-keskukset) ilmastonyrkissa ja jarjestimme yhteisen
ilmastoseminaarin. Lisaksi osallistuimme maakuntien liittojen il-
mastotyon verkostoon ja Lansi-Suomen maakuntien ilmastovas-
taavien ad hoc -tyéryhman tydskentelyyn.

Lilkennejarjestelmatydryhma kokoontui vuonna 2023 nelja kertaa.
Toteutettiin muun muassa liikennejarjestelmasuunnitelman ajan-
tasaisuuden analyysi, jonka perusteella kaynnistettiin suunnitel-
man kevyt paivitystyd. Jarvi-Pohjanmaan alueellisessa liikenne-
jarjestelmaryhmassa toteutettiin alueen "Jarvi-Pohjanmaa tarvit-
see teitd"-esite.

Edistettiin liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpiteita muun
muassa lausunnoilla, vaikuttajaviestinnalla ja hankeryhmiin osal-
listumisella. Laadittiin viestinnan tueksi vaylakohtaiset edunval-
vonnan hankekortit. ELY-keskus on kaynnistanyt useita vayla-
suunnitelmia, joiden edistaminen on kirjattu liikennejarjestelma-
suunnitelmaan.

Etela-Pohjanmaan liitto osallistui moniin ylimaakunnallisiin liilken-
teen ryhmiin. Liitto oli vetovastuussa Lansi-Suomen liikennestra-
tegiaryhmasta, Paarata+ ja valtatien 3 kehittamisryhmista. Vuonna
2023 laadittiin liton aloitteesta Lansi-Suomen liikennestrategian
toimenpideohjelma seka osallistuttiin Lansi-Suomen yhteisten

29



hallitusohjelmatavoitteiden laatimiseen. Osallistuttiin Etela-Poh-
janmaan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan seka ELY:n yhteiseen
liikennejarjestelmatydhon. Tama ryhma toteutti vuonna 2023 Lii-
kenneaiheisen webinaarin toukokuussa ja Liikennepaivan loka-
kuussa Vaasassa. Ryhma laati edunvalvonnan karkihankekartan
ja esitteen. Osallistuttiin useisiin valtakunnallisiin liikenteen ta-
pahtumiin.

7) Tavoite: Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategian toteuttaminen ja
kulttuurin kuntayhteistyén kehittaminen

Mittari / seurantatapa 2023:

e Kaynnistetyt toimenpiteet ja hankkeet, jotka toteuttavat maakun-
nallista kulttuuristrategiaa.

e Kuntayhteistyon ja verkostojen kehittamiseen liittyvat koulutuk-
set ja tilaisuudet seka viestintaan liittyvat toimenpiteet.

Arvio toteutumisesta:

e Maakunnallisen kulttuuristrategian toteuttamiseen liittyen on jar-
Jjestetty verkostoitumismatka Uumajaan yhteistydssa Taiken seka
pohjalaismaakuntien kanssa. kulttuurin alueellisessa kehittamis-
tehtavassa (Kulttuurin paikka Il) on nostettu alueen kulttuurikoh-
teita esiin Etela-Pohjanmaan kulttuurikartalla seka Sanataidetta
ikaihmisille -hankkeessa on luotu saavutettavia sisaltoja ikaihmis-
ten hyvinvoinnin edistamiseksi yhteisty6ssa Pohjanmaan liiton
seka KulturOsterbottenin kanssa.

e Kuntayhteistyon ja -verkostojen kehittamiseen liittyen on jarjes-
tetty yhteensa 17 tilaisuutta. Ensimmainen kulttuurifoorumi seka
kolme kulttuurikaffi-tilaisuutta kerasivat yhteensa noin 240 osal-
listujaa. Kuntien kulttuurivastaavien kokoukset on jarjestetty nelja
kertaa vuodessa ja toteutettu opintomatka Raaseporiin. Lisaksi
vuoden aikana on kayty kulttuurikylailyjen merkeissa kaikissa 18
kunnassa. Kulttuurin uutiskirje on lahetetty vuoden aikana kuusi
kertaa.

8) Tavoite: Henkildkunnan tydhyvinvointia on tuettu monipuolisin
toimin

Mittari / seurantatapa 2023:

e Tuetaan tyohyvinvointia edistavia tapahtumia ja luodaan edelly-
tyksia niille (maarallinen mittari: tyohyvinvointitapahtumien
maara).
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Toimitaan aktiivisesti yhteistydssa tyoterveydenhuollon kanssa
(maaralliset mittarit: saannodlliset palaverit tydterveyden kanssa,
sairauspoissaolojen seuranta).

Tuetaan tyontekijoiden joustavia mahdollisuuksia yhdistaa
perhe-elama ja tyonteko. Mahdollistetaan tama johdon ja tyonte-
kijoiden tiiviilla vuoropuhelulla ja kartoitetaan tarpeita kyselyilla.
Mahdollistetaan joustavat tyonteon tavat. Seurataan etatyon
kayttoa.

Arvio toteutumisesta:

Vuonna 2023 tyonantaja tarjosi tyontekijoille 140 euron arvosta
liikunta- ja kulttuuriseteleita. Henkiléston kaytdssa on ollut ty6-
asemille asennettava taukojumppasovellus. Tyky-toimikunnan
jarjestamat tapahtumat vuoden 2023 aikana:

0 pizzaperjantai helmikuussa
Viininmaistelu Juurella ravintolassa huhtikuussa
Pihapeli-piknikiltapaiva Kyrkosjarvella toukokuussa
Armi-ooppera Ilmajoen musiikkijuhlilla kesakuussa
Amerikkalaisen jalkapallon SM-finaali syyskuussa
Lapua 1976 -elokuva syyskuussa
Pizzaperjantai marraskuussa

0 Pikkujoulut marraskuussa
Tyéterveydenhuollon toimintasuunnitelma paivitettiin ja vuosipa-
laverien lisaksi keskusteltiin tarpeen mukaan akuuteista tyoter-
veyteen liittyvista tilanteista.
Toteutettiin tyohyvinvointikysely henkilostolle.
Tyohyvinvointikyselyn yhteydessa kartoitettiin etatyohon liittyvia
kysymyksia.

O O0O0OO0OO0Oo
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

JA TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut,
%

2023
1000 €

3820
-3753

67

70
136

136

136

101,8

2022
1000 €

4075
-3948

127

-100
34

34

34

103.2
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6.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointi muihin sijoituksiin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittavyys, pv
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta

2023

1000 €

136

136

_56

-14
-70

-70

66

2083
2017
66

203

78

2022

1000 €

34

1558

1592

-60

-198

165
-93

-93

1499

2017
518
1499

181,8

140
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6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahaston erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama
Oma paaoma yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen paaomat yhteensa
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa
Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %

2023
1000 €

2 508

969
1059
4536

12
35
344
392
1219
864

7 012

169
1489
136
1794

2482
2 029
4511

114
15
578
707

7 012

25,6 %

2022
1000 €

3584
926

4 510

32
303
335

1159
858

6 863

169
1455

34
1658

3558
026
4 484

63

50
608
721

6 863

24,2 %
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Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma 1000 €

6.4 Kokonaistulot ja -menot

Toimintatuotot
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntitulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Korkotuotot

Yhteensa

Toimintakulut
Henkilostomenot

Asiakaspalvelujen ostot (projektit)

Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut kulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Yhteensa

18,5 %
1625

2023

2 884 139,04
2 438,70

886 678,08
46 548,52

70 143,18
388904752

2372 585,18
102 778,43
875 938,78

42 916,75
114 490,00
244 290,26

550,71
3753550.11

17.7 %
1489

2022

2 800 134,96
4 119,11

1120 347.27
150 865,20

6 968,24

4 082 434,78

2258 801,42
56 241,50
1086 367,50
70 520,56
251274,29
225 080,18
100 310,27

4 048 595,72



6.5 Tilikauden tuloksen kasittely

2023 2022
Toimintatuotot
Talousarvio 3272 141,00 3 070 825,00
Toteutuma 3819 804,34 4 075 466,54
Yli arvion -547 663,34 -1 004 641,54
Toimintakulut
Talousarvio 3 347 486,00 3283 277,00
Toteutuma 3752 999,40 3048 285,45
Alle arvion -405 513,40 -665 008,45
Toimintakate 66 804,94 127 181,09
Rahoituskulut ja-tuotot 69 592,47 -03 342,03
Vuosikate 136 397.41 33 839,06
Tilikauden tulos 136 397.41 33 839,06
Tilikauden ylijadma/ alijaama 136 397.41 33 839,06

Maakuntahallitus esittaa, etta tilikauden 2023 ylijaama 136 397.41 € siirretaan ta-
seen yli-/alijaamatilille.
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7 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

7.1 Talousarvion toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos
Rahastojen lisays/vahennys
Tilikauden yli/alijaama

TP 2022

4 075 466,54
2804 254,07
1120 347.27
150 865,20
3948 285,45
2 258 801,42
1142 609,00
70 520,56
251 274,29
225 080,18

127 181,09
-93 342,03
33 839,06
33 839,06

33 839,06

TA 2023
3272 141,00
2884 639,00

386 502,00

1 000,00
3347 486,00
2165 770,00

818 216,00

34 500,00
100 000,00
229 000,00

-75 345.00

0,00
-75 345.00
-75 345,00

-75 345.00

TP 2023
3819 804,34
2886 577,74

886 678,08
46 548,52
3752 999,40
237258518
978 717.21
42 916,75
114 490,00
244 290,26

66 804.94

69 592,47
136 397.41
136 397.41

136 397.41

Yli/alle ar-
vion Kaytto %
-547 663,34 116,74 %
-1938.74 100,07 %
-500 176,08 22041 %
-45 548,52 4654.85 %
-405 513,40 112,11 %
-206 815,18 109,55 %
-160 501,21 119,62 %
-8 416,75 124,40 %
-14 490,00 114,49 %
-15 290,26 106,68 %
-142 149,94 -88,67 %
-69 592,47
-211 742,41 -181,03 %
-211 742,41 -181,03 %
-211 742,41 -181,03 %
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7.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat
Henkilostosivukulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden ai-
kana

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden tulos

Tilikauden ali-/ylijaama

TA 2023

2 884 639,00
386 502,00
1 000,00

3272 141,00

1823 774,00
341 996,00
2 165 770,00
818 216,00

34 500,00

34 500,00
100 000,00
229 000,00

3347 486,00
-75 345,00

0,00
0,00
-75 345,00

-75 345,00

-75 345,00

Toteutunut
2023

2886 577.74
886 678,08

46 548,52
381980434

2 002 208,01

370 37717
2372 585,18
978 717,21

42 916,75

42 916,75
114 490,00
244 290,26

3752 999.40
66 804.94

70 143,18
550,71
136 397.41

136 397.41

136 397.41

Poikkeama

1938.74
500 176,08

45 548,52
547 663.34

-178 434,01

-28 381,17
-206 815,18
-160 501,21

-8 416,75

-8 416,75
-14 490,00
-15 290,26

-405 513,40
142 149,94

70 143,18

-550.71
211742 .41

211742 .41

211 742,41



8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Tilikauden ylijaama/alijaama

2023

3819 804,34
288657774
886 678,08
46 548,52
3752 999.40

2 002 208,01

327 120,32
43 256,85

0,00
978 717,21

42 916,75
114 490,00
244 290,26
66 804.94

69 592,47

70 143,18

550,71
136 397.41
136 397.41

136 397.41

2022

4 075 466,54
2 804 254,07
1120 347.27
150 865,20
3948 28545

1923 532,41

331273.46
35980,89
31985,34
1142 609,00

70 520,56
251 274,29
225 080,18
127 181,09
-03 342,03

6 968,24
100 310,27

33839.06

33839.06

33 839,06



8.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointi muihin sijoituksiin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2023

136 397.41

0,00

136 397.41

440,90
-186,41
-56 155,29
-14 563,63
-70 464,43

-70 464.43

65 932,98

2082 516,12

2 016 583,14
65 932.98

2022

33 839,06

1557 926,12

1501 765,18

-60 425,81
-276,19
-197 636,63
165 474,65
-02 863,08

-02 863,98

1498 901,20

2 016 583,14
517 681,94
1 498 901,20
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8.3 Tase

VASTAAVAA

Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahaston erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saami-
set

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma padadoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijjadama
Oma paaoma yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen padaomat yhteensa
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

2023

2 508 383,03

969 450,17
1059 115,00
4536 948,20

1 085,15
1 085,15

12 000,00
35 121,84
344 467,47

391 589,31
1218 873,61

863 642,51

7 012 138,78

169 489,31
1488 978,37
136 397.41
1794 865,09

2 481 973,20
2 028 565,17
4 510 538,37

114 205,38
15 010,89
577 510,05
706 735,32
7 012 138,78

2022

3584 461,11
925 612,56

4510 073,67

898,74
898,74

555,30

32 295,96
302 582,76
335 434,02
1159 076,27
857 506,87

6 862 989,57

169 489,31
145513931
33 839,06
1658 467,68

3557 610,38
925 612,56

4 483 222,94

63 439.55
49 860,30
607 999,10
721298,95

6 862 989,57
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o LIITETIEDOT

9.1 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esi-
tettya tilinpaatésinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet
ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Etela-Pohjanmaan Liitolla ei ole pysyvien vastaavien aineettomia tai aineellisia
hyodykkeita.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jossa pienhankintara-
Jjaksi on maaritelty 10.000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopaperit on merkitty taseessa hankintame-
noon tai sita alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahinnan mukaisesti.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perusteena
olevat palkat merkitaan. Tuloslaskelman toimintakulut sisaltavat tilikauden aikana
ansaittujen lomien ja niihin liittyvien henkiloésivukulujen osuudet.

Velkana taseessa on huhti-joulukuussa 2023 ansaitut lomat seka mahdollisesti
muut pitamattomat lomat seka niihin liittyvat henkilésivukulut.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikaudet ovat keskenaan vertailukelpoisia.
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9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot ja -kulut (€) tehtavittain

2023 2022
TOIMINTATUOTOT
Jasenkuntien maksuosuudet 2 884 1390,04| 2800 135,00
Muut myyntitulot 2 438,70 4 119,11
Tuet ja avustukset 886 678,08| 1120 347.27
Muut toimintatuotot 46 548,52 150 865,20
Korkotuotot 70 143,18 6 968,24
Yhteensa 3880047.52| 4082 434,82
Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 102 778,43 56 241,50
Muiden palveluiden ostot 875 938,78 | 1086 367,50
Palvelujen ostot yhteensa 078 717,21 | 1142 609,00

Poistot

Kayttdomaisuus merkitaan taseeseen hankintamenona vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jossa pienhankintarajaksi on
maaritelty 10.000 €.

Vuosikuluksi kirjatun kaluston arvo vuoden 2023 tilinpaatéksessa on 0 €, kun se vuoden
2022 tilinpaatdksessa oli 8176,40 euroa.
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9.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

OP Megatrendit Booster 65 529,00 ,00 €
OP R2 Crystal A 70 000,00 €
OP-Vuokratuotto B 65 717,82 €
OP-Suomi Pienyhtiét A 30 355,20 €
OP-Metsanomistaja B 70 000,00 €
OP-Alternative portfolio A 70 000€

OP tuotto-osuus anti 200 000,00 €

2023 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Hankesaamiset 339 651,86 297 719,20

Muut siirtosaamiset 4 815,61 4 863,56
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 344 467,47 302 582,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Muut arvopaperit
Kohde Tase1.1. Muutos Tase 31.12.2023
Muut arvopaperit 1159 076,27 59 797.34|1218 873,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1159 076,27 59 797.34 |1 218 873,61
Osakkeet
Loihde Oy 5 kpla“ 538,20 €; yhteensa 2 691,- €
Loihde Oy 3 kpla“ 740,03 €; yhteensa 2 220,09 €
OP-Henkivakuutus Oy 203-92802, 5791,2291 kpl; 642 360,50€
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OMAN PAAOMAN ERIEN JAOTTELU
2023 2022
Peruspadaoma 1.1. 169 489,31 169 489,31
Peruspaaoma 31.12. 169 489,31 169 489,31
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 1488 978,37 1455 139,31
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1625 37578| 1488 978,37
Tilikauden yljadma 136 397.41 33 839,06
Oma paaoma yhteensa 1794 865,09| 1658 467,68
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavaraus 378 295,44 344 743,54
Hen.sivukulujen jaksotus 013,40 2 386,34
Palkkaperusteinen elakemaksu 35 953,71 38 609,86
Hankkeista saadut ennakkotulot 154 786,46 222 259,36
Kokouspalkkioiden jaksotus 7 561,04 0,00
Siirtovelat yhteensa 577 510,05 607 999,10
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9.4 Jasenkuntien osuudet peruspaaomasta

VUOSI 2023

Jasenkuntien osuudet Eteld-Pohjanmaan liiton peruspaa-

omasta

Alajarvi
Alavus
Evijarvi
Ilmajoki
Isojoki
Isokyrd
Karijoki
Kauhajoki
Kauhava
Kuortane
Kurikka
Lappajarvi
Lapua
Seinajoki
Soini
Teuva
Vimpeli
Ahtari
Yhteensa

112023 -
8 304,08
9 999,87
2 203,36
10 847,32
1694,89
38908,25
1186.,43

11 525,27
13 728,63
3 050,81
18 135,36
2 711,83

12 542,21
55 931,47
1864,38
4 406,72
254234
4 915,19

169 489,31

osuus %
4,9

59
13
6.4
1
2,3
0,7
6.8
8.1
1,8
10,7
1,6
7.4
33
1,1
2,6
15
29
100

46



9.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liite-

tiedot

Tehtavaalue 2023 2022
Johto 5 5
Alueiden kaytto ja liikenne 7 8
Hallinto 5 5
Innovaatiot ja ennakointi 3 3
Kehittaminen ja rahoitus 4 4
Kulttuuri 2 3
Kansainvalistyminen 6 4
Strateginen johtaminen ja viestinta 2 1
Yhteensa 34 33
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenki-

lébmaksut

2023 2022

Suomen Keskusta 4524 6728
Perussuomalaiset 314 536
Kansallinen Kokoomus 4148 5202
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 672 1032
Suomen Kristillisdemokraatit

Vasemmistoliitto 0 120
Pohjanmaan Siniset ry

Vihrea liitto

Palkkiot yhteensa 0658 13708
Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5600,51 | 8081,25
Muut tilintarkastajan lausunnot 1236.75 3933
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 2241,67 26281
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 0168,93 | 1464235
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9.6. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sailytysajat

Sailytysaika

Tilinpaatos sidottuna asiakirjana Pysyvasti
Paakirja, sahkdisena Rondo arkistossa 10 V.
Paivakirja, sahkdisena Rondo arkistossa 10 V.
Palkka-aineisto, sahkoisena Rondo arkistossa 50 V

9.7 Toimeksiantojen varat ja paaomat

VALTION TOIMEKSIANNOT

Vuosi 2023 Tilino Saldo1.1.2023 Muutos Saldo 31.12.2023
€ €
SeutuAlKO 1317 116 364,09 0,00 116 364,09
AKKE 1315 2088 249,72 90 586,86 2178 836,58
AKKE 2 1316 1352 996,57 -1166 224,04 186 772,53
3557 610,38 -1075637.18 2 481 973.20
Vuosi 2023 Tilino Saldo1.1.2023 Muutos Saldo 31.12.2023
€ €
SeutuAlKO 2105 116 364,09 0,00 116 364,09
AKKE 2107 2088 249,72 90 586,86 2178 836,58
AKKE 2 2108 1352 996,57 -1166 224,04 186 772,53
3557 610,38 -1075637.18 2 481 973,20
YHTEENSA
VARAT 3557 610,38 2 481 973,20
PAAOMAT 3557 610,38 2 481 973,20
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MUIDEN TOIMEKSIANTOJAN VARAT JA PAAOMAT

Nimi Saldo1.1.2023 Muutos Saldo 31.12.2023
€ € €
E-P:n Kehittamisrahasto/OP-rahastoyhtio (1362) 022 879,04 39 505,48 062 384,52
E-P:n kehittamisrahasto/ OP-rahastoyhtié(1372) 273352 433213 7 065,65
Etela-Pohjanmaan kehittamisrahaston
varat yhteensé 025 612,56 43 837,61 069 450,17
E-P:n Kehittamisrahasto/erityiskatteet (2140) 022 879,04 39 505,48 062 384,52
E-P:n Kehittdmisrahasto/apurahat (2150) 273352 433213 7 065,65
Etela-Pohjanmaan kehittamisrahaston
paaomat yhteensa 025 612,56 43 837,61 060 450,17
EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto (1460) 0,00 1 059 115,00 1 059 115,00
EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto
varat yhteensa 0,00 1059115,00 1 059 115,00
EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto (2360) 0,00 1 059 115,00 1 059 115,00
EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto
paaomat yhteensa 0,00 105911500 1 059 115,00
YHTEENSA
VARAT 025 612,56 2 02856517
PAAOMAT 925 612,56 2 028 565,17
Vuokravastuut ja muut taseen ulkopuoliset vastuut
Vuokravastuut 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 220 552,80 205 701,06
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 220 552,80 205 701,06
Vuokravastuu perustuu toistaiseksi voimassa olevaan sopimukseen.
Leasingvastuut yhteensa 1 873,62 3747.24
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 873,62 1 873,62
Leasingvastuun viimeinen voimassaolovuosi 2024 2023
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTAJAN

TILINPAATOSMERKINTA

Maakuntahallitus hyvaksyy Etela-Pohjanmaan liiton tilinpaatoksen vuodelta 2023

Seingjoella 26. paivana maaliskuuta 2024.
Tilinpaatos allekirjoitetaan sahkoisella menettelylla.

Allekirjoitukset ovat seuraavilla sivuilla.

Pontinen Kai Nummensalo Kati
Kangasluoma Riitta Nuottivaara Esa

Laakso Marja-Leena Oja-Lipasti Sari
Janhunen Kari Paukkunen Yrjo
Kivinummi Kari Saarikoski Matti
Kujanpaa-Mannila Mervi Ylisiurua-Hemminki Satu
Liinamaa Tapio Seppelvirta Heli

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Seingjoella kuun . paivana 2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Tuula Ylikangas
tilintarkastaja, HT, JHT
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ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia

Tilinpaatos 2023

Allekirjoitukset 1/3

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Kai Péntinen
Maakuntahallituksen I varapuheenjohtaja Riitta Kangasluoma
Maakuntahallituksen II varapuheenjohtaja Marja-Leena Laakso
Maakuntajohtaja Heli Seppelvirta

Allekirjoitettu séhkoisesti

Pdntinen Kai, Maakuntahallituksen puheenjohtaja 05.04.2024 Kangasluoma Riitta, Maakuntahallituksen | vpj. 08.04.2024
Laakso Marja-Leena, Maakuntahallituksen Il vpj. 11.04.2024 Seppelvirta Heli, Maakuntajohtaja 11.04.2024
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Allekirjoitukset 2/3

Maakuntahallituksen jasen Kari Janhunen
Maakuntahallituksen jasen Kari Kivinummi
Maakuntahallituksen jasen Mervi Kujanpaa-Mannila
Maakuntahallituksen jasen Tapio Liinamaa
Maakuntahallituksen jasen Kati Nummensalo
Maakuntahallituksen jasen Esa Nuottivaara

Allekirjoitettu séhkoisesti

Janhunen Kari, Maakuntahallituksen jasen 08.04.2024 Kivinummi Kari, Maakuntahallituksen jasen 09.04.2024
Kujanpaa-Mannila Mervi, Maakuntahallituksen jasen 14.04.2024 Liinamaa Tapio, Maakuntahallituksen jasen 16.04.2024
Nummensalo Kati, Maakuntahallituksen jasen 17.04.2024 Nuottivaara Esa, Maakuntahallituksen jasen 23.04.2024
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Allekirjoitukset 3/3

Maakuntahallituksen jasen Sari Oja-Lipasti
Maakuntahallituksen jasen Yrj6é Paukkunen
Maakuntahallituksen jasen Matti Saarikoski
Maakuntahallituksen jasen Satu Ylisiurua-Hemminki

Allekirjoitettu séhkoisesti
Oja-Lipasti Sari, Maakuntahallituksen jasen 08.04.2024 Paukkunen Yrjo, Maakuntahallituksen jdsen 11.04.2024
Saarikoski Matti, Maakuntahallituksen jasen 17.04.2024 Ylisiurua-Hemminki Satu, Maakuntahallituksen jasen 19.04.2024
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Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisé

Seindjoki 21.5.2024

Tuula Ylikangas
tilintarkastaja, HT, JHT

Allekirjoitettu séhkoisesti
Ylikangas Tuula, Tilintarkastaja 21.05.2024
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