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ETELÄ-POHJANMAAN 
MAAKUNTASTRATEGIA 

SISÄLTÄÄ:

Pitkän aikavälin strategiset 
tavoitteet 2050

Maakuntaohjelma
2026-2029

Älykkään erikoistumisen 
strategia

Maakunnan 
kehittämistahdon 
ilmaus
 Toimijoiden yhteinen 

kehittämisnäkemys

 Sisältää pitkän aikavälin 
haastavat tavoitteet ja 
konkreettiset polut 
tavoitteiden saavuttamiseksi

 Sisältää ”isojen kalojen” 
nappaamisen idean

 Kehittämisresurssien 
suuntaaminen strategisiin 
kohteisiin

 Viesti valtiovallan suuntaan

Lausuntokierros 1.10.–3.11.2025 



Millaisessa tilanteessa maakunnan 
uudistuminen alkaa?
- Vuosina 2017–2023 maakunta kärsi 15–24-vuotiaiden ikäryhmässä muuttotappiota 

yht. 4340 henkilöä. Yhteenlaskettu muuttotappio on maakunnista kaikkein suurin. 
Lisääntynyt maahanmuutto on vaikuttanut myönteisesti työvoiman ja huoltosuhteen 
kehitykseen.

- Etelä-Pohjanmaa on joka vuosi maakuntien välisessä tuottavuusvertailussa viimeisten 
joukossa. Maakunnan alimitoitetut aloituspaikkamäärät kytkeytyvät yritysten 
matalaan tuottavuuteen ja ovat keskeisenä tekijänä työvoimapulan takana.

- Talouskasvu on ollut vuosien 2018-2023 n. 1 % suurempi kuin maassa 
keskimäärin,  työttömyys on kasvanut, mutta yhä maakuntien toiseksi matalin.

- Etelä-Pohjanmaalla on käynnissä voimakas energiajärjestelmän muutos. 
Sähköntuotanto on moninkertaistunut, investointeja on valmisteilla ja toteutuksessa. 
Maakunnan investointiaste on perinteisiä verrokkimaakuntia suurempi.

- Talouskasvun vahvistamiseksi Etelä-Pohjanmaalla on panostettava osaamistason 
nostamiseen ja tuottavuuden kasvuun, työvoiman määrän lisäämiseen ja 
investointien houkutteluun.
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Etelä-
Pohjanmaan 

pitkän aikavälin 
tavoitteet 2050

Taustaa

- Maakunnalle on määritelty 
neljä strategista tavoitetta.

- Pohjautuvat tulevaisuus- ja 
skenaariotyöhön 
tulevaisuuden mahdollisista 
kehityskuluista.

- Asetetut tavoitteet ovat 
kunnianhimoisia, mutta eivät 
mahdottomia.
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Etelä-Pohjanmaan 
väestörakenne on 

tasapainossa

 Työikäisen väestön 
lisäys ja kasvuvoimaa 
maahanmuutosta

 Vetovoimainen, 
turvallinen ja  
hyvinvoiva maakunta

 Monimuotoinen ja 
ilmastokestävä 
ympäristö

 Kansallisesti 
vetovoimainen 
keskuskaupunki

Etelä-Pohjanmaa on 
maan vahvin 

kasvuympäristö 
yrityksille

 Kilpailukykyinen 
toimintaympäristö 
yrityksille ja 
innovaatioille

 Kasvavat ja 
kansainväliset 
pk-yritykset

 Uudet yrittäjät ja 
uudistuva 
liiketoiminta

 Rohkeat ja kestävät 
investoinnit

Etelä-Pohjanmaan 
koulutustaso on 

kasvanut eniten koko 
maassa

 Korkeakoulutuksen 
rahoituksen 
tasokorotus

 Ammattiosaajien 
huippuosaaminen

 Dynaaminen ja 
laadukas 
koulutusjärjestelmä

 Kansainvälisesti 
houkutteleva 
koulutus- ja 
tutkimuskeskittymä

Etelä-Pohjanmaa 
on Euroopan 
vastuullisin 

ruokamaakunta

 Laadukas ja 
vastuullinen 
ruokajärjestelmä

 Kestävä 
ruoantuotanto ja 
maankäyttö

 Vahva osaamis- ja 
tutkimuskeskittymä 
elintarvike- ja 
ruokateknologiassa

 Etelä-Pohjanmaa 
on Suomen johtava 
ruokaviennin 
maakunta
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Etelä-
Pohjanmaan 
maakunta-

ohjelma 
2026-2029

Taustaa
- Pohjautuu pitkän aikavälin 

strategisiin tavoitteisiin. 

- Sisältää maakunnan 
kehittämistavoitteet ja 
-toimenpiteet vuosille 2026–
2029.

- Älykkään erikoistumisen 
strategia sisällytetty tunnisteella 
Smart lakeus.
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Maakuntaohjelma 2026-2029
ja älykkään er ikoistumisen strategia (Smart  lakeus)

Vakaa 
ja vilkas
Miten Etelä-Pohjanmaa 
kehittyy tasapainoisena 
ja hyvinvoivana?

Toimenpiteet

Kestävä väestörakenne ja 
vetovoimainen elinympäristö

Inspiroiva ja monimuotoinen 
luonnonympäristö

Turvallinen ja saavutettava arki

Korkean elämänlaadun ja 
kulttuurin vahvistaminen

Älykäs  
ja taitava

Miten Etelä-Pohjanmaa pärjää 
kilpailussa osaamisen 
kasvattamisessa?

Toimenpiteet

Nouseva osaamistaso ja 
laadukas koulutustarjonta

Osaava työvoima ja 
monimuotoinen työelämä

Vahvistuvat innovaatioekosysteemit 
(Smart lakeus)

Laajenevat kansainväliset verkostot
(Smart lakeus)

Joustava 
ja kestävä
Miten Etelä-Pohjanmaa 
uudistuu ja vahvistaa 
iskukykyään?

Toimenpiteet

Elinkeinopainoalojen vahvistaminen
(Smart lakeus)
 Kestävä ruokajärjestelmä ja 

biotalouden uudet ratkaisut
 Älykkäät teknologiat ja tuotannon 

investoinnit
 Luovat alat ja elämystalous

Uudistuva elinkeinoelämä
(Smart lakeus)

Vastuulliset ilmasto- ja 
kiertotaloustoimet
(Smart lakeus)
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>>

Lausuntokierros 1.10.–3.11.2025 



Vakaa ja vilkas
Miten Etelä-Pohjanmaa kehittyy tasapainoisena ja hyvinvoivana?

Kestävä väestörakenne ja
vetovoimainen elinympäristö 
 Vahvistetaan maakunnan houkuttelevuutta ja 

viihtyisyyttä nykyisten ja uusien asukkaiden 
sekä paluumuuttajien silmissä.

 Mahdollistetaan sujuva arki, opiskelu ja 
työnteko eri puolilla maakuntaa.

 Tarjotaan monipuolisia asumisen vaihtoehtoja 
ja puitteet erilaisille elämäntyyleille.

Inspiroiva ja monimuotoinen 
luonnonympäristö
 Parannetaan ympäristön tilaa ja pysäytetään 

luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen.
 Lisätään tietoisuutta ympäristön tilasta ja 

lisätään luontopohjaisia ratkaisuja.
 Tunnistetaan ympäristön kantokyvyn merkitys 

osana huoltovarmuutta.

Turvallinen ja saavutettava arki
 Vahvistetaan kokonaisturvallisuutta.
 Varmistetaan sujuvat ja laadukkaat 

liikenneyhteydet maakunnan asukkaille, 
elinkeinoelämälle, maakuntaan saapuvalle ja 
sieltä lähtevälle liikenteelle.

 Huolehditaan laadukkaiden palvelujen ja 
tietoliikenneyhteyksien saatavuudesta ja 
saavutettavuudesta koko maakunnassa.

Korkean elämänlaadun ja kulttuurin 
vahvistaminen
 Varmistetaan, että Etelä-Pohjanmaalla on 

lakeuden leveältä kulttuuria.
 Lisätään kansalaisvaikuttamista, osallistumista 

ja yhteisöllisyyttä.
 Tuetaan asukkaiden hyvinvointia ja terveyttä 

arjessa.
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Älykäs ja taitava
Miten Etelä-Pohjanmaa pärjää kilpailussa osaamisen kasvattamisessa?

Nouseva osaamistaso ja laadukas 
koulutustarjonta
 Nostetaan Etelä-Pohjanmaan koulutustasoa ja 

vahvistetaan Seinäjoen asemaa 
korkeakoulukaupunkina.

 Edistetään toisen asteen koulutuksen 
saavutettavuutta ja laatua.

 Panostetaan jatkuvan oppimisen kasvuun.

Osaava työvoima ja monimuotoinen työelämä
 Panostetaan monipuolisesti eri-ikäisten 

osaamistason nostamiseen.
 Edistetään työllistymistä.
 Edistetään ulkomaisen työvoiman rekrytointia.
 Kehitetään laadukasta työelämää.

Vahvistuvat innovaatioekosysteemit 
(Smart lakeus)
 Toteutetaan eteläpohjalaisen 

innovaatiotoiminnan tasokorotus.
 Vahvistetaan yritysten tarpeista lähtevän 

selkeän TKI-toiminnan polun rakentamista.
 Edistetään Seinäjoen ekosysteemisopimuksen 

sisältöjä ja asemaa osana kansallisia 
kasvukeskuksia.

Laajenevat kansainväliset verkostot 
(Smart lakeus)
 Vahvistetaan toimijoiden strategista asemaa 

kansainvälisissä verkostoissa ja lisätään 
osallistumista eurooppalaisiin yhteistyö- ja 
kehittämisympäristöihin.

 Tuetaan toimijoiden osaamista ja näkyvyyttä 
kansainvälisessä toimintaympäristössä.
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Joustava ja kestävä
Miten Etelä-Pohjanmaa uudistuu ja vahvistaa iskukykyään?

Elinkeinopainoalojen vahvistaminen
(Smart Lakeus)

Kestävä ruokajärjestelmä ja 
biotalouden uudet ratkaisut
 Vahvistetaan maakunnan 

ruokajärjestelmää ja 
biotaloutta.

 Rakennetaan ruoka-alan 
kansallinen osaamisklusteri.

Älykkäät teknologiat ja 
tuotannon investoinnit
 Edistetään teollisuuden ja 

palveluiden uudistamista.
 Edistetään teollisten 

investointien sijoittumista 
maakuntaan ja 
vahvistetaan yritysten 
investointimahdollisuuksi
a.

Luovat alat ja elämystalous
 Kehitetään kulttuurin, luovien 

alojen ja urheiluosaamisen 
toimintaympäristöjä ja 
yrittäjyyttä.

 Vahvistetaan eteläpohjalaista 
matkailua.

Uudistuva elinkeinoelämä 
(Smart lakeus)
 Tuetaan aloittavien yritysten 

toimintaedellytyksiä.
 Kannustetaan yrityksiä kasvuun ja 

kansainvälistymiseen.
 Panostetaan tutkimus-, kehittämis- ja 

innovaatiotoimintaan tuottavuuden, 
kannattavuuden ja uudistumiskyvyn 
edistämiseksi.

Vastuulliset ilmasto- ja kiertotaloustoimet 
(Smart lakeus)
 Toimitaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi 

ja kiertotalouden edistämiseksi sekä 
ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi.

 Varmistetaan energiantuotannon kestävyys 
ja energian hyödyntäminen maakunnassa.

 Edistetään maankäyttösektorin 
ilmastoviisaita toimia
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Maakuntaohjelmakauden 2026–2029 kärjet
1. Yrityslähtöinen toimintaympäristö ja TKI-toiminta

Etelä-Pohjanmaa kasvattaa profiiliaan yrittäjämaakuntana 
tarjoamalla yrityksille Suomen parhaan toimintaympäristön. 
Osana tätä työtä vahvistetaan yrityslähtöistä TKI-toimintaa 
sekä nuoret ja kansainväliset osaajat tuodaan lähemmäs 
yrityksiä. Maakuntaan sijoittumista harkitseville yrityksille 
rakennetaan houkutteleva ja selkeä palvelukonsepti.

2. Ruoka-alan osaamisklusteri

Etelä-Pohjanmaa tunnetaan vahvasta ruoka-alan 
keskittymästä. Ruoka-alan kilpailukyvyn vahvistaminen 
edellyttää investointeja tuottavuuden ja viennin 
kasvattamiseksi. Ruokaklusteria vahvistetaan lisäämällä 
osaamista ja koulutusta viennin edistämiseksi, TKI-toiminnan 
lisäämiseksi ja huoltovarmuuden kasvattamiseksi. 

3. Korkeakoulutuksen tasokorotus

Etelä-Pohjanmaa tarvitsee korkeakoulutuksen 
tasokorotuksen vastatakseen osaamistarpeisiin ja 
vahvistaakseen alueen kilpailukykyä. Tavoitteena on 500 
aloituspaikan lisäys ammattikorkeakouluun ja kandidaatti- ja 
maisteritason ohjelmien lisääminen yliopistotasolle.

4. Investoinnit ja teollisuuspuistot

Etelä-Pohjanmaa vahvistaa asemaansa teollisuus- ja 
investointialueena. Maakunnassa tarvitaan kunnianhimoisia panostuksia 
teollisuuspuistojen infrastruktuuriin, uusien investointien houkutteluun 
ja puhdasta teollisuutta tukevien ratkaisujen edistämiseen. Ennakoiva 
kaavoitus ja alueellinen yhteistyö ovat kehitystyön keskeisiä 
tukipilareita.

5. Maahanmuutto ja kotoutuminen

Ulkomaistaustaista työvoimaa on välttämätöntä lisätä, jotta voidaan 
vastata yritysten työvoimatarpeisiin. Työvoiman riittävyyden 
turvaaminen edellyttää suunnitelmallista maahanmuuttopolitiikkaa, 
houkuttelevia asuin- ja työympäristöjä sekä toimivia kotoutumis- ja 
työllistymispolkuja.

6. Kokonaisturvallisuus

Etelä-Pohjanmaa panostaa puolustus- ja kaksikäyttöteollisuuden TKI-
toimintaan ja investointeihin. Geopoliittisen tilanteen johdosta 
kiinnitetään erityistä huomiota huoltovarmuuden, varautumisen ja 
omavaraisuuden kysymyksiin. Liikenneyhteyksien osalta kiinnitetään 
huomiota puolustuksen ja sotilaallisen liikkuvuuden tarpeisiin.
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Toimeenpano ja seuranta

- Toimeenpanoon käytettävissä lukuisia kansallisia ja kansainvälisiä 
rahoitusvälineitä. Rahoituksen ohella maakuntaohjelman 
toteuttamisessa korostuvat strateginen ohjaus, tiedolla 
johtaminen, kansallisessa ja EU-tason edunvalvonnassa 
onnistuminen sekä sidosryhmien osallistuminen.

- Strategian toteutumista seurataan ja arvioidaan säännöllisesti 
esimerkiksi maakunnan ja valtion välisissä 
aluekehittämiskeskusteluissa, innovaatiotoiminnan tilannekuvissa 
sekä rahoituksen kohdentumisen kautta. Maakuntaohjelmalle on 
laadittu myös pääindikaattorit, joita seurataan.
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Maakunta-
ohjelman 

ympäristö-
selostusluonnos

Taustaa

- SOVA-laki (200/2005) edellyttää 
maakunnallisten strategioiden ja 
ohjelmien ympäristövaikutusten 
arviointia ja ympäristöselostuksen 
laadintaa. 

- Ympäristöselostuksen laadinnasta 
on vastannut Etelä‐Pohjanmaan 
liiton asiantuntijatiimi. Heidän 
tukenaan on ollut maakunnallinen 
maakuntaohjelman vaikutusten 
arviointiryhmä.

- Vaikutusten arviointiryhmä on 
kokoontunut 4. kertaa.
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Vaikutusten arviointi

- Ympäristövaikutuksia on tarkasteltu 
ekologisesta, taloudellisesta, sosiaalisesta ja 
kulttuurisesta näkökulmasta. Näiden lisäksi 
tarkastelu sisältää aluetaloudelliset ja tasa-
arvoon liittyvät vaikutukset.

- Arviointi toteutettiin keskustellen ja 
moniasiantuntijaisessa yhteistyössä. 
Kokonaisuutena ryhmän näkemykset arvioinnin 
osalta olivat yhdenmukaiset. 

- Maakuntaohjelman ympäristövaikutukset 
arvioitiin pääosin myönteisiksi.
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Lisätietoja 
antavat

Heli Rintala
Aluekehitysjohtaja
p. 0400 172 202
heli.rintala(a)etela-pohjanmaa.fi

Miika Laurila
Yhteyspäällikkö
p. 040 6603 733 
miika.laurila(a)etela-pohjanmaa.fi

Julia Haapasaari
Kehittämisasiantuntija
p. 040 3570 173 
julia.haapasaari(a)etela-pohjanmaa.fi
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