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1 Johdanto

Alykkaan erikoistumisen strategia on valmisteltu yhteisessa prosessissa Etela-
Pohjanmaan maakuntaohjelman ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden
kanssa. Naista muodostuu yhdessa kokonaisuus, jota kutsutaan nimella
Huomisen lakeus - Etela-Pohjanmaan maakuntastrategia.

Etela-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategia vuosille 2021-2027 sisaltyy
maakuntastrategia-asiakirjan maakuntaohjelmaosaan. Maakuntaohjelma on
laadittu alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta annetun lain (756/2021) mukaisesti.

Etela-Pohjanmaan maakuntastrategia hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa
Jjoulukuussa 2025. Maakuntastrategian valmistelun yhteydessa paivitettiin myos
alykkaan erikoistumisen strategia. Valmisteluprosessi toteutettiin laajasti
osallistavana.

Tama kooste Etela-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategiasta on koottu
erityisesti kansainvalisissa verkostoissa ja hankkeissa toimivia varten. Kooste on
kaannetty myds englannin kielelle.



2 Alykkaan erikoistumisen taustaa

Alykas erikoistuminen tarkoittaa alueiden taloudellista erilaistumista siten, etta ne
keskittyvat omien vahvuus- ja kasvualojensa seka naihin aloihin liittyvan yritys- ja
innovaatiotoiminnan edistamiseen. Kyse on alueemme vahvuuksien
kehittamisesta yhteistydssa muiden eurooppalaisten alueiden kanssa ja entista
maaratietoisemmasta kansainvalisten verkostojen ja rahoitusvalineiden
hyddyntamisesta.

Maakunnan liitto vastaa strategisen suunnittelun osana aluetasolla myos
alykkaan erikoistumisen strategiasta, joka ohjaa Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan toimeenpanoa. Alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteena
on edistaa elinkeinoelaman uudistumista ja loytaa tulevaisuuden vastauksia
kansallisiin, eurooppalaisiin ja globaaleihin haasteisiin. Alykkaan erikoistumisen
strategia on laadittu maakuntastrategian kanssa samassa prosessissa ja kytketty
osaksi maakuntaohjelmaa.

Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelmakauden 2026-2029 keskeiset tavoitteet ja
niita tukevat toimenpiteet on koottu kolmen paateeman alle, joita ovat Vakaa ja
vilkas, Alykas ja taitava seka Joustava ja kestava.

Vakaa Alykas Joustava
Ja vilkas Ja taitava Ja kestava
Miten Etela-Pohjanmaa Miten Eteld-Pohjanmaa parjaa Miten Etela-Pohjanmaa
kehittyy tasapainoisena kilpailussa osaamisen uudistuu ja vahvistaa
ja hyvinvoivana? kasvattamisessa? iskukykyaan?
- Kestava vaestorakenne ja Mouseva osaamistaso ja *> Elinkeinopainoalojen vahvistaminen
vetovoimainen elingmparistd laadukas koulutustarjonta (Smart lakeus)
= Kestava ruokajarestelmaja
- Inspirciva ja monimuctoinen Osaava tydvoima ja biotalouden uudet ratkaisut
luonnonymparista monimuotoinen tydelama * Alykkaat teknologiat ja tustannen
investoinnit
+ Turvallinen ja saavutettava arki Vahvistuvat innovaatioskosysteemit * Luovat alat ja elamystalous
(Smart lakeus) i L L
> Korkea elamanlaatu ja > Uudistuva elinkeinoelama
kulttuurin vahvistaminen Laajenevat kansainviliset verkostot iSmart lakeust
(Smart lakeus) o _
=» Wastuulliset ilmasto- ja
kiertotaloustoimet
(Smart lakeus)

Kuva 1. Maakuntaohjelman 2026-2029 pddteemat sisdltdineen.



Alykkaan erikoistumisen sisallét on merkitty maakuntaohjelmaan tunnisteella
Smart lakeus, ja ne pohjautuvat maakunnan elinkeino- ja innovaatiopolitiikan
valintoihin. Valinnat rakentuvat yritysten vahvuusaloihin ja tulevaisuuden
mahdollisuuksiin, kansainvalisen tason nostamiseen seka koulutus- ja
tutkimustoiminnan kehittdmiseen. Alykkaan erikoistumisen tavoitteita ovat:

- Vahvistuvat innovaatioekosysteemit

- Laajenevat kansainvaliset verkostot

- Kestava ruokajarjestelma ja biotalouden uudet ratkaisut
- Alykkaan teknologiat ja tuotannon investoinnit

- Luovat alat ja elamystalous

- Uudistuva elinkeinoelama

- Vastuulliset ilmasto- ja kiertotaloustoimet.

Maakuntaohjelman karjet 2026-2029

Maakuntaohjelman kokonaisuuden jasentamiseksi ohjelmakaudelle 2026-2029
on maaritelty kuusi karkea. Ne kokoavat yhteen ajankohtaisia ja maakunnallisesti
merkittavia kehittamisteemoja, jotka korostuvat ohjelmakauden aikana. Useat
maakuntaohjelman toimenpiteet sijoittuvat samanaikaisesti useamman karjen ja
paateeman alle. Ohjelman karjet ovat:

yrityslahtoinen toimintaymparist6 ja TKI-toiminta
ruoka-alan osaamisklusteri

korkeakoulutuksen tasokorotus

investoinnit ja teollisuuden keskittymat
maahanmuutto ja kotoutuminen
kokonaisturvallisuus.

oo A N

Karkien tarkemmat kuvaukset loytyvat liitteesta 1.

Laadintaprosessi

Maakuntastrategia ja sen yhteydessa myos alykkaan erikoistumisen strategia on
valmisteltu laajassa yhteistyossa ja vuorovaikutuksessa eri toimijoiden kanssa.
Tyodhon on osallistunut yli tuhat toimijaa kunnista, jarjestdista,
kehittamisyhteisdista, viranomaisista ja muista alueen organisaatioista. Prosessin
aikana on hyodynnetty maakunnallisia ja alueellisia ty6- ja keskusteluryhmia,
avoimia tilaisuuksia seka erilaisten sidosryhmien panosta. Valmistelun kulusta ja
jarjestetyista tilaisuuksista kerrotaan tarkemmin liitteessa 2.



Erityisen merkittavaa on ollut nuorten osallistuminen, joka on tuonut
keskusteluun uusia hakokulmia ja vahvistanut strategian
tulevaisuussuuntautuneisuutta. Valmistelun aikana on keratty runsaasti
monipuolista aineistoa, mika on luonut strategialle vankan perustan ja tukenut
sen hyvaksyttavyytta.

Maakuntastrategian valmistelun tukena ja ohjausryhmana on toiminut
maakunnallinen tulevaisuusryhma, jossa on edustajia laajasti maakunnan
kehittajatahoilta (korkeakoulutoimijat, ammatillisen koulutuksen toimijat, kunnat
Jja niiden elinkeinotoimet, hyvinvointialue, elinkeinoelaman edustajat seka ELY-
keskus ja tyollisyysalue). Ryhma on kokoontunut saannollisesti strategiaprosessin
ajan kasittelemaan alustavia pitkan aikavalin tavoitteita ja sen jalkeen ohjelman
luonnosversioita.

Maakuntahallitus, maakuntavaltuusto, maakunnan yhteistyéryhma (MYR) ja
kuntajohtajat ovat evastaneet kokouksissaan maakuntaohjelman valmistelua.

Maakuntaohjelman valmistelusta on pyritty tiedottamaan eri kanavissa lapi
laadintaprosessin.



3 Missa tilanteessa Etela-Pohjanmaan
uudistuminen alkaa?

Vaestokehitys ja vetovoimainen elinymparisto

Etela-Pohjanmaan 18 kunnassa asui 189 929 henkea vuonna 2024. Asukasluku on
laskenut yli kymmenen vuoden ajan, mutta samalla vaeston alueellinen
keskittyminen maakunnan sisalla on jatkunut. Etela-Pohjanmaalla
vaestokehityksen suunta kaantyi 2010-luvulla erityisesti muuttotappioiden ja
heikon luonnollisen vaesténkasvun vuoksi. Syntyneiden lasten vuosittainen
maara on vahentynyt noin neljanneksella vuodesta 2015. Syntyvyys oli kuitenkin
maakuntien valisessa vertailussa yksi korkeimmista (2024: 1,44).

Tydikaisen vaeston (15-64-vuotiaat) vaheneminen johtuu erityisesti
muuttoliikkeestd, ja kyseessa on keskeinen haaste maakunnan elinvoimalle ja
tyollisyydelle. Vuosina 2017-2023 Etela-Pohjanmaa karsi 15-24-vuotiaiden
ikaryhmassa muuttotappiota yhteensa 4340 henkildd, mika muodostaa
kaytannossa koko maakunnan muuttotappion. Yhteenlaskettu muuttotappio on
maakunnista kaikkein suurin.

Maakunnassa vahenevan vaestokehityksen trendi on jatkunut. Lisaantynyt
maahanmuutto vaikuttaa myonteisesti tydvoiman ja huoltosuhteen kehitykseen.
Nettomaahanmuuton maara maakunnassa on riittanyt maan sisaisten
muuttotappioiden torjumiseen vuodesta 2021 lahtien. Maahanmuuttajista
valtaosa on saapunut maakuntaan tyon ja opiskelujen vuoksi, ja mukana on myos
saapunut perheenjasenia, mika on lisannyt kuntien palvelutarpeita. Lisaksi
ukrainalaisia pakolaisia on saapunut merkittava maara.

Maakuntaan saapuneen ulkomaalaistaustaisen vaeston maara on kasvanut, mutta
pitovoima ratkaisee lopullisen vaikutuksen vaestokehitykseen. Maakunnan
pitovoima ulkomaalaistaustaisen vaeston osalta oli 2010-luvulla heikko, mutta
tilanne on parantunut huomattavasti. Muuttotappiot ulkomaalaistaustaisen
vaeston osalta ovat olleet maltillisia, minka mydta Etela-Pohjanmaalla
ulkomaalaistaustaisen vaeston suhteellinen kasvu on ollut yksi maan
suurimmista.

Tilastokeskuksen vaestoennusteessa (2024) Etela-Pohjanmaan vaeston
ennustetaan yha vahenevan, mutta aiempaa hitaammin. Selkea parannus oli
vaestollisessa huoltosuhteessa ja tyoikaisten (15-64-vuotiaiden) maarassa.



Seingjoen kasvun ennakoidaan yha jatkuvan. Seindjoki onkin pisimpaan vaestéaan
yhtajaksoisesti kasvattanut maakuntakeskus (1950-luvulta aina nykyvuosiin asti.

Uuden vaestdéennusteen osoittama kehityskulku luo toivoa siita, etta maakunnan
vaestorakennetta on mahdollista tervehdyttaa ja vakiluvun vahenemista hidastaa,
mikali tappioita maan sisdisessa muuttoliikkeessa kyetaan vahentamaan ja
maahanmuuton maaraa saadaan kasvatetuksi. Mahdollista my&s on, etta
syntyvyydessa tapahtuu parempaa kehitysta tulevaisuudessa, mikali tyoikaisen
vaeston ja nuorten aikuisten maara alkaisi kasvaa.

Seinajoki on kasvukeskus, ja kaupungilla on huomattava potentiaalia vahvistaa
kansallista ja kansainvalista vetovoimaansa. Pysyva muutos ja kaanne maakunnan
vaestokehityksessa edellyttaa koko maakunnan veto- ja pitovoiman
kasvattamista. Vetovoiman lisaamista tarvitaan erityisesti muualta Suomesta
saapuvien muuttajien houkuttelemiseksi. Lisaksi on vastattava maakunnassa
asuvien, erityisesti nuorten toiveisiin. Pitovoiman vahvistamista tarvitaan
maakuntaan saapuneiden maahanmuuttajien parissa.

Elinkeinot ja investoinnit

Matala tuottavuus on Suomen ja Etela-Pohjanmaan keskeinen haaste. Etela-
Pohjanmaa on joka vuosi maakuntien valisessa tuottavuusvertailussa viimeisten
joukossa. Etela-Pohjanmaalla on kuitenkin erinomaiset edellytykset tuottavuuden
kasvulle. Maakunta tunnetaan yrittajyydesta (2023: yrittajia 53/1000 as.). Toiselta
asteelta ja korkeakoulusta valmistuneissa yrittajien osuus on maan karkea.

Maakunnassa sijaitsee merkittavia erikoistuneen teollisuuden keskittymia seka
puolustusteollisuutta. Maakunnan vahvimmat klusterit ovat teknologiateollisuus,
elintarviketuotanto, seka puutuote- ja huonekaluteollisuus. Huomionarvoista on,
etta maakunnassa on maan eniten teollisuusyrityksia asukasta kohti (2023:
9.3/1000 as.). Teknologiateollisuuden yrityksista yli 80 % kuuluu kone- ja
metalliteollisuuteen. Suunnittelu-, konsultointi- ja tietotekniikka-alojen osuus on
hyvin vahainen.

Pidemmalla ajanjaksolla Etela-Pohjanmaan talouskasvu on ollut kohtuullista
tasoa, noin 1 % suurempaa kuin koko maassa keskimaarin vuosien 2018-2023
valilla. Viime vuosina maakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat olleet
heikkoja ja odotukset tulevasta varovaisia. Ensimmaisia merkkeja talouskasvun
vahvistumisesta on kuitenkin nahtavissa.



Etela-Pohjanmaalla elintarviketeollisuuden liikevaihto oli Seinajoella vuonna 2023
lahes 1,8 mrd. euroa, mika tarkoittaa, etta pelkastaan Seinajoen osuus koko maan
liikkevaihdosta oli lahes 15 %. Maakunnassa on Suomen ruokaviennin karkiyritysten
Atrian ja Valion tehtaiden lisaksi vahvan potentiaalisen kasvun omaava pk-
yrityskentta ja alueella on panostettu merkittavasti ruoka-alan ja vientitoiminnan
kehittamiseen. Maakunnassa toimii Foodwest Oy, joka on johtava ruoka-alan
yritysten tuotekehitys- ja asiantuntijakumppani. Maakunnan korkeakouluyhteiso
on profiloitunut ruoka-alan koulutukseen ja TKI-toimintaan. Ruoka-alan
(maatalous, teollisuus) investoinnit ovat vuositasolla yhteensa yli 200 milj. euroa
ja volyymiltaan ne ovat olleet 2010-luvulla maan suurimmat.

Etela-Pohjanmaan houkuttelevuus investointiymparistbna muun muassa
sahkointensiiviselle teollisuudelle on parantunut kestavan energiantuotannon
nopean kasvun myota. Etela-Pohjanmaalla investointien maara on vuositasolla n.
1,5 mrd. euroa ja niiden osuus BTK:sta (investointiaste) on ollut n. 20-25 %.
Investointien kasvun odotetaan jatkuvan tulevina vuosina. Kestavaan
energiantuotantoon (tuuli-, aurinko-, biovoima) on suunnitteilla julkisesti saatavilla
olevien lahteiden perusteella arviolta yli 10 mrd. euron arvosta investointeja.

TKI-toiminta ja osaava tyévoima

Etela-Pohjanmaalla T&K-menojen maara oli 55,6 milj. euroa vuonna 2023.
Asukasta kohden T&K-menot ovat toiseksi matalimmat (2023: 292 €/asukas).
Elinkeinoelaman panostukset ovat kuitenkin korkeat, n. 70-80 % alueen
kokonaispanostuksista. Maakuntaan suuntautuneen Business Finlandin
rahoituksen maara oli 19,1 €/asukas, joka oli maan vahaisin maakuntien valisessa
vertailussa. Niukat tutkimusresurssit kaytetaan maakunnassa tehokkaasti
hyodyksi, mika ilmenee patenttien korkeana maarana suhteessa T&K-
resursseihin.

Etela-Pohjanmaalla yhteistyo julkisen sektorin, koulutustoimijoiden ja
elinkeinoelaman kesken on keskeinen vahvuustekija. Yrityskeskittymilla on
kiinteat yhteydet alueen korkeakoulutoimijoihin muun muassa professuurien
rahoituksen ja ekosysteemeilla TKI-toiminnan kautta.

Etela-Pohjanmaan tyollisyysaste on lukeutunut maan korkeimpiin jo useita
vuosia. Tyollisyysaste oli tyossakayntitilaston mukaan Etela-Pohjanmaalla vuonna
2023 Manner-Suomen toiseksi korkein (75,2 %). Tyottomyysaste oli heinakuussa
2025 maan toiseksi matalin (8,7 %) ja tyollisyysaste oli toukokuussa maan
kolmanneksi paras 77,6 % (Tilastokeskuksen kokeellinen tilasto). Viime vuosien



aikana tyollisyys on heikentynyt ja tyottomyys on kasvanut erityisesti
Suupohjassa ja Kuusiokuntien seuduilla.

Maakunnassa osaajia tarvitaan kaikilla koulutusasteilla, ja tydmarkkinat Etela-
Pohjanmaalla kaipaavat monipuolisuutta. Elinkeinoelama ja teollisuus ovat
vahvasti erikoistuneita, palvelusektorin osuus tydpaikoista on maan matalin ja
valtion tyopaikkoja on vahiten (2023: 2,3 %). Kuntasektorilta eldkoityvien maara
kasvaa, ja poistuma teknologiateollisuudessa on jo suurempi kuin alalle tulevien
nuorten maara.

Nykyhetken ja tulevaisuuden kannalta keskeisin rakenteellinen ongelma on, etta
Etela-Pohjanmaalla on selvasti maan vahiten korkeakoulutuksen aloituspaikkoja
suhteutettuna 17-19-vuotiaiden ikaryhmaan (2023: 0,67). Maakunnan alimitoitetut
aloituspaikkamaarat kytkeytyvat yritysten matalaan tuottavuuteen ja ovat
keskeisena tekijana tyovoimapulan takana.

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus vaestosta on Etela-Pohjanmaalla
maakunnista toiseksi matalin (2023: 27,2 %). Huolestuttavaa on, etta nuorten
aikuisten (25-34 v.) koulutustaso on laskenut 2010-luvun aikana. Etela-
Pohjanmaalla on talla hetkella yli tuhat nuorta korkeakoulutettua vahemman kuin
2010 (2023: 6038 hld). On kuitenkin huomioitava, etta 25-34-vuotiaiden
koulutustaso (2023: 30,4 %) on korkein, kun vertaillaan maakuntia, joissa ei ole
omaa yliopistoa. Etela-Pohjanmaalla valmistuneet tyollistyvat ja sijoittuvat
maakuntaan poikkeuksellisen hyvin, minka ansiosta korkea-asteen koulutuksen
suorittaneiden osuus on pysynyt laskusta huolimatta kohtuullisena.

Pitemmalla aikavalilla tyovoiman heikentynyt saatavuus tulee jatkossakin
muodostamaan kasvun esteen alueen elinkeinoelamalle. Korkeakoulutuksen
aloituspaikkojen poikkeuksellisen vahainen maara suhteessa nuoriin ikaluokkiin
on keskeinen tekija, joka karjistaa maakunnan tydvoimapulaa seka heikentaa
alueen innovaatiokyvykkyytta ja elinkeinoelaman tuottavuuden kasvua.
Maakunnan tyévoimarakenne ei kykene ilman maahanmuuton pysyvaa kasvua
vastaamaan alueen toimijoiden rekrytointitarpeisiin.

Kestava ymparistd ja monimuotoinen luonto

Etela-Pohjanmaan asukaskohtaiset kasvihuonekaasupaastot ovat maakunnista
korkeimmat (ennakkotieto 2023: 10,3 tCO2e/asukas). Kokonaispaastot ovat
laskeneet vuosien 2005-2023 valilla yli 23 %. Ruoka-alan osuus BKT:sta on Etela-
Pohjanmaalla maakunnista suurin, ja maatalouden ja elintarviketeollisuuden
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yhteenlaskettu osuus alueen kokonaistuotannosta on 21 %. Etela-Pohjanmaalla
asuu n. 3,4 % Suomen vaestosta, mutta maakunnassa tuotetaan merkittava maara
Suomen ruoasta (esimerkiksi 36 % broilerista, 14 % viljasta ja 22 % perunasta).
Etela-Pohjanmaan maatilojen myyntitulot olivat vuonna 2024 lahes 1 mrd. euroa,
joka on n. 13 % koko maan maatalouden tuloista.

Etela-Pohjanmaalla turvemaiden paastdjen vahentaminen on keskeista, koska
turvemaiden osuus maakunnan maatalousmaa-alasta on n. 19 % (turvepeltoja
maakunnista 2. eniten. Erityisesti maatalous on haavoittuvainen
ilmastonmuutoksen vaikutuksille ja yha enemman varauduttava mm. pitkiin helle-
ja kuivuusjaksoihin.

Etela-Pohjanmaalla on kaynnissa voimakas energiajarjestelman muutos. Tuuli-
voimantuotanto on kasvanut voimakkaasti. Sahkéntuotanto on kasvanut vuodesta
2013 lahes nelinkertaiseksi ja maakunnassa tuotetaan 11,7 % (2023) koko maan
tuulivoimasta. Kasvu tulee jatkumaan edelleen tulevina vuosina. Kasvavalla
sahkon- ja bioenergiatuotannolla on huomattava aluetaloudellinen potentiaali.

Maakunnan luonnon monimuotoisuutta heikentavat elinymparistojen laadullinen
heikkeneminen ja vaheneminen voimakkaan maankayton myédta. Maakunnan
metsamaiden kankaista puuntuotannon ulkopuolella on vain 1,7 % ja lahopuun
maara on alle puolet Etela-Suomen keskiarvosta. Valtaosa maakunnassa
esiintyvista suoluontotyypeista on uhanalaisia, ja suojelualueita on vahan.

Etela-Pohjanmaan pintavesien tilan parantaminen vaatii toimia, silla alueen jarvet
Jja joet ovat tyydyttavassa tai valttavassa kunnossa. Tulvasuojelun edistamisen
merkitys korostuu syys- ja talvitulvien lisaantyessa ilmastonmuutoksen myaéta.
Valtion vesistorakenteilla on erityinen merkitys maakunnassa tulvasuojelun
kannalta.

Alue- ja yhdyskuntarakenne seka liikkenneyhteydet

Etela-Pohjanmaa on Suomen maaseutuvaltaisin maakunta, vaestosta 44,2 % asuu
ydinmaaseudulla. Maakunnassa asutus on keskimaaraista hajautuneempaa ja
taajama-aste (74 %) on maan keskiarvoa (86 %) selkeasti alhaisempi. Vaesto
Jjakautuu eri puolille maakuntaa varsin tasaisesti, mutta asutus on keskittynyt yha
enemman taajamiin ja etenkin maakuntakeskus Seinajoelle (n. 34 % vaestosta).
Vaeston vaheneminen ja keskittyminen heikentaa reuna-alueiden elinolosuhteita,
ja maakuntakeskuksessa puolestaan investointipaineet ovat suuret. Tagjama-
alueet ovat lagjentuneet ja hajautuneet, mika tekee esimerkiksi lilikenteen
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palveluiden toteuttamisesta kallista ja tehotonta. Muulla alueella toimivan
Jjoukkoliikenteen jarjestamisen kannalta haasteena on erityisesti vaestopohjan
kapeus. Lilkenteen paastot (ennakkotieto 2023: 386,4 ktCO2e) muodostavat noin
19 % Etela-Pohjanmaan kasvihuonekaasupaastoista.

Etela-Pohjanmaan liikennejarjestelman ja saavutettavuuden rungon muodostavat
TEN-T-ydinverkkoon ja Pohjanmeri-ltameri-ydinkaytavaan kuuluva paarata,
kehityskaytavalle Kauhajoki-Seingjoki-Kauhava sijoittuvat valtatiet 3 ja 19 seka
kantatie 67. Huomattava osa liikenteesta on poikittaisliikennetta valtateilla 18 ja
16. Etela-Pohjanmaa on tarkea pitkamatkaisen liikenteen kauttakulkureitti,
erityisesti vt3/vt19 eteld-pohjoissuunnassa. Tieosuuksille on leimallista, etta
liikenteessa sekoittuvat alueellinen liikenne pitkamatkainen raskas liikkenne ja
maatalouteen liittyva hidas liikenne.

Lilkkuminen perustuu Etela-Pohjanmaalla henkiléauton kayttoon. Maanteiden
liikennesuoritteiden osuus on noin 4,6 % % koko maan

suoritteista. Henkildéautoilun osuus paivittaisista matkoista on maakuntatasolla 77
%, pyorailyn 8 %, jalankulun 11 % ja joukkoliikenteen 3 % (HLT 2021). Yli 70 %
tydpaikoista on sijoittunut Kauhajoki-Seinajoki-Kauhava-kehityskaytavalle.
Maakunnassa on vakava huoli alemman asteen tieverkon kunnossapidosta ja
yksityistieverkon kunnosta. Huonokuntoisten maanteiden maara on alueella jo
noin 1190 kilometria (2024), 14 % koko alueen maantieverkosta. Tieston
korjausvelkakohteeksi on merkitty noin 690 km maanteita. Huonokuntoisten
siltojen maara on lisaantynyt ELY-keskuksen alueella (2015: 59 kpl, 2023: 81 kpl).
Etela-Pohjanmaalla merkittavia yksityisteita on n. 15 000 kilometria, joista
huonokuntoisia on n. 3 700 kilometrid. Lisaksi huonossa tai erittain huonossa
kunnossa olevia siltoja yksityistieverkolla on 130 kappaletta.

Etela-Pohjanmaalla vakavasti loukkaantuneiden maara suhteessa asukaslukuun
oli vuosina 2017-2022 selvasti maan korkein ollen kuitenkin laskeva.

Maakuntien valilld on merkittavat erot laadukkaissa viestintayhteyksissa. Kysymys
on merkittava erityisesti maaseutualueiden elinvoiman kannalta, silla heikot
yhteydet ja kuuluvuudet vaikeuttavat tyoskentelya pelloilla, metsissa,
tuotantorakennuksissa kuin kotonakin. Kiinteiden verkkojen tilanne Etela-
Pohjanmaalla on parantunut ja 1000 Mbit/s laajakaistan saatavuus on 67 % (maan
8. korkein). Saatavuudessa on kuitenkin yha alueellisia ja paikallisia

puutteita. Langattomien verkkojen kattavuudessa on ilmennyt lisaantyneita
puutteita 3G-verkon purkamisen myoéta. Junakuuluvuuksissa on edelleen
puutteita paaradallakin erityisesti Seinajoen ja Parkanon valisella rataosalla.
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4 Alykkaan erikoistumisen valinnat

4.1 Vahvistuvat innovaatioekosysteemit (Smart lakeus)

Seinajoen ammattikorkeakoulu, yliopistokeskus ja EPANET-professuurit
muodostavat maakunnan TKI-toiminnan ytimen. Keskeisia toimijoita ovat myos
toisen asteen ammatilliset oppilaitokset, tutkimuslaitokset, yritykset,
hyvinvointialue, jarjestot, yhdistykset ja muun muassa luovilla aloilla toimivat
organisaatiot. Tavoitteena on vahvistaa maakunnan TKI-toimintaa ja tukea
erityisesti yritysten tarpeista lahtevaa toimintaa.

Yritysten TKI-toiminnan kasvattaminen edellyttaa myos valmiuksia panostaa
muutokseen seka hyddyntaa kehitysta tukevia palveluja ja verkostoja. Maakunta
tarvitsee rakenteita ja verkostoja, jotka vahvistavat toimijoiden yhteistyota, luovat
edellytyksia uudistumiselle ja tukevat yritysten kasvua. Yhta tarkeaa on tukea
ideoiden ja innovaatioiden tuottamista ja jalostumista markkinoille soveltuviksi
tuotteiksi.

On tarkea tunnistaa maakunnassa jo olevien yritysten yhteenliittymia, niin
syntyvaiheessa olevia kuin vakiintuneita ekosysteemeja. Julkinen sektori voi
tarjota monipuolista tukea eri kehitysvaiheissa oleville liiketoiminta- ja
yritysekosysteemeille seka lisata vuorovaikutusta eri toimijoiden valille
esimerkiksi luomalla yhteistyd-, innovaatio- tai kokeilualustoja.

Toimenpiteet

Toteutetaan etelapohjalaisen innovaatiotoiminnan tasokorotus

- Uudistetaan EPANET-verkoston ja koko korkeakouluyhteisén toimintaa
panostamalla Etela-Pohjanmaan korkeakoulustrategian mukaisesti
laadukkaan ja elinkeinoelamalahtoisen tutkimuksen lisaksi koulutukseen,
kansainvaliseen TKI-toimintaan ja yhteistyohon seka aktiiviseen
vuorovaikutukseen elinkeinoelaman kanssa.

- Rakennetaan ja kehitetaan edelleen korkeakoulujen ja ammatillisen
koulutuksen TKI-toimintaan liittyvia tutkimus-, simulaatio ja
oppimisymparistéja seka oppilaitosten ja yritysten TKI-toimintaa yhteen
sitovia demonstraatio-, laboratorio- ja pilottiymparistoja.
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Edistetaan TKI-ymparistojen lagjaa ja avointa hyédyntamista seka
kansalaistiedetta.

Hyoédynnetaan TKI-toiminnan kaupallistamisen mahdollisuudet ja
edistetaan tutkimuslahtoisten spin-off-yritysten syntymista.

Lisataan maakuntaan suuntautuvaa julkista TKI-rahoitusta kehittamalla
alueellista hankeosaamista.

Tunnistetaan eri kehitysvaiheen ekosysteemeja, tuetaan niiden kehitysta ja
kasvua esimerkiksi teollisuuspuiston kaltaisissa toimintaymparistoissa.

Vahvistetaan yritysten tarpeista lahtevan selkean TKI-toiminnan polun
rakentamista

Tiivistetaan yritysten ja korkeakoulutoimijoiden valista yhteistyota ja
siirretaan toiminnan painopistetta entista yrityslahtéisemmaksi ja tahdataan
TKI-toiminnassa yrityksista nousevien haasteiden ratkaisemiseen.
Tutkijoiden ja elinkeinoelaman toimijoiden kohtaamisten kautta haetaan
teemoja ja ongelmia, joihin yritykset tarvitsevat ulkopuolista apua.

Lisataan yritysten osallistumista TKI-toimintaan kehittamalla houkuttelevia
ja yritysten tarpeista lahtevia toimintamalleja.

Lisataan TKI-yhteistydssa mukana olevien organisaatioiden maaraa.
Panostetaan verkostoitumiseen ja yhteistyohon alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Edistetdaan Seindjoen ekosysteemisopimuksen sisaltdja ja asemaa osana
kansallisia kasvukeskuksia

Edistetaan monialaisen, valmistavan teollisuuden yritysten kilpailukykya,
digitalisaatiota ja tuotannon tehokkuutta tukevan liiketoiminta- ja
innovaatioekosysteemin syntymista.

Lisataan dynaamista ja uusiutuvaa liiketoiminta- ja yrityskulttuuria, uuden
liiketoiminnan ja liilketoimintamallien syntya seka yritysten muutosten
ennakointikyvykkyytta.

Vahvistetaan ja monipuolistetaan teknologia- ja
ruokainnovaatioekosysteemia elavoittaen sen toimijakenttaa seka
keskinaisia suhteita alueellisessa, kansallisessa ja kansainvalisessa
viitekehyksessa (kuten kaupunkiruokastrategia).

Edistetaan yritysten uusien liiketoimintamahdollisuuksien hahmottamista,
osaamista seka aktiivista roolia osana ruokaekosysteemia ja sen
kestavyysmuutosta.

14



- Edistetaan ekologisia logistisia ratkaisuja siten, etta ne tukevat yritysten
kestavaa lilkketoiminnan kasvua.

4.2 Laajenevat kansainvaliset verkostot (Smart lakeus)

Etela-Pohjanmaalla on viime vuosina lujitettu kansainvalisten hankkeiden avulla
yhteyksia kansainvalisiin kumppaneihin ja verkostoihin, mutta yhteistyd on
toistaiseksi vain harvojen toimijoiden kasissa. Kansainvalinen verkottuminen vaatii
laajamittaista tukea, uusien toimijoiden aktivointia ja motivointia, alueellista
yhteistyota seka sitoutumisen vahvistamista. Kansainvalistymisen edistamiseen
on tarkeaa kytkea toimijoita elinkeinoelaman lisaksi myads jarjestoista ja
yhdistyksista. Olennaista on viestia kansainvalisen verkottumisen tuloksista,
hyodyista ja lisaarvosta seka edistaa hyvien kaytantdjen levittamista ja
juurruttamista.

Toimenpiteet

Vahvistetaan toimijoiden strategista asemaa kansainvalisissa
verkostoissa ja lisataan osallistumista eurooppalaisiin yhteisty6- ja
kehittamisymparistoihin

- Edistetaan kansainvalisissa verkostoissa toimimista Etela-Pohjanmaan
kansainvalistymisen toimintaohjelman mukaisesti.

o Vahvistetaan toimijoiden roolia verkostoissa, jotka liittyvat,
tutkimukseen, innovaatiotoimintaan, koulutukseen seka keskeisiin
elinkeinoaloihin.

o Vahvistetaan kumppanuuksia erityisesti dlykkaan erikoistumisen
painoaloilla ja eurooppalaisten korkeakoulujen kanssa.

o Toimitaan edelleen aktiivisesti olemassa olevissa kansainvalisissa.
verkostoissa seka haetaan uusia kumppanuuksia tarpeen mukaan.

- Hyodynnetaan kansainvalisia verkostoja yritysten ja TKI-toimijoiden
kansainvalistamisessa. Rohkaistaan mikro- ja pk-yrityksia mukaan
kansainvalisiin verkostoihin ja yhteistydhankkeisiin.

- Tehdaan uusia kansainvalisia yhteistydavauksia kokonaisturvallisuuden ja
puolustusteollisuuden teemoissa.

- Viestitaan selkeasti ja laajasti kansainvalisen yhteistyén tuomasta
lisdarvosta, konkreettisista hyodyista ja tuloksista.
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Tuetaan toimijoiden osaamista ja nakyvyytta kansainvalisessa
toimintaymparistossa

- Yhdistetaan maakunnallisten toimijoiden voimat toimijapohjan
laajentamiseksi ja painoarvon lisaamiseksi kansainvalisella toimintakentalla.

- Kannustetaan alueen kokeneita toimijoita hyodyntamaan ristiin olemassa
olevia verkostojaan ja auttamaan synergiahyotyjen kautta uusien
verkostojen muodostumista.

- Tuetaan kokeneita toimijoita ottamaan edellakavijarooleja uusien
verkostojen luomisessa ja uusiin verkostoihin liittymisessa.

- Rohkaistaan etenkin uusia kehittajatoimijoita aloitteellisuuteen
eurooppalaisten rahoitusohjelmien hyodyntamisessa ja verkostoitumaan
niiden tuella tehtavan yhteistyon puitteissa.

4.3 Uudistuva elinkeinoelama (Smart lakeus)

Pysyakseen Kilpailukykyisina perinteisten toimialojen yritysten on panostettava
rohkeasti uudistumiseen ja kasvuun. Tama edellyttaa tuottavuuden parantamista,
riskinoton lisaamista ja maaratietoisia investointeja. Keskeista on myos
kansainvalisen liiketoiminnan vahvistaminen, uusien vientimarkkinoiden
avaaminen seka panostukset tuotekehitykseen ja TKI-toimintaan. Nain yritysten
asemaa kansainvalisissa arvoketjuissa voidaan vahvistaa. Maakunnassa tarvitaan
jatkossakin yritysmyoénteista elinkeinopolitiikka, joka tukee yritysten
toimintaedellytyksia ja lisapanostuksia palvelusektorin ja osaamisintensiivisten
alojen yrittajyyden lisaamiseen.

Tuottavuuden kasvun kannalta yritysdynamiikka on yksi seurattava tekija. Etela-
Pohjanmaalla perustetaan vuosittain hiukan yli tuhat yritysta vuositasolla (1031
kpl, 2024). Eniten yrityksia perustetaan rakentamisen ja kaupan aloille.
Yrityskannan uudistumisen taso ei ole riittavalla tasolla verrattuna muihin
maakuntiin. Luovan tuhon indeksilla (CDI) mitataan yrityskannan uudistumista, ja
nain mitattuna Etela-Pohjanmaalla yrityskannan uudistuminen on maan hitainta.
Erityishaasteena on ulkomaalaistaustaisen yrittajyyden tukeminen, silla sen osuus
on jaanyt muita maakuntia vahaisemmaksi.

Toimenpiteet

Tuetaan aloittavien yritysten toimintaedellytyksia
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- Lisataan yritysperustantaa vahvistamalla alkuvaiheen palveluja,
yrityskiihdyttamaja ja verkostoja aloittaville yrityksille.

- Monipuolistetaan yrityskantaa ja uudistetaan elinkeinorakennetta
tukemalla uusia toimialoja, kuten luovien alojen seka tietointensiivisten
alojen yrittajyytta.

- Tuetaan ulkomaalaistaustaisten yrittajien mahdollisuuksia ja toimintaa.

- Edistetaan alueella omistajanvaihdosekosysteemin kehitysta ja laadukkaita
omistajanvaihdospalveluita, yritysjarjestelyja ja liiketoimintamalleja
uudistumisen ja kasvun lahteena.

- Parannetaan uusien yritystoiminnan muotojen (esim. sivutoimi- ja
kevytyrittajyyden) edellytyksia.

- Parannetaan riskirahoituksen saatavuutta Etela-Pohjanmaalla.

Kannustetaan yrityksia kasvuun ja kansainvalistymiseen

- Kehitetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemia, parannetaan kasvuun ja
kansainvalistymiseen tahtaaville yrityksille tarjottavia palveluja ja lisataan
ekosysteemin toimijoiden verkostoitumista.

- Vahvistetaan eri kokoisten ja eri toimialojen yritysten keskinaista
yhteistyota ja yhteiskehittamista.

- Edistetdaan maakunnan yritysten suoraa vientitoimintaa.

- Vahvistetaan yritysten osaamista ja tuetaan uudistumista erityisesti vihrean
kasvun mahdollisuuksien, tekoalyn ja muiden tuottavuutta lisaavien
teknologioiden hydédyntamisessa.

- Vahvistetaan liiketoimintaosaamista.

- Tuetaan yritysten kansainvalistymista kehittamalla
kansainvalistymispalveluita ja vahvistamalla osaamista.

- Uudistetaan yritystoimintaa ja muuta palvelutuotantoa palvelumuotoilun
keinoin.

Panostetaan TKI-toimintaan tuottavuuden, kannattavuuden ja
uudistumiskyvyn edistamiseksi

- Kehitetaan toimialojen rajapinnoilla tapahtuvaa liiketoimintaa, mika
mahdollistaa mm. uudenlaisia digitaalisia palveluja ja liiketoimintamalleja.

- Tuetaan yrityksia kehittamistyon organisoinnissa, markkinoinnin, myynnin ja
logistiikan tehostamisessa seka tuotannon kehittamisessa.
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Vahvistetaan yritystoiminnan eri vaiheisiin liittyvaa tutkimusta ja tiedolla

Jjohtamista yrityksissa esimerkiksi vastuullisuusajattelun ja lilkketoiminnan

ilmastovaikutusten tunnistamisessa.

- Edistetaan datataloutta ja hyodynnetaan uusia teknologioita, kuten
tekoalya lilkketoiminnassa ja tuotekehityksessa.

- Kytkeydytaan uusiin, kasvaviin yritysklustereihin ja -verkostoihin (esim.

Vaasan akkuklusteri, puolustusteollisuuden verkostot ja ekosysteemit).

- Uudistetaan julkisten hankintojen toimintamallia innovaatioiden
edistamiseksi.

4.4 Vastuulliset ilmasto- ja kiertotaloustoimet (Smart
lakeus)

Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteen saavuttaminen vaatii edelleen merkittavia ja
nopeita paastovahennystoimia, mutta myés maankayttosektorin paastéjen
vahentamista seka hiilinielujen ja -varastojen vahvistamista. Suomen
kansallisessa kiertotalouden strategisessa ohjelmassa on asetettu vuoteen 2035
ulottuvat tavoitteet koskien primaariraaka-aineiden ja materiaalien kulutuksen
vahentamiseta seka resurssien tuottavuuden ja kiertotalousasteen kasvattamista.

Tavoitteet kuitenkin haastavat maakuntaa, jossa muun muassa
energiantuotantoon ja lammitykseen liittyvia paastdja on jo saatu vahennettya
huomattavasti, mutta jossa kasvihuonepaastét asukasta kohden ovat edelleen
maakunnista suurimmat ja kiertotalousaste edelleen matala. Tarve sopeutua
ilmastonmuutoksesta johtuviin saan aariolosuhteisiin, poikkeuksellisiin tilanteisiin
ja muuttuvaan toimintaymparistdoon korostuu jo nyt.

Toimenpiteet

Toimitaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja kiertotalouden
edistamiseksi seka ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi

- Vahvistetaan maakunnan toimijoiden ilmasto- ja
kiertotalousasiantuntemusta seka yllapidetaan ajantasaista tilannekuvaa
Etela-Pohjanmaan toimintaymparistoon sopivista ilmasto- ja
kiertotaloustoimista.
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- Sitoutetaan maakunnan toimijoita maakunnan yhteisen ilmasto- ja
kiertotaloustiekartan seka ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman
toimenpiteiden kaytantdéon viemiseen.

- Lisataan ymmarrysta ilmastonmuutokseen sopeutumisen
valttamattémyydesta seka sisallytetaan ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja varautuminen osaksi kaikkea toimintaa.

- Edistetaan kiertotalouden toimintamalliin siirtymista eri toimialoilla mm.
hyodyntamalla tuotannon sivuvirtoja seka parantamalla energia- ja
materiaalitehokkuutta.

- Kehitetaan vihreaa siirtymaa edistavia hiilineutraaleja ratkaisuja, kuten
tuotteita, materiaaleja, palveluja ja tuotantomenetelmia.

- Lisataan tietoisuutta ymparistosertifikaateista ja edistetaan niiden
kayttoonottoa eri toimialoilla, seka tuetaan yrityksia vastuullisuustoimissa.

- Otetaan kestavyys ja vastuullisuus keskeiseksi arviointikriteeriksi julkisissa
hankinnoissa.

- Edistetaan lahiruoan ja -palvelujen kayttéa ja huomioidaan tama
paatoksenteossa.

- Edistetaan rakennusalan kestavyytta (mm. puurakentaminen).

Varmistetaan energiantuotannon kestavyys ja energian hyodyntaminen
maakunnassa

- Tuetaan Etela-Pohjanmaan paastottoman energiantuotantojarjestelman
kehittymista edelleen ja hyddynnetaan monipuolisesti uusia teknologisia
ratkaisuja ja innovaatioita.

- Edistetaan kaukolammon hiilineutraalia tuotantoa ja yhteisbenergiamalleja
seka kiinteistokohtaisia, energiaa saastavia ja paastotonta energiaa
hyddyntavia energiaratkaisuja.

- Kehitetaan tarvittavaa uutta energiainfrastruktuuria, kuten latauspisteita,
biokaasun ja muiden uusien kayttovoimien jakeluasemia,
energiansiirtoverkkoja ja energiavarastoja.

- Edistetaan paikallista uusiutuvaa energiaa hyédyntavien investointien
sijoittumista maakuntaan mm. kaavoituksen ja maankayton suunnittelun
avulla.

- Edistetaan Etela-Pohjanmaan vahvuuksiin perustuvan vetytalouden ja
siihen liittyvien teknologioiden kehittymista.

- Varmistetaan biokaasutuotannon edellytykset niin hajautetuissa
pienemman kokoluokan laitoksissa kuin uusissa laajemmissa, alueellisissa
biokaasuekosysteemeissa. Edistetaan biokaasun liikennekayttoa.
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- Edistetaan aurinkovoiman kehittymista sijainniltaan kestavalla tavalla.

- Rakennetaan yhteisymmarrysta tuulivoimahankkeista viestinnalla ja
asukkaiden kanssa kaytavalla vuoropuhelulla.

- Edistetaan energia-alan sektori-integraatiota ja alykkaita
energiajarjestelmia erityisesti maataloudessa ja elintarviketeollisuudessa
siten, etta uusiutuvan energian tuotannon ja kulutuksen vaihteluita voidaan
tasata.

- Varaudutaan tuuli- ja aurinkovoima-alueiden elinkaaren loppuvaiheeseen
(esim. voimaloiden uusiminen, purkumateriaalien kierratysratkaisut,
alueiden muuttaminen tai palautuminen muuhun kayttéon).

Edistetaan maankayttosektorin ilmastoviisaita toimia

- Edistetdaan maankayttésektorin hiilidioksidipaastoéihin ja hiilen sidontaan
littyvaa selvitys- ja tutkimustyota.

- Vahvistetaan metsien hiilensidontaa ottamalla kayttéon hiilta sitovia
toimenpiteita kestavan metsanhoidon suositusten mukaisesti seka
tehostetaan aiheeseen liittyvaa tiedotusta, yhteistyota ja
rahoitusmahdollisuuksien hyodyntamista.

- Lisataan tietoisuutta turvepeltojen ilmastovaikutuksista ja edistetaan
turvepeltojen ilmastopaastdja vahentavien toimien (mm. pohjavesien
pinnan nosto, kasvipeitteisyyden lisaaminen, muokkauksen vahentaminen)
ottamista kaytantoon maanomistajien hakokulmat huomioiden.

- Edistetaan ilmastoviisaita ja luonnon monimuotoisuuden huomioivia
Jalkikayttomuotoja turvetuotannosta vapautuville alueille.

- Vahvistetaan metsien elinvoimaisuutta, monimuotoisuutta ja
sopeutumiskykya seka edistetaan suometsien kestavien kasittelytapojen ja
toimintamallien kayttdonottoa Etela- ja Keski-Pohjanmaan alueellisen
metsaohjelman mukaisesti.

- Vahvistetaan turvemaiden kestavan kaytén osaamisklusterin toimintaa,
mika edistaa maakunnan profiloitumista valtakunnallisesti
suometsaosaajana ja turvemaiden kestavan kayton pilottialueena.

- Huomioidaan logistiikan ja maankaytén kehittamisessa
hiilijalanjalkilaskennan Scope 3 -luokkaan kuuluvien epasuorien paastojen
vaikutukset.

- Varmistetaan rakennettujen alueiden, kuten teollisuusalueiden kestavyys
kehittamalla ratkaisuja, jotka sovittavat yhteen rakentamisen,
elinkeinoelaman tarpeet ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen.
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5 Alykkaan erikoistumisen elinkeinopainoalat

5.1 Kestava ruokajarjestelma ja biotalouden uudet ratkaisut

Etela-Pohjanmaalla on keskeinen rooli Suomen ruokaosaamisen ja -vakauden
yllapitgjana. Alueella on kansallisesti merkittava ruoka-alan ja -teollisuuden
keskittyma. Se pitaa sisallaan kaikki ketjun vaiheet ja osapuolet alkutuotannosta,
Jalostavasta teollisuudesta ja teknologisista ratkaisuista kuluttajakayttaytymiseen.
Alueen mikro- ja pienet elintarvikealan yritykset ovat tarkea osa tata
kokonaisuutta ja vahvistavat ruokajarjestelman kehittymista. Ruoka-alan
vahvuutena Etela-Pohjanmaalla ovat tuotannon laadunhallinta, jaljitettavyys,
turvallisuus, puhtaus ja palveluratkaisut.

Metsatalous on Etela-Pohjanmaalla merkittava toimiala ja osa maakunnan vahvaa
biotalousperustaa. Maakunnassa on potentiaalia ja raaka-aineita biotalouden
vahvistamiseen ja bioenergian tuotantoon. Tyypillista maakunnalle on laaja
metsaenergian kaytté maatiloilla ja lampoyrittajyyskohteiden suuri maara.
Puuperaista polttoainetta kayttavat myos suuremmat laitokset, ja raaka-ainetta
kuljetetaan maakunnan ulkopuolelle. Jatkossa puuraaka-aineen kaytté on
pitkakestoisempaa ja esimerkiksi puurakentamisen kautta on mahdollisuuksia
liiketoiminnan kasvulle.

Toimenpiteet

Vahvistetaan maakunnan ruokajarjestelmaa ja biotaloutta

- Kehitetaan ruoka-alan opetusta seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa kansainvalisen tason innovaatioekosysteemiksi.

- Kehitetaan ruoka-alan asiantuntijapalveluja mm. rahoituksen hakemiseen
(BF, EU-rahoitus, kv-rahoitus, menekin edistaminen).

- Lisataan koko ruokaketjun ennakkoluulotonta yhteistyéta ja tiedonvaihtoa.

- Otetaan kayttéon alykkaita teknologioita, kuten tekoalya ja tuotantodataa,
maatiloilla ja ruokaketjun pk-yrityksissa tuottavuuden parantamiseksi.

- Hyoddynnetaan ekologisen siirtyman innovaatiopotentiaali. Tama tarkoittaa
esimerkiksi panostamista erilaisten uusien kasvikunnan tuotteiden
kehittamiseen ja solumaatalouden mahdollisuuksiin.
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- Turvataan kotieldintalouksien kehittamismahdollisuuksia esimerkiksi
maankayton ratkaisuilla.

- Parannetaan kuluttajatuntemusta ja lisataan kuluttajalahtoisyytta ruoka-
alan tuotekehityksessa.

- Kehitetaan ja hyddynnetaan Ruokaprovinssi-brandia ja sen tunnettuutta.

- Lisataan omavaraisuutta ja ruokajarjestelman resilienssia vahvistaen
maakunnan asemaa osana kansallista ruokaturvaa.

- Kehitetaan Etela-Pohjanmaan metsabiotaloutta alueellisen metsaohjelman
linjausten mukaisesti.

- Kehitetaan korkeatasoisia ratkaisuja biotalouden globaaleihin haasteisiin
seka tarjotaan ratkaisuja ilmasto- ja ymparistokysymyksiin.

- Kehitetaan biotalouden uusia ratkaisuja ja korkean lisaarvon tuotteita.

Rakennetaan ruoka-alan kansallinen osaamisklusteri

- Rakennetaan entista vahvempi Suomen ruoka-alan osaamisklusteri Etela-
Pohjanmaalle. Sen keskidssa ovat erityisesti ruokavienti ja vientiosaaminen
seka uudet teknologiat, ruokaturvallisuus ja jaljitettavyys.

- Kootaan vientiorientoitunut yritysklusteri ja lisataan yritysten valista
yhteistyota mm. yhteishankkeiden kautta.

- Vahvistetaan ruoka-alan osaamisklusteria, joka tarjoaa yrityksille
vientikoulutuksia, tuotekehitystukea vientimarkkinoille, pilotointiympariston
uusille tuotteille seka viennin rahoitusneuvontaa.

- Viedaan suomalaista ruokaosaamista maailmalle hyddyntaen alueellista
TKI-toimintaa ja osaamisverkostoja. Kehitetaan ruokavientia tukevaa
logistiikkaa.

- Hyoddynnetaan dataa ja kuluttajatutkimuksia kansainvalisilta markkinoilta
tuotekehityksessa seka TKI-toiminnan suunnittelussa.

- Tunnistetaan ja hyoédynnetaan ruoka-alan kasvuedellytykset liiketoiminnan
kehittamisessa eri tuoteryhmissa, kuten lihassa, kalassa, maidossa ja
kasviproteiineissa.

- Vahvistetaan ruoka-alan yritysten tuotekehitysta, lisataan toimijoiden
yhteistydta seka panostetaan ruokaketjun jalostusarvon kasvuun.

5.2 Alykkaat teknologiat ja tuotannon investoinnit

Koneiden, laitteiden ja metallituotteiden valmistus ja puutuoteteollisuus ovat
ruokateollisuuden ohella maakunnan vahvimpia teollisuuden aloja. Maakunnassa
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on vahvoja osaamiskeskittymia ja erikoistuneita teollisuuden keskittymia muun
muassa. agroteknologiassa, metalliteollisuudessa, puutuoteteollisuudessa seka
terveys- ja hyvinvointiteknologiassa. Lisaksi maakunnassa on merkittavaa
puolustusalan teollisuutta ja alaan kytkeytyvia pk-yrityksia. Alykkyys ja datan
maara lisaantyvat kaikissa jarjestelmissa ja maakunnassa on potentiaalia muun
muassa datakeskusinvestointien houkuttelemiseen ja niita ymparoivan
ekosysteemin kehittamiseen.

Alykkaat teknologiat lapileikkaavat Eteld-Pohjanmaan elinkeinoeldman toimialat.
Uusimman teknologian hyédyntaminen ja alykkaat ratkaisut ovat tuottavuuden
kasvun kannalta keskeisia, niin rakentamisessa, kone- ja
metallituoteteollisuudessa, terveys- ja hyvinvointialalla kuin ruoka-alalla.
Uudistuminen edellyttaa panostamista TKI-toimintaan, osaamisintensiivisyyden,
digitalisaation ja palvelujen tuotannon lisaamista energiatehokkuus-, automaatio-
, keinoaly-, konenako- ja ohjelmistotuotantoasioissa.

Toimenpiteet

Edistetaan teollisuuden ja palveluiden uudistamista

Edistetaan teollisuuden uudistamisen kestavyysinvestointeja koskien kone-
ja metallituoteteollisuuden, elintarviketeollisuuden, puutuoteteollisuuden
seka rakennusteollisuuden uudistamista.

- Tuetaan yritysten liiketoimintaprosessien kehittamista ja toimintamallien
rakentamista, joilla on mahdollista kaynnistaa uusien teknologioiden
kayttéonottoprosesseja seka vahvistaa digitalisaatiota, automaatiota,
tekoalyn ja lohkoketjuteknologian soveltamista ja energiatehokkuutta.

- Kehitetaan kestavia, alykkaita ja tehokkaita logistisia jarjestelmia (mm.
lentamisen uudet kayttévoimat, droonilogistiikka) seka liikkennepalveluita.

- Edistetaan alykkaita asiakaspalvelu- ja logistiikkajarjestelmia.

- Kehitetaan ja hyddynnetaan uusia terveys- ja hyvinvointiteknologian
tuotteita, innovaatioita ja sovelluksia.

- Kehitetdan osaamista kyberuhkien ennaltaehkaisyssa, havaitsemisessa ja
hallinnassa seka lisataan tietoisuutta digiturvallisuuden ja vastuullisen
digitalisaation merkityksesta eri toimialoilla.

- Vahvistetaan puolustusteollisuuden liiketoimintamahdollisuuksia.

- Tuetaan kaksikayttoteknologioiden kehittamista, kayttédnottoa ja

skaalautumista markkinoille.
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- Luodaan yhteistyorakenteita puolustusteollisuuden, koulutuksen ja TKI-
toimijoiden valille osaamisen ja innovaatioiden vauhdittamiseksi.

Edistetaan teollisten investointien sijoittumista maakuntaan ja
vahvistetaan yritysten investointimahdollisuuksia

- Kehitetaan etenkin kuntien ja kehittamisyhtididen strategista ja pitkan
aikavalin suunnittelua puhtaan teollisuuden investointien sijoittamisessa
Eteld-Pohjanmaalle (ml. infrastruktuuri, logistiikka ja maankaytto).

- Kehitetaan Invest-in-toiminnan yhteistydta maakunnan sisalla seka
verkostoja maakunnan ulkopuolelle investointien houkuttelemiseksi.

- Edistetaan yritysten kykya hyodyntaa teollisuuspolitiikan investointitukia,
nopeutettuja lupamenettelyita ja muita keskeisia tukivalineita.

- Kannustetaan yrityksia puhtaan siirtyman ja alykkaiden
tuotantoteknologioiden investointeihin seka parannetaan niiden
toteuttamisen edellytyksia.

- Tarjotaan matalan kynnyksen kehittamispalveluja, pilotointeja ja
osaamistukea yrityksille, jotka tekevat ensivaiheen kokeiluja uusilla
teknologioilla tai toimintamalleilla.

- Rakennetaan palvelupolkuja, jotka tukevat yritysten siirtymista ideasta
investointivalmiuteen ja kaupallistamiseen.

- Vahvistetaan yritysten investointivalmiutta ja rahoitusosaamista
valmennuksilla seka kohdennetulla rahoitus- ja hankeneuvonnalla.

- Rohkaistaan investoimaan uusiin, strategisesti ajankohtaisiin aloihin (kuten
puolustusteollisuuteen, kvanttiteknologiaan, osaamisintensiiviset alat).

5.3 Luovat alat ja elamystalous

Matkailu- ja kulttuurialalla on huomattava kasvupotentiaali. Mydnteista on, etta
matkailuala on kasvattanut merkitystaan ja maakunnassa on useita houkuttelevia
matkailukohteita seka omaleimaista tarjontaa. Kuitenkin erityisesti muista maista
tulevat matkailijat tuntevat Etela-Pohjanmaan viela huonosti matkailukohteena.
On tarkeaa pystya tarjoamaan houkuttelevia kohteita niin suomalaisille kuin
ulkomaisille matkailijoille. Tapahtuma-ala on ollut maakunnan lippulaiva, ja
toimialalle ovat muodostuneet pitkan tyon tuloksena toimivat rakenteet ja
tuotantotavat.

Toimenpiteet
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Kehitetaan kulttuurin, luovien alojen ja urheiluosaamisen
toimintaymparistdja ja yrittajyytta

- Tuetaan kulttuurisia innovaatioita ja kansainvalistymista seka edistetaan
digitalisaatiota kulttuurituotannossa.

- Vahvistetaan ymmarrysta elamystalouden merkityksesta maakunnan
elinvoimalle ja varmistetaan sen kasvuedellytykset alueella.

- Vahvistetaan maakunnan asemaa tapahtumatuotantoalan keskittymana ja
varmistetaan tapahtumatuotantoalan osaamisen sailyminen ja alan
elpyminen.

- Edistetaan elokuvatuotantoalaa ja Etela-Pohjanmaan asemaa
houkuttelevana kuvaus-, tuotanto- ja investointikohteena.

- Vahvistetaan luovan alan innovaatioverkostoja ja luodaan valineita niiden
kehittamiseen ja kehityksen seurantaan.

- Hyoddynnetaan luovaa osaamista ja sen mahdollistamaa aineetonta
arvonlisaysta eri aloilla.

- Vahvistetaan maakunnan liikunta- ja huippu-urheiluosaamisen
laajenemisen ja kansainvalistymisen toimintaedellytyksia.

Vahvistetaan etelapohjalaista matkailua

- Lisataan etelapohjalaisen matkailun tunnettuutta, vahvistetaan
matkailukentan toimintaymparistda, panostetaan matkailun
kansainvalisyyteen, kestavyyteen ja vastuullisuuteen seka asiakaspolun
digitalisointiin.

- Vahvistetaan luonto-, kulttuuri- ja liikuntamatkailua seka Geopark-alueiden
asemaa luonnon- ja kulttuuriperinndn suojelijoina seka kestavan matkailun
ja elinkeinotoiminnan edistajina.

- Kehitetaan matkailusisaltéja ja varmistetaan, etta palveluiden tuotteistus
on houkuttelevaa (esimerkiksi Alvar Aallon arkkitehtuuri, Geopark ja
UNESCO-status).

- Kehitetaan ruokamatkailua osana maakunnan elamystarjontaa yhdistaen
paikallinen ruokakulttuuri, lahituotanto ja matkailupalvelut vahvaksi
kilpailutekijaksi.

- Kannustetaan kestavan matkailun sertifiointiin ja sen hyédyntamiseen
kilpailuetuna.
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6 Alykkaan erikoistumisen strategian
toimeenpano ja seuranta

Toimeenpano ja rahoitus

Maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian mukaisten
toimenpiteiden edistamiseen on kaytettavissa lukuisia kansallisia ja kansainvalisia
rahoitusvalineita. Kehittamisrahoituksesta osa on kohdennettu maakunnittain, osa
on valtakunnallisesti tai kansainvalisesti kilpailtua rahoitusta.

Maakuntaohjelman 2026-2029 toimeenpano sijoittuu EU-ohjelmakauden
taitekohtaan, silla nykyinen EU:n ohjelmakausi paattyy vuonna 2027.
Toimeenpano jatkuu kuitenkin vuoteen 2029 saakka. Ohjelmakausien
vaihtuminen kaytannon kehittamistydssa tarkoittaa muutaman vuoden ajan
kahden ohjelmakauden toteuttamista limittain, kun kaytéssa on viela edellisen
kauden ohjelmarahoja, ja toisaalta kasilla on uuden kauden aloitus.

EU:n tulevan ohjelmakauden 2028-2034 nakymat ovat viela epavarmat. Komissio
antoi 16.7.2025 ehdotukset EU:n seuraavaksi rahoituskehykseksi vuosille 2028-
2034 seka joukon asetusehdotuksia. Komission ehdotus perustuu unionin
poliittisiin painopistealueisiin eli kilpailukykyyn, turvallisuuteen,
vahahiilistamiseen, kestavaan kehitykseen seka taloudelliseen, sosiaaliseen ja
alueelliseen yhteenkuuluvuuteen.

Komissio ehdottaa rahoituskehyksen merkittavaa rakenteellista uudistamista ja
yksinkertaistamista. Komission ehdotuksia kasitellaan Euroopan neuvostossa ja
parlamentissa tulevina kuukausina. Toteutuessaan ehdotukset toisivat suuria
muutoksia maaseudun kehittamisen ja aluekehittamisen toimeenpanoon, joihin
kaytettavissa oleva rahoitus tullee putoamaan arviolta noin 10-15 %.

Vuosiin 2028-2029 saakka merkittavimmat EU-osarahoitteiset maakuntaohjelmaa
toteuttavat valineet ovat Suomen CAP-suunnitelmaan liittyvat Etela-Pohjanmaan
alueellinen maaseudun kehittamisohjelma ja paikalliset Leader-
kehittamisstrategiat seka Euroopan alue- ja rakennepolitiikan ohjelma Uudistuva
ja osaava Suomi 2021-2027. Nama on alustavasti kiintioity alueittain. Lisaksi
kaytettavissa on kansainvalista ja kansallista kilpailtua kehittamisrahoitusta.

Merkittavia kansallisia rahoituslahteita ovat valtion talousarvion kautta osoitettava
rahoitus eri hallinnonaloilla seka kuntien, muiden organisaatioiden ja yksityisten
toimijoiden rahoitus.
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Rahoituksen ohella maakuntaohjelman toteuttamisessa korostuvat strateginen
ohjaus, tiedolla johtaminen, kansallisessa ja EU-tason edunvalvonnassa
onnistuminen seka sidosryhmien osallistuminen. Maakuntaohjelman
toimeenpano edellyttaa monipuolisten rahoitusvalineiden tehokasta
hyddyntamista, mutta myds jo hyvaksi havaittujen toimintamallien hyédyntamista
erityisesti tehtyjen toimenpiteiden jalkauttamisessa ja tiedon valittamisessa
maakunnan alueella. Toimeenpano perustuu tiiviiseen ja laaja-alaiseen
yhteistydhoén, joka ylittaa hallinnonalojen, toimialojen ja organisaatioiden rajat.

Muita Etela-Pohjanmaan liiton valmistelemia, maakuntaohjelmaa toteuttavia ja
sen tavoitteita tarkentavia suunnitelmia ja ohjelmia ovat esimerkiksi Etela-
Pohjanmaan kulttuuristrategia, kansainvalistymisen toimintaohjelma, ilmasto- ja
kiertotalouden tiekartta seka liikennejarjestelmasuunnitelma.

Lisaksi maakunnassa on useita eri toimijoiden laatimia suunnitelmia ja ohjelmia,
jotka tukevat ja taydentavat maakuntaohjelmaa ja sen toimeenpanoa. Naita ovat
muun muassa kuntien ja kaupunkien strategiat, alueellinen maaseudun
kehittamissuunnitelma, paikalliset Leader-kehittamisstrategiat, alueellinen
metsaohjelma, vesienhoitosuunnitelmat, Seindjoen kaupungin ja valtion valinen
ekosysteemisopimus, maakunnallinen hyvinvointisuunnitelma seka Etela-
Pohjanmaan korkeakoulustrategia.

Seuranta ja mittarit

Huomisen lakeus -maakuntaohjelman ja siihen sisaltyvan alykkaan erikoistumisen
strategian toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan vuosittaisissa maakunnan ja
valtion valilla kaytavissa aluekehittamisen keskusteluissa seka aluekehittamisen
innovaatiotoiminnan tilannekuvatyon yhteydessa.

Tilannekuva sisaltaa yritystoimintaa, tyollisyytta ja taloutta, korkeakoulutusta ja
TKI-toimintaa seka kestavaa kasvua mittaavia indikaattoreita. Keskeista
tilannekuvassa on, etta indikaattoreiden sisaltamasta tiedosta muodostetaan
paatelmia kehityksen suunnasta ja yhteiskunnallisten ilmididen vaikutuksista
aluekehittamiseen. Seurantatarkastelu tulee perustumaan lisaksi laajaan
tilastoaineistoon, joka paivittyy ajantasaisesti Etela-Pohjanmaan liiton
yllapitdmalla sivustolla www.epliitto.fi/tilastot.

Seuranta taydentyy myos hankerahoituksen kohdentumisen tarkastelulla. Etela-
Pohjanmaan liiton rahoittamat hankkeet teemoittain alykkaan erikoistumisen
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strategian tavoitekokonaisuuksia mukaillen ovat nahtavilla liiton nettisivuilla
osoitteessa https:.//epliitto.fi/hankerahoitus/rahoitetut-hankkeet/.

Esimerkiksi maaseuturahaston kohdentumista alueellisen maaseudun
kehittamissuunnitelman mukaisiin teemoihin tarkastellaan aika ajoin maakunnan
yhteistydryhmassa (MYR), joka on kumppanuusperiaatteen mukainen
maakunnallinen rahoitusta yhteensovittava toimielin. MYR saa saannollisesti
katsaukset keskeisimpien rahastojen (EAKR, ESR+, JTF, maaseuturahasto)
toteutumisesta. Myos kansainvalisen rahoituksen tilannetta kasitellaan MYR:ssa
vahintaan kerran vuodessa.

Maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian vaikuttavuutta
tarkastellaan lisaksi jaljempana esitettyjen paaindikaattorien avulla. Niiden avulla
saadaan yleiskuva kehitettavien teemojen tilanteesta maakuntaohjelmakauden
kuluessa ja sen paatyttya.

Taulukko 1. Padindikaattorit (ladhteet: Tilastokeskus, THL, SYKE).

Indikaattori Uusin tieto Tavoite 2029
Vakiluku 189 929 190 000
Tyollisyysaste 752 % 78 %
TKl/asukas 202 € 350 €
BKT/asukas 38 416,9 € 45 000 €

7.5 tCO2e/
Kasvihuonekaasupaastot 10,2 tCO2e/asukas asukas
Koulutustaso 25-34-v. (kaikkKi
koulutusasteet) 88,1 % Q0 %
Yritysdynamiikka (CDI-indeksi) 0,08 0,12
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7 Liitteet
Liite 1. Maakuntaohjelmakauden 2026-2029 karjet

1. Yrityslahtoinen toimintaymparisto ja TKI-toiminta

Etela-Pohjanmaa kasvattaa profiiliaan yrittajamaakuntana tarjoamalla yrityksille
Suomen parhaan toimintaympariston. Osana tata tydta vahvistetaan
yrityslahtoista TKI-toimintaa seka tuodaan nuoret ja kansainvaliset osaajat
ldahemmas yrityksia. Maakuntaan sijoittumista harkitseville yrityksille rakennetaan
houkutteleva ja selkea palvelukonsepti.

2. Ruoka-alan osaamisklusteri

Etela-Pohjanmaa tunnetaan vahvasta ruoka-alan keskittymasta. Ruoka-alan
kilpailukyvyn kasvu edellyttaa investointeja tuottavuuden ja viennin
kasvattamiseksi. Ruokaklusteria vahvistetaan lisaamalla osaamista ja koulutusta
viennin edistamiseksi, TKI-toiminnan lisaamiseksi ja huoltovarmuuden
kasvattamiseksi.

3. Korkeakoulutuksen tasokorotus

Etela-Pohjanmaa tarvitsee korkeakoulutuksen tasokorotuksen vastatakseen
osaamistarpeisiin ja lisatakseen alueen kilpailukykya. Tavoitteena on 500
aloituspaikan lisays ammattikorkeakouluun ja kandidaatti- ja maisteritason
ohjelmien lisadminen yliopistotasolle.

4. Investoinnit ja teollisuuden keskittymat

Etela-Pohjanmaa vahvistaa asemaansa teollisuus- ja investointialueena.
Maakunnassa tarvitaan kunnianhimoisia panostuksia teollisuusalueiden
infrastruktuuriin, uusien investointien houkutteluun ja puhdasta teollisuutta
tukevien ratkaisujen edistamiseen. Ennakoiva kaavoitus ja alueellinen yhteistyd
ovat kehitystyon keskeisia tukipilareita.

5. Maahanmuutto ja kotoutuminen
Ulkomaistaustaista tyovoimaa on valttamatonta lisata, jotta voidaan vastata
yritysten tyovoimatarpeisiin ja kasvattaa tyodikaisen vaeston maaraa. Tyovoiman
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riittdvyyden turvaaminen edellyttaa suunnitelmallista maahanmuuttopolitiikkaa,
houkuttelevia asuin- ja tydymparistoja seka toimivia kotoutumis- ja
tyollistymispolkuja.

6. Kokonaisturvallisuus

Etela-Pohjanmaa panostaa puolustus- ja kaksikayttoteollisuuden TKI-toimintaan
ja investointeihin. Geopoliittisen tilanteen johdosta kiinnitetaan erityista huomiota
huoltovarmuuden, varautumisen ja omavaraisuuden kysymyksiin.
Lilkkenneyhteyksien osalta kiinnitetdaan huomiota puolustuksen ja sotilaallisen
liikkkuvuuden tarpeisiin.
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Liite 2. Yhteenveto maakuntaohjelman ja alykkaan

erikoistumisen strategian valmistelusta ja aikataulusta

Maakuntastrategian valmistelu ja aikataulu

Osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) laatiminen kevaalla 2024

Maakuntahallitus 18.6.2024: paatdés maakuntastrategian ja sen ymparistéselostuksen

valmistelun kaynnistdmisesta

Strategian valmistelu alkaa ja ymparistoselostuksen valmistelu alkaa

Kuulutus Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla ja ilmoitustaululla

Vaikuta! -teemapaivat Kauhavan ylakouluissa kevaalla 2024 (400 osallistujaa)
Maakuntastrategiaty6 kaynnistetaan tulevaisuusfoorumissa 10.10.2024 (120
osallistujaa)

Aluekierrokset (6 tilaisuutta, 140 osallistujaa)

Kauhajoen nuorisofoorumi 2024 (50 osallistujaa)

Pitkan tahtaimen strategisista tavoitteista yleinen palautekysely verkkosivuilla 29.1-
21.2.2025 (palautteita 15 kpl)

Yleinen palautelomake maakuntastrategiaan ja sen valmisteluun liittyen liiton
verkkosivuilla 27.2.2025-31.10.2025 (palautteita 6 kpl)

Etela-Pohjanmaan nuorisovaltuuston ja Leader-nuorisojaostojen tapaamiset
Kolme maakuntaohjelman teematydpajaa kevaalla 2025 (130 osallistujaa)
Maakuntastrategian ohjausryhma (tulevaisuusryhma) kokoontuu 3 kertaa
Asiantuntijaryhmien kokoontumisia, asiantuntijayhteydenottoja
Maakuntaohjelman vaikutusten arviointiryhman kasittelyja (4 kokousta)
Maakuntahallituksen, -valtuuston, MYR:n ja kuntajohtajien evastyskeskustelut

Strategialuonnos ja ymparistéselostus

Maakuntahallitus 29.9.2025: paatds strategian ja sen ymparistéselostuksen
nahtaville asettamisesta

Kuulutus llkka-Pohjalaisessa ja Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivulla
Aineisto nahtavilla 1.10.-3.11.2025 virastossa ja Etela-Pohjanmaan liiton
verkkosivuilla

Teams-tilaisuus: Etela-Pohjanmaan maakuntastrategialuonnos, 8.10.2025 (97
osallistujaa)

Lausunnot viranomaisilta ja muilta sidosryhmilta

Kannanottojen kasittely

Strategian ja ymparistéselostuksen mahdollinen tarkentaminen

Maakuntavaltuusto 1.12.2025: paatds strategian hyvaksymisesta

Kuulutus Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla
Paatds nahtavilla virastossa ja Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla
Paatos ja aineisto tiedoksi Suomen ymparistokeskukselle ja muille viranomaisille
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