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1 Alkusanat

Etela-Pohjanmaa on maakunta, joka rakentaa tulevaisuuttaan omista juuristaan kasin ja
katse maaratietoisesti eteenpain. Meilla on tahto uudistua, kyky tehda yhteisty6ta ja halu
loytaa meidan nakdisiamme ratkaisuja. Naista lahtokohdista on syntynyt Etela-
Pohjanmaan maakuntastrategia, joka kantaa nimea Huomisen lakeus. Huomisen lakeus
on maakuntavaltuuston hyvaksyma asiakirja ja Etela-Pohjanmaan yhteinen
kehittamistahdon ilmaisu.

Strategia kokoaa yhteen kolme keskeista aluekehittamisen asiakirjaa: pitkan aikavalin
strategiset tavoitteet vuoteen 2050, maakuntaohjelman vuosille 2026-2029 seka
alykkaan erikoistumisen strategian, joka on osa maakuntaohjelmaa. Nama on laadittu
samanaikaisesti ja muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden maakunnan tulevaisuuden
suunnaksi.

Osallistaminen, vuoropuhelu ja yhteisten nakemysten yhteensovittaminen ovat olleet
keskeisia periaatteita koko valmisteluprosessin ajan. Strategiaa on tehty yhteistydssa
alueen kuntien, valtion aluehallinnon, elinkeinoeldman, oppilaitosten, nuorten, jarjestéjen
seka muiden kehittamistoimijoiden kanssa. Osallistuminen on ollut aktiivista ja
kehittamisinnostus eri puolilla maakuntaa korkealla. Yhteistydn tuloksena on syntynyt
kattava ja tavoitteellinen suunnitelma maakunnan kehittamiseksi.

Strategia heijastaa eteldpohjalaisen yhteisén vahvaa tahtoa kehittdaa maakuntaa yhdessa
ja yhteistyolla. Tyo ei kuitenkaan paaty tahan asiakirjaan, vaan se jatkuu arjen teoissa,
paatdksissa ja kumppanuuksissa. Lampimat kiitokset kaikille valmisteluun osallistuneille!

Mikko Savola Janne Sankelo Heli Seppelvirta

Maakuntavaltuuston Maakuntahallituksen Maakuntajohtaja

puheenjohtaja puheenjohtaja
ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia






2 Kohti huomisen lakeutta
2.1 Miten maakuntastrategia laadittiin?

Etela-Pohjanmaan maakuntahallitus kaynnisti uuden maakuntastrategian valmistelun
18.6.2024. Tavoitteena oli luoda koko maakunnan yhteinen asiakirja, joka kokoaa yhteen
alueen kehittamisen linjaukset ja tulevaisuuden suuntaviivat. Lahtokohtana on ollut
valmistella strategia avoimena, vuorovaikutteisena ja yhteistydhon perustuvana
prosessina.

Maakuntastrategia laaditaan kunnanvaltuustokausittain. Edellinen maakuntastrategia
(2022-2025) nahtiin edelleen monin osin ajankohtaisena, mutta sen laadinta ajoittui
poikkeusoloihin, koronapandemian keskelle. Sittemmin maailma on muuttunut vauhdilla
Jja erilaiset murrokset esimerkiksi teknologian, talouden ja kokonaisturvallisuuden osalta
loivat tarpeen paivittaa strategia ajan tasalle.

Etela-Pohjanmaan maakuntastrategia rakentuu kolmesta toisiaan tukevasta asiakirjasta,
joita ovat:

- pitkan aikavalin strategiset tavoitteet vuoteen 2050,
- maakuntaohjelma vuosille 2026-2029, johon sisaltyy
- alykkaan erikoistumisen strategia eli "Smart lakeus”.

Strategian valmistelun tueksi laadittiin kevaalla 2024 kolme vaihtoehtoista skenaariota
Etela-Pohjanmaan tulevaisuudesta. Ne auttoivat hahmottamaan, millaisia
toimintaymparistoja maakunta saattaa kohdata tulevina vuosikymmenina.

Maakuntastrategiassa huomioidaan niin EU-tasolta kumpuavia kuin kansallisia
aluekehittamista ohjaavia linjauksia. Maakuntaohjelma on laadittu alueiden
kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun
lain (756/2021) mukaisesti. Strategiaan sisaltyy myoés lakisaateinen
maakuntaohjelmaosion arvioituja vaikutuksia kuvaava ymparistoselostus. Tiivistelma
arvioiduista vaikutuksista on liitteessa 5.

Yhteisty6 ja vuorovaikutus

Strategia on valmisteltu laajassa yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa eri toimijoiden
kanssa. Tyohon on osallistunut yli tuhat toimijaa kunnista, jarjestoista,
kehittamisyhteisoista, viranomaisista ja muista alueen organisaatioista. Prosessin aikana
on hyoddynnetty maakunnallisia ja alueellisia ty6- ja keskusteluryhmia, avoimia
tilaisuuksia seka erilaisten sidosryhmien panosta. Valmistelun kulusta ja jarjestetyista
tilaisuuksista kerrotaan tarkemmin liitteessa 1.



Erityisen merkittavaa on ollut nuorten osallistuminen, joka on tuonut keskusteluun uusia
nakdkulmia ja vahvistanut strategian tulevaisuussuuntautuneisuutta. Valmistelun aikana
on keratty runsaasti monipuolista aineistoa, mika on luonut strategialle vankan perustan
Jja tukenut sen hyvaksyttavyytta.

Maakuntastrategian valmistelun tukena ja ohjausryhmana on toiminut maakunnallinen
tulevaisuusryhma, jossa on edustajia laajasti maakunnan kehittgjatahoilta
(korkeakoulutoimijat, ammatillisen koulutuksen toimijat, kunnat ja niiden elinkeinotoimet,
hyvinvointialue, elinkeinoelaman edustajat seka ELY-keskus ja tyollisyysalue). Ryhma on
kokoontunut saannéllisesti strategiaprosessin ajan kasittelemaan alustavia pitkan
aikavalin tavoitteita ja sen jalkeen ohjelman luonnosversioita.

Maakuntahallitus, maakuntavaltuusto, maakunnan yhteistyoryhma (MYR) ja kuntajohtajat
ovat evastaneet kokouksissaan maakuntaohjelman valmistelua.

Lausuntokierros ja strategian hyvaksyminen

Maakuntastrategia ja maakuntaohjelman ymparistoselostus on ollut nahtavilla 1.10.-
3.11.2025. Lausuntoja saatiin 36 kappaletta. Jokainen lausunto kaytiin yksityiskohtaisesti
lapi ja niihin laadittiin vastineet, joissa perusteltiin, aiheuttaako lausunto muutoksia
asiakirjoihin. Lausuntoja ja niihin laadittuja vastineita kaytiin lapi marraskuun 2025
maakuntahallituksessa. Lausuntojen perusteella tehtiin tasmennyksia
maakuntastrategiaan ja ymparistéselostukseen. Lausuntojen vastineet ovat nahtavilla
Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivulla osoitteessa www.epliitto.fi.

Maakuntavaltuusto paatti Etela-Pohjanmaan maakuntastrategian hyvaksymisesta
kokouksessaan 1.12.2025.


http://www.epliitto.fi/

2.2 Missa tilanteessa Etela-Pohjanmaan uudistaminen

alkaa?

Vaestokehitys ja vetovoimainen elinymparisté

Etela-Pohjanmaan 18 kunnassa asui 189 929 henkea vuonna 2024. Asukasluku on
laskenut yli kymmenen vuoden ajan, mutta samalla vaestéon alueellinen keskittyminen
maakunnan sisalla on jatkunut. Etela-Pohjanmaalla vaestdkehityksen suunta kaantyi
2010-luvulla erityisesti muuttotappioiden ja heikon luonnollisen vaesténkasvun vuoksi.
Syntyneiden lasten vuosittainen maara on vahentynyt noin neljanneksella vuodesta
2015. Syntyvyys oli kuitenkin maakuntien valisessa vertailussa yksi korkeimmista (2024
1,44).

Tydikaisen vaeston (15-64-vuotiaat) vaheneminen johtuu erityisesti muuttoliikkeesta, ja
kyseessa on keskeinen haaste maakunnan elinvoimalle ja tyollisyydelle. Vuosina 2017-
2023 Etela-Pohjanmaa karsi 15-24-vuotiaiden ikaryhmassa muuttotappiota yhteensa
4340 henkildd, mika muodostaa kaytannossa koko maakunnan muuttotappion.
Yhteenlaskettu muuttotappio on maakunnista kaikkein suurin.

Maakunnassa vahenevan vaestokehityksen trendi on jatkunut. Lisaantynyt
maahanmuutto vaikuttaa myoénteisesti tydvoiman ja huoltosuhteen kehitykseen.
Nettomaahanmuuton maara maakunnassa on riittanyt maan sisaisten muuttotappioiden
torjumiseen vuodesta 2021 lahtien. Maahanmuuttajista valtaosa on saapunut
maakuntaan tyén ja opiskelujen vuoksi, ja mukana on myos saapunut perheenjasenia,
mika on lisannyt kuntien palvelutarpeita. Lisaksi ukrainalaisia pakolaisia on saapunut
merkittava maara.

Maakuntaan saapuneen ulkomaalaistaustaisen vaestdn maara on kasvanut, mutta
pitovoima ratkaisee lopullisen vaikutuksen vaestdokehitykseen. Maakunnan pitovoima
ulkomaalaistaustaisen vaeston osalta oli 2010-luvulla heikko, mutta tilanne on
parantunut huomattavasti. Muuttotappiot ulkomaalaistaustaisen vaestdn osalta ovat
olleet matltillisia, minka myéta Etela-Pohjanmaalla ulkomaalaistaustaisen vaeston
suhteellinen kasvu on ollut yksi maan suurimmista.

Tilastokeskuksen vaestdéennusteessa (2024) Etela-Pohjanmaan vaeston ennustetaan yha
vahenevan, mutta aiempaa hitaammin. Selkea parannus oli vaestoéllisessa
huoltosuhteessa ja tydikaisten (15-64-vuotiaiden) maarassa. Seingjoen kasvun
ennakoidaan yha jatkuvan. Seingjoki onkin pisimpaan vaestdéaan yhtajaksoisesti
kasvattanut maakuntakeskus (1950-luvulta aina nykyvuosiin asti).

Uuden vaestdennusteen osoittama kehityskulku luo toivoa siita, ettd maakunnan
vaestorakennetta on mahdollista tervehdyttaa ja vakiluvun vahenemista hidastaa, mikali



tappioita maan sisadisessa muuttoliikkeessa kyetaan vahentadmaan ja maahanmuuton
maaraa saadaan kasvatetuksi. Mahdollista myo6s on, etta syntyvyydessa tapahtuu
parempaa kehitysta tulevaisuudessa, mikali tydikaisen vaeston ja nuorten aikuisten
maara alkaisi kasvaa.

Seindjoki on kasvukeskus, ja kaupungilla on huomattava potentiaalia vahvistaa
kansallista ja kansainvalista vetovoimaansa. Pysyva muutos ja kaanne maakunnan
vaestokehityksessa edellyttaa koko maakunnan veto- ja pitovoiman kasvattamista.
Vetovoiman lisaamista tarvitaan erityisesti muualta Suomesta saapuvien muuttajien
houkuttelemiseksi. Lisaksi on vastattava maakunnassa asuvien, erityisesti nuorten
toiveisiin. Pitovoiman vahvistamista tarvitaan maakuntaan saapuneiden
maahanmuuttajien parissa.

Elinkeinot ja investoinnit

Matala tuottavuus on Suomen ja Etela-Pohjanmaan keskeinen haaste. Etela-Pohjanmaa
on joka vuosi maakuntien valisessa tuottavuusvertailussa viimeisten joukossa. Etela-
Pohjanmaalla on kuitenkin erinomaiset edellytykset tuottavuuden kasvulle. Maakunta
tunnetaan yrittgjyydesta (2023: yrittajia 53/1000 as.). Toiselta asteelta ja korkeakoulusta
valmistuneissa yrittgjien osuus on maan karkea.

Maakunnassa sijaitsee merkittavia erikoistuneen teollisuuden keskittymia seka
puolustusteollisuutta. Maakunnan vahvimmat klusterit ovat teknologiateollisuus,
elintarviketuotanto, seka puutuote- ja huonekaluteollisuus. Huomionarvoista on, etta
maakunnassa on maan eniten teollisuusyrityksia asukasta kohti (2023: 9,3/1000 as.).
Teknologiateollisuuden yrityksista yli 80 % kuuluu kone- ja metalliteollisuuteen.
Suunnittelu-, konsultointi- ja tietotekniikka-alojen osuus on hyvin vahainen.

Pidemmalla ajanjaksolla Etela-Pohjanmaan talouskasvu on ollut kohtuullista tasoa, noin
1 % suurempaa kuin koko maassa keskimaarin vuosien 2018-2023 valilla. Viime vuosina

maakunnan pk-yritysten suhdanneodotukset ovat olleet heikkoja ja odotukset tulevasta
varovaisia. Ensimmaisia merkkeja talouskasvun vahvistumisesta on kuitenkin nahtavissa.

Etela-Pohjanmaalla elintarviketeollisuuden liikevaihto oli Seingjoella vuonna 2023 lahes
1,8 mrd. euroa, mika tarkoittaa, etta pelkastaan Seinajoen osuus koko maan
liikevaihdosta oli lahes 15 %. Maakunnassa on Suomen ruokaviennin karkiyritysten Atrian
Jja Valion tehtaiden lisaksi vahvan potentiaalisen kasvun omaava pk-yrityskentta ja
alueella on panostettu merkittavasti ruoka-alan ja vientitoiminnan kehittamiseen.
Maakunnassa toimii Foodwest Oy, joka on johtava ruoka-alan yritysten tuotekehitys- ja
asiantuntijakumppani. Maakunnan korkeakouluyhteisé on profiloitunut ruoka-alan
koulutukseen ja TKI-toimintaan. Ruoka-alan (maatalous, teollisuus) investoinnit ovat
vuositasolla yhteensa yli 200 milj. euroa ja volyymiltaan ne ovat olleet 2010-luvulla maan
suurimmat.



Etela-Pohjanmaan houkuttelevuus investointiymparistona muun muassa
sahkdintensiiviselle teollisuudelle on parantunut kestavan energiantuotannon nopean
kasvun myota. Etela-Pohjanmaalla investointien maara on vuositasolla n. 1,5 mrd. euroa
ja niiden osuus BTK:sta (investointiaste) on ollut n. 20-25 %. Investointien kasvun
odotetaan jatkuvan tulevina vuosina. Kestavaan energiantuotantoon (tuuli-, aurinko-,
biovoima) on suunnitteilla julkisesti saatavilla olevien lahteiden perusteella arviolta yli 10
mrd. euron arvosta investointeja.

TKI-toiminta ja osaava tyévoima

Etela-Pohjanmaalla T&K-menojen maara oli 55,6 milj. euroa vuonna 2023. Asukasta
kohden T&K-menot ovat toiseksi matalimmat (2023: 292 €/asukas). Elinkeinoelaman
panostukset ovat kuitenkin korkeat, n. 70-80 % alueen kokonaispanostuksista.
Maakuntaan suuntautuneen Business Finlandin rahoituksen maara oli 19,1 €/asukas,
joka oli maan vahaisin maakuntien valisessa vertailussa. Niukat tutkimusresurssit
kaytetaan maakunnassa tehokkaasti hyddyksi, mika ilmenee patenttien korkeana
maarana suhteessa T&K-resursseihin.

Etela-Pohjanmaalla yhteistyo julkisen sektorin, koulutustoimijoiden ja elinkeinoeldman
kesken on keskeinen vahvuustekija. Yrityskeskittymilla on kiinteat yhteydet alueen
korkeakoulutoimijoihin muun muassa professuurien rahoituksen ja ekosysteemeilla TKI-
toiminnan kautta.

Etela-Pohjanmaan tyollisyysaste on lukeutunut maan korkeimpiin jo useita vuosia.
Tydllisyysaste oli tyéssakayntitilaston mukaan Etela-Pohjanmaalla vuonna 2023 Manner-
Suomen toiseksi korkein (75,2 %). Tyottomyysaste oli heinakuussa 2025 maan toiseksi
matalin (8,7 %) ja tyodllisyysaste oli toukokuussa maan kolmanneksi paras 77,6 %
(Tilastokeskuksen kokeellinen tilasto). Viime vuosien aikana tyollisyys on heikentynyt ja
tyottdmyys on kasvanut erityisesti Suupohjassa ja Kuusiokuntien seuduilla.

Maakunnassa osaajia tarvitaan kaikilla koulutusasteilla, ja tydmarkkinat Etela-
Pohjanmaalla kaipaavat monipuolisuutta. Elinkeinoelama ja teollisuus ovat vahvasti
erikoistuneita, palvelusektorin osuus tyopaikoista on maan matalin ja valtion tyépaikkoja
on vahiten (2023: 2,3 %). Kuntasektorilta eldkoityvien maara kasvaa, ja poistuma
teknologiateollisuudessa on jo suurempi kuin alalle tulevien nuorten maara.

Nykyhetken ja tulevaisuuden kannalta keskeisin rakenteellinen ongelma on, etta Etela-
Pohjanmaalla on selvasti maan vahiten korkeakoulutuksen aloituspaikkoja suhteutettuna
17-19-vuotiaiden ikaryhmaan (2023: 0,67). Maakunnan alimitoitetut aloituspaikkamaarat
kytkeytyvat yritysten matalaan tuottavuuteen ja ovat keskeisena tekijana tydvoimapulan
takana.

Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus vaestosta on Etela-Pohjanmaalla
maakunnista toiseksi matalin (2023: 27,2 %). Huolestuttavaa on, etta nuorten aikuisten
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(25-34 v.) koulutustaso on laskenut 2010-luvun aikana. Etela-Pohjanmaalla on talla
hetkella yli tuhat nuorta korkeakoulutettua vahemman kuin 2010 (2023: 6038 hlé). On
kuitenkin huomioitava, etta 25-34-vuotiaiden koulutustaso (2023: 30,4 %) on korkein, kun
vertaillaan maakuntia, joissa ei ole omaa yliopistoa. Etela-Pohjanmaalla valmistuneet
tyollistyvat ja sijoittuvat maakuntaan poikkeuksellisen hyvin, minka ansiosta korkea-
asteen koulutuksen suorittaneiden osuus on pysynyt laskusta huolimatta kohtuullisena.

Pitemmalla aikavalilla tydvoiman heikentynyt saatavuus tulee jatkossakin
muodostamaan kasvun esteen alueen elinkeinoelamalle. Korkeakoulutuksen
aloituspaikkojen poikkeuksellisen vahainen maara suhteessa nuoriin ikaluokkiin on
keskeinen tekija, joka karjistaa maakunnan tyévoimapulaa seka heikentaa alueen
innovaatiokyvykkyytta ja elinkeinoelaman tuottavuuden kasvua. Maakunnan
tyovoimarakenne ei kykene ilman maahanmuuton pysyvaa kasvua vastaamaan alueen
toimijoiden rekrytointitarpeisiin.

Kestava ymparistd ja monimuotoinen luonto

Etela-Pohjanmaan asukaskohtaiset kasvihnuonekaasupaastot ovat maakunnista
korkeimmat (ennakkotieto 2023: 10,3 tCO2e/asukas). Kokonaispaastot ovat laskeneet
vuosien 2005-2023 valilla yli 23 %. Ruoka-alan osuus BKT:sta on Etela-Pohjanmaalla
maakunnista suurin, ja maatalouden ja elintarviketeollisuuden yhteenlaskettu osuus
alueen kokonaistuotannosta on 21 %. Etela-Pohjanmaalla asuu n. 3,4 % Suomen
vaestosta, mutta maakunnassa tuotetaan merkittava maara Suomen ruoasta (esimerkiksi
36 % broilerista, 14 % viljasta ja 22 % perunasta). Etela-Pohjanmaan maatilojen myyntitulot
olivat vuonna 2024 lahes 1 mrd. euroa, joka on n. 13 % koko maan maatalouden tuloista.

Etela-Pohjanmaalla turvemaiden paastojen vahentaminen on keskeista, koska
turvemaiden osuus maakunnan maatalousmaa-alasta on n. 19 % (turvepeltoja
maakunnista 2. eniten. Erityisesti maatalous on haavoittuvainen ilmastonmuutoksen
vaikutuksille ja yha enemman varauduttava mm. pitkiin helle- ja kuivuusjaksoihin.

Etela-Pohjanmaalla on kaynnissa voimakas energiajarjestelman muutos. Tuuli-
voimantuotanto on kasvanut voimakkaasti. Sahkdntuotanto on kasvanut vuodesta 2013
lahes nelinkertaiseksi ja maakunnassa tuotetaan 11,7 % (2023) koko maan tuulivoimasta.
Kasvu tulee jatkumaan edelleen tulevina vuosina. Kasvavalla sahkon- ja
bioenergiatuotannolla on huomattava aluetaloudellinen potentiaali.

Maakunnan luonnon monimuotoisuutta heikentavat elinymparistojen laadullinen
heikkeneminen ja vaheneminen voimakkaan maankayton myota. Maakunnan
metsamaiden kankaista puuntuotannon ulkopuolella on vain 1,7 % ja lahopuun maara on
alle puolet Etela-Suomen keskiarvosta. Valtaosa maakunnassa esiintyvista
suoluontotyypeista on uhanalaisia, ja suojelualueita on vahan.
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Etela-Pohjanmaan pintavesien tilan parantaminen vaatii toimia, silla alueen jarvet ja joet
ovat tyydyttavassa tai valttdvassa kunnossa. Tulvasuojelun edistamisen merkitys
korostuu syys- ja talvitulvien lisaantyessa ilmastonmuutoksen mydéta. Valtion
vesistorakenteilla on erityinen merkitys maakunnassa tulvasuojelun kannalta.

Alue- ja yhdyskuntarakenne seka liikenneyhteydet

Etela-Pohjanmaa on Suomen maaseutuvaltaisin maakunta, vaestoésta 44,2 % asuu
ydinmaaseudulla (ks. lite 2). Maakunnassa asutus on keskimaaraista hajautuneempaa ja
taajama-aste (74 %) on maan keskiarvoa (86 %) selkeasti alhaisempi. Vaesto jakautuu eri
puolille maakuntaa varsin tasaisesti, mutta asutus on keskittynyt yha enemman taajamiin
ja etenkin maakuntakeskus Seingjoelle (n. 34 % vaestdstd). Vaestdon vaheneminen ja
keskittyminen heikentaa reuna-alueiden elinolosuhteita, ja maakuntakeskuksessa
puolestaan investointipaineet ovat suuret. Taajama-alueet ovat laajentuneet ja
hajautuneet, mika tekee esimerkiksi liikenteen palveluiden toteuttamisesta kallista ja
tehotonta. Muulla alueella toimivan joukkoliikenteen jarjestamisen kannalta haasteena
on erityisesti vaestopohjan kapeus. Lilkkenteen paastot (ennakkotieto 2023: 386,4 ktCO2¢e)
muodostavat noin 19 % Etela-Pohjanmaan kasvihuonekaasupaastoista.

Etela-Pohjanmaan liikennejarjestelman ja saavutettavuuden rungon muodostavat TEN-
T-ydinverkkoon ja Pohjanmeri-Itameri-ydinkaytavaan kuuluva paarata, kehityskaytavalle
Kauhajoki-Seingjoki-Kauhava sijoittuvat valtatiet 3 ja 19 seka kantatie 67. Huomattava
osa liikkenteesta on poikittaisliikennetta valtateilla 18 ja 16. Etela-Pohjanmaa on tarkea
pitkamatkaisen liikenteen kauttakulkureitti, erityisesti vt3/vt19 etela-pohjoissuunnassa.
Tieosuuksille on leimallista, etta liikenteessa sekoittuvat alueellinen liikenne
pitkamatkainen raskas liikenne ja maatalouteen liittyva hidas liikenne.

Liikkuminen perustuu Etela-Pohjanmaalla henkiléauton kayttoén. Maanteiden
liikennesuoritteiden osuus on noin 4,6 % % koko maan suoritteista. Henkildautoilun osuus
paivittaisista matkoista on maakuntatasolla 77 %, pyorailyn 8 %, jalankulun 11 % ja
joukkoliikenteen 3 % (HLT 2021). Yli 70 % tyopaikoista on sijoittunut Kauhajoki-Seinajoki-
Kauhava-kehityskaytavalle. Maakunnassa on vakava huoli alemman asteen tieverkon
kunnossapidosta ja yksityistieverkon kunnosta. Huonokuntoisten maanteiden maara on
alueella jo noin 1190 kilometria (2024), 14 % koko alueen maantieverkosta. Tieston
korjausvelkakohteeksi on merkitty noin 690 km maanteita. Huonokuntoisten siltojen
maara on lisdantynyt ELY-keskuksen alueella (2015: 59 kpl, 2023: 81 kpl). Etela-
Pohjanmaalla merkittavia yksityisteita on n. 15 000 kilometria, joista huonokuntoisia on n.
3 700 kilometriad. Lisaksi huonossa tai erittain huonossa kunnossa olevia siltoja
yksityistieverkolla on 130 kappaletta.

Etelda-Pohjanmaalla vakavasti loukkaantuneiden maara suhteessa asukaslukuun oli
vuosina 2017-2022 selvasti maan korkein ollen kuitenkin laskeva.
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Maakuntien valilla on merkittavat erot laadukkaissa viestintayhteyksissa. Kysymys on
merkittava erityisesti maaseutualueiden elinvoiman kannalta, silla heikot yhteydet ja
kuuluvuudet vaikeuttavat tyoskentelya pelloilla, metsissa, tuotantorakennuksissa kuin
kotonakin. Kiinteiden verkkojen tilanne Etela-Pohjanmaalla on parantunut ja 1000 Mbit/s
laajakaistan saatavuus on 67 % (maan 8. korkein). Saatavuudessa on kuitenkin yha
alueellisia ja paikallisia puutteita. Langattomien verkkojen kattavuudessa on ilmennyt
lisdantyneita puutteita 3G-verkon purkamisen myota. Junakuuluvuuksissa on edelleen
puutteita paaradallakin erityisesti Seindjoen ja Parkanon valisella rataosalla.

2.3 Etela-Pohjanmaan tulevaisuusty6 ja vaihtoehtoiset

skenaariot 2050

Etela-Pohjanmaan liitto laati maakuntastrategiaa varten kolme vaihtoehtoista
skenaariota tulevaisuuden toimintaymparistosta ja niihin johtavista kehityskuluista.

Vuoteen 2050 ulottuvien skenaarioiden tavoitteena oli hahmottaa nykyisen
toimintaymparistoén riskeja, edistaa varautumista tulevaisuuteen seka tuoda nakodkulmia
strategiatyohdn ja yhteiskunnalliseen keskusteluun maakunnan tulevaisuudesta.
Pyrkimyksena ei ollut ennustaa tulevaisuutta vaan luoda nakymia siita, mita tulevina
vuosikymmenia voisi tapahtua ja haastaa maakunnan asukkaiden ajattelua ja avartaa
mielikuvitusta.

Viime vuosina kansainvalisessa toimintaymparistéssa on tapahtunut suuria muutoksia.
Kansainvaliset arvoketjut ovat muuttuneet, turvallisuuspolitiikka on mullistunut ja
teknologian kehitys kiihtynyt. Ilmastonmuutoksen vaikutukset ja kestavyystavoitteiden
saavuttaminen tulevat nakymaan entista enemman.

Toisaalta Etela-Pohjanmaan toimintaymparistéssa on tunnistettu hyvin hitaasti muuttuvia
tekijoita muun muassa vaestonkehityksessa ja elinkeinojen uudistumisessa. Tutut
haasteet pysyvat, mutta maakunnan toimijoiden on kyettava reagoimaan
muuttuneeseen toimintaymparistoéon ja tartuttava uusiin avautuviin mahdollisuuksiin.

Skenaarioiden tarkoitus on toimia ajattelun tukena ja niiden kautta on mahdollista
hahmottaa johdonmukaisesti erilaisia mahdollisia tulevaisuuden kehityskulkuja ja
parantaa sita kautta edellytyksia tulkita nykyajassa nakyvia ilmidita ja niiden mahdollisia
vaikutuksia.

Skenaariot eivat edusta Etela-Pohjanmaan liiton nakemysta tulevaisuudesta eika niiden
oleteta toteutuvan sellaisenaan, vaan tulevaisuuden kehityskulut ovat usein yhdistelmia
eri skenaarioista.
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ﬁ Tyon ja tuotannon
uusjako

Kuva 1. Eteld-Pohjanmaan skenaariot 2050. Kuvat: Ville Vuorenmaa. Vanha tulevaisuus,
Lumisadetta, The world is not evil © Kuvasto 2024.

Skenaariot 2050

Skenaario 1. Tydn ja tuotannon uusjako

Kasvavan globalisaation skenaariossa nahdaan nopeaa mutta kestamaténta
talouskasvua. Yritysten ja yhteisdjen valta on lisdantynyt kansallisvaltioiden
kustannuksella. Talouskasvu on globaalisti voimakasta, mutta hyddyt eivat jakaudu
tasaisesti. Suomi menestyy korkean teknologiaosaamisensa ansiosta ja hyotyy kaupan
esteiden purkamisesta seka kansainvalisten konfliktien vahenemisesta. Talouskasvu
kiihtyy 2030-luvun lahestyessa ja Suomen vakiluku kasvaa huomattavasti
maahanmuuton ansiosta. Suomi menestyy, mutta maakunnissa nahdaan kaksijakoista
kehitysta. Kehityksen suunta riippuu vahvasti elinkeinoelaman uudistumiskyvysta,
alueen vetovoimasta ja teknologiamurroksen hyddyntamisesta.

Skenaario 2. Saannellen uudistettu

Toisessa skenaariossa velkamaaran jatkuva kasvu, ikaantyva yhteiskunta ja vahainen
maahanmuutto heikentavat talouskasvun edellytyksia Suomessa. Vakaa ja suurista
konflikteista padosin vapaa kansainvalinen ymparisto ja protektionistiset markkinat
maarittavat globaalia taloutta, josta hyotyvat erityisesti suurimmat taloudet.
Kansainvalinen saantely kasvaa, teknologinen kehitys hidastuu, mutta ilmastonmuutos
torjutaan.

Pienten vientivetoisten ja korkeaan osaamiseen panostaneiden yhteiskuntien, kuten
Suomen, kehitysmahdollisuudet ovat heikentyneet, mika on johtanut hyvin matltilliseen
talouskasvuun lapi 2030- ja 2040-lukujen. Korkean teknologian tyépaikkojen maara ja
tuottavuus ovat kehittyneet hitaasti, koska tukitoimilla pyritaan uudistamisen sijaan
sailyttamaan tyopaikkoja. Merkittavasti vahentynyt maahanmuutto karjistaa
tydvoimapulaa.
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Skenaario 3. Kilpailua ja omavaraisuutta

Tassa skenaariossa maiden talouskehityksessa ja hyvinvoinnissa on globaalisti
merkittavia eroja. Epavarmuus ja konfliktien yleistyminen vaikuttavat huomattavasti
maiden talouskasvuun. Luova teknologinen kehitys kiihtyy, kaupungistuminen voimistuu
ja ilmastonmuutosta torjutaan alueellisesti, mutta ratkaisut jaavat tehottomiksi.

Suomesta muodostuu 2030-luvulla huoltovarmuuden ja teollisen tuotannon keskittyma,
erityisesti maatalouden ja puolustusteollisuuden parissa. Suomen vakiluku kasvaa
maahanmuuton ja lisaantyneen pakolaisuuden vuoksi. Kaupungistumiskehitysta
kiihdytetaan kansallisesti. Talouskasvu ja lama vuorottelevat, ja ilmastonmuutoksen
tuomat vaikutukset alkavat nakya entista enemman 2040-luvun lahestyessa. Ilmapiiri
maassa on tulehtunut epavarmuuden jatkuessa.

Skenaarioiden johtopaatdksia

Skenaarioprosessissa tunnistettiin uhkia ja epavarmuuksia seka haasteita ja
mahdollisuuksia, jotka tulisi huomioida maakuntastrategian pitkan aikavalin tavoitteissa
ja lyhyen aikavalin maakuntaohjelman sisalloissa. Osana prosessia laadittiin skenaarioista
riippumattomia toimenpiteitd, joiden avulla voidaan varautua tulevaisuuteen ja tukea
maakunnan resilienssia epavarmassa toimintaymparistossa.

Vaeston ikaantymiseen valmistautuminen ja muuttoliikkeen kehitys ovat keskeisia
tekijoita maakunnan elinvoiman kannalta kaikissa skenaarioissa. On panostettava tyo- ja
opiskeluperaisen maahanmuuton lisdamiseen, kotoutumisen ja maakunnan
houkuttelevuuden lisaamiseen. Samalla on torjuttava uhkaavaa yhteiskunnallista
eriarvoistumiskehitysta.

Alueen hyvasta saavutettavuudesta huolehtiminen ja huoltovarmuuden kasvattaminen
erityisesti ruoan ja energiantuotannon osalta on keskeista. Elinkeinoelaman kasvun
vahvistaminen edellyttaa yrittajyysperinteen vaalimista, jalostusasteen nostamista ja
investointien houkuttelemista. Maakunnan ruoantuotannossa on huomioitava
kokonaiskestavyys seka panostettava tuottavuuden kasvuun ja viennin edistamiseen.

TKI-toiminnan resurssien kasvattaminen, osaamis- ja koulutustason tason nostaminen ja
kansainvalisen verkottumisen edistaminen ovat kriittisia menestystekijéita riippumatta
toimintaympariston kehityssuunnasta. Keskeisiksi toimenpiteiksi nousevat
koulutusmahdollisuuksien lisaaminen, koulutuksen saavutettavuuden turvaaminen seka
TKI-ekosysteemien vahvistaminen.
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3 Etela-Pohjanmaan strategiset tavoitteet 2050

Etela-Pohjanmaalle on maaritetty nelja pitkan aikavalin strategista tavoitetta, jotka
perustuvat mahdollisimman ajantasaiseen tilannekuvaan ja osallistavaan
skenaariotyohon tulevaisuuden mahdollisista kehityskuluista. Niissa on huomioitu
haasteet ja heikkoudet, joihin panostamalla voimme rakentaa kilpailuetua kansallisella ja
kansainvalisella tasolla. Samalla vastataan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin ja
hyoddynnetaan sen tarjoamat mahdollisuudet.

Asetetut tavoitteet ovat kunnianhimoisia, mutta eivat mahdottomia. Muutoksen
aikaansaaminen edellyttaa pitkajanteista sitoutumista ja konkreettisia toimenpiteita seka
uskoa siihen, etta toivottu tulevaisuus on mahdollista saavuttaa.

Tavoittelemme, ettd vuonna 2050 Eteld-Pohjanmaa on kilpailukykyinen,
uudistumiskykyinen ja turvallinen maakunta, jossa on hyva elaa, viihtya ja yrittaa.
Maakunta tarjoaa asukkailleen hyvan ja tasapainoisen elaman edellytykset, tukee
osaamisen kasvua, luo yrityksille menestymisen mahdollisuuksia ja kantaa
ruokamaakuntana vastuunsa myods eurooppalaisella tasolla.

AVAVA AVAVA
Etela-Pochjanmaan Eteld-Pohjanmaa on Etela-Pohjanmaan Etela-Pohjanmaa
vaestérakenne on maan vahvin koulutustaso on on Euroopan
tasapainossa kasvuymparistd kasvanut eniten koko vastuullisin
yrityksille maassa ruckamaakunta
= Tybikaisen vaeston - KinaiLukykyinetn »  Korkeakoulutuksen »  Laadukasja
liséys ja kasvuvoimaa toimintaymparistd rahoituksen vastuullinen
maahanmuutosta yrit\;ksillgja tasokorotus ruckajarjestelma
innovaatioille
. Vetovgimai_n en, _ = Ammattiosaajien = Kestava
turvallinen ja = Kasvavat ja huippuosaaminen ruoantuotanto ja
hyvinvoiva maakunta kansainvaliset maankayttd
. o pk-yritykset = Dynaaminen ja
= Monimuctoinen ja laadukas koulutuksen = Vahva csaamis- ja
ilmastokestava = Uudet yrittajat ja ekosysteemi tutkimuskeskittyma
ymparisto uudistuva elintarvike- ja
liiketoiminta » Kansainvalisesti ruokateknologiassa
= Kansallisesti houkutteleva
vetovoimainen = Rohkeat ja kestavat koulutus- ja = Eteld-Pohjanmaa
keskuskaupunki investoinnit tutkimuskeskittyma on Suomen johtava
ruokaviennin
maakunta

Kuva 2. Etela-Pohjanmaan pitkdn aikavdlin strategiset tavoitteet vuodelle 2050.

Etela-Pohjanmaan visio on: lakeutta laajempi. Visio kiteyttaa maakunnan tahtotilan
rakentaa tulevaisuutta, joka perustuu laajakatseisuuteen, avoimuuteen ja rohkeuteen
ylittaa perinteiset rajat ajattelussa, toiminnassa ja yhteistyossa.



3.1 Etela-Pohjanmaan vaestdérakenne
on tasapainossa

#Maahanmuutto #Tyovoima #Vaestokehitys #Vetovoima

Tyobikaisen vaeston lisays ja kasvuvoimaa maahanmuutosta
Vetovoimainen, turvallinen ja hyvinvoiva maakunta
Monimuotoinen ja ilmastokestava ymparisto

Kansallisesti vetovoimainen keskuskaupunki

AN N NN

Suomessa vaestorakenteen muutos on ollut nopeaa. Ikdantyminen on kiihtynyt ja
syntyneiden lasten maara vahentynyt 2010-luvulta saakka. Etela-Pohjanmaalla
vaestokehityksen tilanne on seurannut kansallisia trendeja, mista on aiheutunut
haasteita huoltosuhteelle ja tyévoimarkkinoille. Taustalla on vaikuttanut kansallisesti
kaupungistumisen kiihtyminen, rakennemuutostilanteet, mielikuvat maakunnasta ja
koulutuspolitiikka.

Kansainvalisessa ja kansallisessa muuttoliikkeessa tapahtuvat muutokset ovat
perinteisesti tapahtuneet hitaasti. Viime vuosina on nahty nopeita ja huomattavia
muutoksia muuttoliikkeen dynamiikassa (mm. maan sisaisessa muuttoliikkeessa suurten
keskusten ja alueiden valilla), ja tdhan on nyt mahdollisuus reagoida. Viime vuodet ovat
osoittaneet, etta vaestétappioiden maaraa voidaan vahentaa ja maahanmuuton kautta
on mahdollista hakea kasvuvoimaa niin pienissa kuin suurissa kunnissa.

Etela-Pohjanmaalla tydikainen vaestd on vahentynyt samanaikaisesti vaeston
ikaantymisen kiihtyessa ja syntyneiden lasten maaran vahentyessa. Tilannetta karjistaa
heikko muuttovetovoima kansallisessa muuttoliikkeessa. Tydvoiman maaran lisaamiselle
on aito tarve. Etela-Pohjanmaan tyollisyyskehitys on lukeutunut maan parhaimpiin jo
vuosia, ja eri puolilla maakuntaa yritykset ovat karsineet jatkuvista rekrytointiongelmista.
Poikkeuksellista on, etta jopa taloustaantumassa tydvoimapulasta karsitaan useilla
toimialoilla.

Ikdantyminen tulee jatkumaan eika syntyvyyden merkittavaa kasvua ole odotettavissa.
Vaestorakenteen muutos, erityisesti nuorten ikaluokkien kohdalla, tulee olemaan
huomattava ja aiheuttaa lagja-alaisia ja toisiinsa kytkeytyvia vaikutuksia maakunnan
kehitykseen. Kaiken kokoisilta kunnilta edellytetaan uudistumisvalmiutta seka
keskinaisen yhteistyon syventamista, jotta muutokseen osataan sopeutua.

Maakunnan on pystyttava vastaamaan entista rohkeammin nuorten tulevaisuuden
odotuksiin ja kiinnitettava huomiota ulkopuolisten muuttajien tarpeisiin, jotta alueen
kunnat voivat Kkilpailla houkuttelevana ja elinvoimaisena asuin-, opiskelu- ja
tyoskentelypaikkana myos tulevaisuudessa. Keskeista on maakuntakeskus Seingjoen
vetovoiman kasvattaminen kansallisesti ja kansainvalisesti.
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Tavoitetila 2050

Etela-Pohjanmaa tavoitteena on tasapainottaa ja vakiinnuttaa vaestokehitys kestavalle
pohjalle ja sopeutua vaestérakenteen muutoksesta vaistamatta aiheutuviin muutoksiin.
Keskeisin tapa vaikuttaa vaestérakenteen kehitykseen on panostukset vetovoimaan,
pitovoimaan seka tyo- ja opiskeluperaisen maahanmuuton lisaamiseen.

Maakuntaa luonnehtii elinvoimaiset maaseutukunnat seka kansallisesti ja
kansainvalisesti vetovoimainen keskuskaupunki. Vaesto jakautuu jatkossakin tasaisesti
eri puolille maakuntaa. Alueen kunnat menestyvat hyddyntamalla omia vahvuuksiaan ja
ne tarjoavat monipuolisia asumisratkaisuja seka turvallisen ja viintyisan elinympariston.

Maahanmuuton maara on pysynyt korkealla tasolla. Tydikdisen vaeston maara on saatu
kasvuun, joka on ratkaisevan tarkeaa maakunnan tyémarkkinoiden ja elinvoiman
kannalta. Maakunnassa on vetovoimisia ja vastuullisia tydpaikkoja, jotka tarjoavat
mahdollisuuksia kehittymiseen seka sitouttavat osaajia pysymaan alueella. Etela-
Pohjanmaa on osoittanut olevansa vetovoimainen maakunta myods kansallisesti, minka
ansiosta muuttotappiot ovat vahentyneet.

Etela-Pohjanmaan kunnissa vahva sosiaalinen ja kulttuurinen perusta tukee hyvinvointia
ja on osaltaan vaikuttanut myds syntyvyyden kasvuun. Maakunnan tulevaisuuden
perustana ovat hyvinvoivat asukkaat ja luottamukseen perustuva, tasa-arvoinen
yhteiskunta. Jokaisella on yhtalainen mahdollisuus toteuttaa itsedaan. Arjen aktiivisuus,
osallisuus ja yhteisoéllisyys pitavat maakunnan elavana ja liikkeessa.

Luonnon monimuotoisuus ja kestava ymparistd muodostavat elinvoimaisen maakunnan
perustan ja tarjoavat elintarkeita ekosysteemipalveluita kaikille yhteiskunnan sektoreille.
Maakunta tunnetaan vaikuttavista toimista vihreassa siirtymassa ja ilmastonmuutoksen
vastaisessa tyodssa. Pitkajanteinen ymparistdtyd on palauttanut metsien, soiden ja
vesistojen elinvoiman, ja luontokadon suunta on kaantynyt. Luonto nakyy ja tuntuu
arjessa - se heijastuu hyvinvointina, viihtyisyytena ja yhteytena ymparistoon.

Etelda-Pohjanmaan vakiluku on vuonna 2025 noin 190 000 asukasta, joka on sadilynyt
samalla tasolla vuoteen 2050 asti. Tama on edellyttanyt merkittavia muutoksia
vaestokehityksen eri osa-alueilla, silla vuoden 2024 vaestéennusteen mukaan
maakunnan asukasmaara olisi laskemassa yli 11 000 hengella vuoteen 2045 mennessa.
Vaestotavoite on ollut mahdollista saavuttaa, kun syntyvyys on sailynyt vuoden 2024
tasolla ja kokonaisnettomuutto on kasvanut vuositasolla noin 500 henkilolla
maahanmuuton kautta ja maan sisdisten muuttotappioiden pienentymisen myota.

Vaestobtavoitteen saavuttaminen edellyttaa:

= Jos muuttotappiot pysyvat Etela-Pohjanmaalla vuoden 2024 tasolla,
nettomaahanmuuton maaran on vuositasolla kasvettava 500 henkilolla.

» Jos nettomaahanmuutto pysyy vuoden 2024 tasolla, maan sisdisten
muuttotappioiden on vahennyttava 500 henkilolla vuodessa.
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Etela-Pohjanmaan vaestokehitys
osatekijoittain 2012-2024 (+500 tavoite)
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Luonnollinen vaesténlisiys s Kuntien valinen nettomuutto Nettomaahanmuutto = Kokonaismuutos

Vahvuudet, joita halutaan vaalia

v' Turvallinen ymparisto, vahva yhteiséllisyys, ja
monipuoliset asumisen mahdollisuudet
maaseudulla, kuntakeskuksissa ja
keskuskaupungissa.

v Monikeskuksinen aluerakenne, elinkeinojen
keskittymat eri puolilla maakuntaa ja
elinvoimainen maaseutu.

v' Toimivat ja dynaamiset tydmarkkinat.

v' Etela-Pohjanmaan vahvuutena on hyva

saavutettavuus ja raideliikenteen solmukohta.

Heikkoudet, joiden on muututtava

- Muuttovetovoima maakunnan ulkopuolelta on
heikko, johon vaikuttaa mm. kapea-alainen
tydpaikkarakenne, mielikuvat alueesta,
elamyksellisten palvelujen saatavuus.

- Maakunnan asenteiden on muututtava
avoimemmiksi ja erilaisuutta
suvaitsevammaksi.

- Etela-Pohjanmaan kansainvalisten
opiskelijoiden koulutus- ja
uramahdollisuuksien parantaminen on
kriittisen tarkeaa kotoutumisen ja
muuttovetovoiman nakdkulmista.

- Vuokra-asuntojen tarjontaa on parannettava.
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3.2 Etela-Pohjanmaa on maan vahvin
kasvuymparisto yrityksille
#Yrittajat #Kasvu #Luovuus #Tyollisyys

Kilpailukykyinen toimintaymparisto yrityksille ja innovaatioille

ANENENEN

Viime vuosikymmenien aikana Suomi on jaanyt jalkeen muuta Eurooppaa
talouskasvussa ja tuottavuuden kehityksessa. Talouden ja tuottavuuden kasvu on
kytkeytynyt tiiviisti teknologiseen kehitykseen, uusien yritysten syntymiseen seka
korkeaan osaamiseen ja innovaatioiden hyddyntamiseen, joihin on Etela-Pohjamaalla
jatkossa panostettava huomattavasti enemman.

Tekoalyn kiihtyva kehitys voi muuttaa yhteiskuntaa ja elinkeinotoimintaa laajasti.
Tekoalyn nopea kehitys tuo mukanaan merkittavia riskeja ja eettisia haasteita, mutta
samaan aikaan se mahdollistaa voimakkaan tehokkuuden ja tuottavuuden kehityksen.
Uusia kasvumahdollisuuksia ilmenee laajasti eri teollisuuden eri sektoreilla, terveys- ja
finanssialoilla seka palvelusektorilla. Keskeista on, etta varmistetaan riittava osaaminen
tekoalyn vastuulliseen hyddyntamiseen.

Etela-Pohjanmaan haasteena on, etta maakunnan talous keskittyy paljolti yha
kotimarkkinoille ja matalan arvonlisan tuotteiden tuotantoon, mista osoituksena on
muuta maata vahaisemmaksi jaanyt bruttokansantuote ja tydn tuottavuus. Yrittajien
ikaantyminen on maakunnassa kiihtynyt, ja omistajanvaihdosten onnistuminen korostuu
entista enemman. Maakuntakeskuksen ulkopuolella tarvitaan uusia kasvuyrittgjia ja
tukea olemassa olevan yritystoiminnan jatkuvuuteen, kasvamiseen ja jalostumiseen.
Maakunnassa perustetaan vuosittain noin tuhat yritysta, mika on vaestoon ja
yrityskantaan nahden liian vahan. Elinkeinorakenteessa palvelusektorin ja
osaamisintensiivisten alojen yritysten osuus on jaanyt muita maakuntia alhaisemmaksi.

Haasteista huolimatta Etela-Pohjanmaan elinkeinorakenteessa on huomattava
kasvupotentiaali. Maakunnassa on maan eniten yrittgjia ja teollisuuden toimipaikkoja
suhteessa vakilukuun ja alueen kunnat tunnetaan yrittajamyonteisyydestaan. Vahvuuksia
ovat tasapainoinen elinkeinorakenne ja eri puolilla maakuntaa sijaitsevat teollisuus- ja
tyopaikkakeskittymat. Alueella on myo6s merkittavaa puolustusteollisuuden tuotteiden
valmistusta ja kasvupotentiaalia kaksikayttétuotteiden parissa.

Viime vuosina on nahty, etta Etela-Pohjanmaa on toteuttanut kaanteentekevan
energiamurroksen fossiilisista energiantuotantolahteista kohti uusiutuvaa
energiantuotantojarjestelmaa. Maakunta on yksi suurimpia puhtaan energiatuotannon
alueita Suomessa. Etela-Pohjanmaan rooli energiamurroksen edistamisessa on
aktiivinen myds tulevaisuudessa, jolloin kayttévoima- ja energiantuotantomuotojen
valikoima edelleen monipuolistuu ja esimerkiksi biokaasun tuotanto ja jalostus lisaantyy.
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Vetytalous tarjoaa myds Etela-Pohjanmaalle kasvu- ja investointimahdollisuuksia. On
panostettava pitkajanteisesti kansainvalisten suurinvestointien houkuttelemiseen ja
valmiiden sijaintipaikkojen tarjoamiseen uusille toimijoille.

Etela-Pohjanmaan sijainti on keskeinen Suomen merkittavimpien raide- ja
vaylayhteyksien varrella. Suomen paarata kulkee maakunnan halki, ja maakuntakeskus
Seinajoki on solmupiste viiden eri suunnan raideyhteyksille. Keskeinen sijainti on
mahdollistanut Seingjoelle vahvan logistiikkakeskittyman muodostumisen, jonka tuleva
kehittamispotentiaali liittyy erityisesti raidelogistiikkaan ja liikenteen puhtaisiin
kayttévoimiin. Paavaylien ohella tihea alempi asteinen tieverkko turvaa myos
maaseutualueiden saavutettavuuden, mutta tiestén heikko kunto ja rahoituksen puute
aiheuttaa kasvavia haasteita.

Tavoitetila 2050

Vuoteen 2050 mennessa Etela-Pohjanmaasta on rakentunut maan vahvin ja
vetovoimaisin kasvuymparisté yrityksille. Maakunta on noussut johtavaksi kasvualueeksi
yrityskentan uudistumisen, startup- ja kasvuyrittdjyyden vahvistumisen seka
puolustusalaan kytkeytyvien toimialojen kehityksen myéta.

Uutta liilketoimintaa haetaan ulkomailta, tuotekehitykseen ja TKI-toimintaan on
panostettu, jonka myota yritysten asema on parantunut kansainvalisissa arvoketjuissa.
Alueella on luotu saumaton palvelukonsepti tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalle,
koulutukselle seka yritysten alueelle sijoittumiselle. Elinkeinoeldaman kilpailukyky
rakentuu kyvysta sopeutua muutoksiin, ottaa kayttédn uusia ratkaisuja seka hyédyntaa
digitaalisuuden ja teknologian tarjoamat mahdollisuudet.

Vakaan ja kilpailukykyisen toimintaympariston rakentaminen seka osaavan tydvoiman
saatavuuden varmistaminen ovat kriittisia tekijoita yritysten liiketoiminnan kehitykselle
seka myos vetovoimatekijoita alueelle sijoittumista pohtiville yrityksille.

Liikenneyhteyksien ja logistiikkainfrastruktuurin kehittamiseen on panostettu, mika on
luonut edellytyksia teollisuuden uusille kasvumahdollisuuksille. Etela-Pohjanmaasta on
muodostunut erityisen houkutteleva ymparistd sellaisille investoinneille, jotka hydtyvat
paikallisesta puhtaan energian tuotannosta ja varastoinnista. Investointiaste on saatu
kasvuun teollisuuden sijaintipaikkojen ennakoivalla kehittamiselld, puhtaan
energiantuotannon kasvun ja energiaintensiiviseen teollisuuteen suuntautuneiden
investointien myata.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa:

= |nvestointiasteen vakiintumista 25 % bruttokansantuotteesta
» Yritysperustannan kasvua 25 % vuoden 2024 tasosta
= Viennin maaran kolminkertaistamista 2024 tasosta.
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Vahvuudet, joita halutaan vaalia
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Heikkoudet, joiden on muututtava

Etela-Pohjanmaan on yrittdjamaakunta, jossa
vahvat yrittamisen ja yhteistydn perinteet.

Maakunnassa on maan eniten teollisuuden
toimipaikkoja asukasta kohti ja yritysten valille
on muodostunut tiiviita alihankintaverkostoja.

Pk-yritykset investoivat ja ovat kiinnittyneita
alueelle.

Heikoista suhdanteista huolimatta tyéllisyys
pysyy korkealla tasolla ja tyottdmyys vahaisena.

Puhtaan energian tuotannon ja varastoinnin
luomat mahdollisuudet

Yrityskannan uudistumisvauhti lukeutuu maan
hitaimpien joukkoon ja heikkoutena on
yksipuolinen elinkeinorakenne, jossa
osaamisintensiivisten yritysten maara on hyvin
vahainen.

On tunnistettava katvealueet ja esteet, joiden
mydta maakunnan osaamisintensiivisten ja
luovien alojen yrittajyys on jaanyt muita
maakuntia matalammalle tasolle.

Viennin maara on vahaista, joka on yhteydessa
alueen matalaan arvonlisaan ja heikkoon
tuottavuuteen.

Muita maakuntia matalampi TKI-toiminnan
kokonaisvolyymi.

Puhtaan sahkointensiivisen teollisuuden
investoinnit vastaamaan suurta sahkdntuotantoa.
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3.3 Etela-Pohjanmaalla koulutustaso on

kasvanut eniten koko maassa
#Korkeakoulutus #TKI #O0saaminen #Tyo6paikat

Korkeakoulutuksen rahoituksen tasokorotus

Ammattiosaajien huippuosaaminen -

Dynaaminen ja laadukas koulutuksen ekosysteemi
Kansainvalisesti houkutteleva koulutus- ja tutkimuskeskittyma

AN

Suomen koulutustaso on pitkaan ollut yksi maailman korkeimmista, mika on luonut
vankan pohjan yhteiskunnan kehitykselle ja kilpailukyvylle. Viime vuosina koulutustason
kasvu on ollut hidasta ja maan sisainen eriytyminen on kasvanut. Koulutustason
alueelliset erot ovat Suomessa kiihtyneet 2010-luvulta lahtien, ja 1970-luvulla syntyneet
ovat jaaneet korkeimmin koulutetuksi sukupolveksi.

Tydn murros Kiihtyy, osaamisvaatimukset kasvavat ja uusia ammatteja syntyy. Kasvavana
uhkana on osaamisen eriarvoistumiskehitys. Koulutustason periytyvyys on lisaantynyt ja
sosioekonomisten tekijéiden merkitys opintoihin hakeutumisessa on kasvanut. On
pyrittava tarjoamaan yhtaldiset mahdollisuudet koulutukseen hakeutumiseen toiselta
asteelta aina ylempaan korkeakoulututkintoon saakka.

Etela-Pohjanmaa sijoittuu koulutustasollaan maakuntien hantapaahan, Tilannetta
vaikeuttaa korkeakoulutuksen aloituspaikkojen alimitoitus, joka osaltaan vahentaa
tydvoiman tarjontaa, pahentaa yritysten rekrytointihaasteita ja lisaa muuttotappiota.
Etela-Pohjanmaa on maan heikoimmalla tasolla korkeakoulupaikkojen maarassa
suhteessa nuorten ikaluokkiin. Takamatkan kurominen suhteessa muihin maakuntiin
edellyttaisi lisainvestointeja yliopisto- ja ammattikorkeakoulutason koulutusresursseihin
erityisesti valtion tasolta.

Vaikka maakunnan koulutustaso on valtakunnallisesti alhainen, Etela-Pohjanmaalla
syntyneet suorittavat Suomessa toiseksi eniten korkeakoulututkintoja. Tama osoittaa,
etta alueella huomattava osa maakunnan osaamispotentiaalista valuu maakunnan
ulkopuolelle.

Maakunnassa on erinomaiset edellytykset TKI-toiminnan kasvulle, mutta se edellyttaa
korkeakoulutettujen osaajien maaran kasvattamista seka entista vahvempaa
kansainvalista yhteistyota. Julkisen TKI-rahoituksen vipuvaikutus voidaan saada
maakunnassa merkittavaksi, silla rahoitusta ei ole hydédynnetty taysimaaraisesti.

Erityisena vahvuutena maakunnassa on kattava toisen asteen oppilaitosverkosto,
dynaaminen Seindjoen ammattikorkeakoulu, yliopistotoimijat Seinajoen
yliopistokeskuksessa seka ainutlaatuinen yhteistyo alueen oppilaitosten ja yritysten
valilld. Muutoksiin sopeutuminen edellyttaa, etta osaamis- ja sivistysperustasta pidetaan
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huolta ja Suomessa saadaan kaikkien kyvykkyys ja osaaminen kayttéon. Ammatillisten
osaajien parissa osaamisvaatimukset kasvavat kiihtyvasti, ja tahan on kyettava
Jjatkossakin vastaamaan tyoelaman vaatimukset tayttavalla korkealaatuisella
koulutuksella.

Tavoitetila 2050

Vuoteen 2050 mennessa Etela-Pohjanmaa on noussut kansalliseksi suunnannayttajaksi
koulutustason kasvattamisessa osoittaen, kuinka matalan koulutustason maakunta voi
nostaa koko Suomen koulutustasoa ja vahvistaa niin paikallista kuin kansallista
osaamispohjaa. Maakunta toimii esimerkkind, miten systemaattiset panostukset
koulutukseen ja tutkimukseen voivat vauhdittaa talouskasvua, edistaa innovaatioita ja
varmistaa tydvoiman saatavuutta muuttuvassa tydelamassa. Alueen toisen asteen
oppilaitoksista valmistuu huippuosaajia tydelaman tarpeisiin ja valmistuneilla on selkea
vayla korkeakoulutukseen.

Etela-Pohjanmaalla on saavutettu pysyva lisays korkeakoulutuksen rahoitukseen, joka
kohdentuu aloituspaikkoihin ja maisteritutkintoihin. Seindjoen ammattikorkeakoulun
aloituspaikkojen kasvun ja yliopistokeskuksen tutkinto-ohjelmien lisayksen myota on
kyetty tehokkaasti vastaamaan elinkeinoelaman tyovoimatarpeisiin, seka alueellinen
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koulutuksen saavutettavuudessa on parantunut. Uudet
teknologiat, kuten tekoaly, tukevat oppimisen uudistumista ja koulutuksen kehittamista
kaikilla koulutusasteilla.

Etela-Pohjanmaa on kansallisesti ja kansainvalisesti houkutteleva koulutus- ja
tutkimuskeskittyma, joka vetaa puoleensa osaajia, opiskelijoita ja tutkijoita eri puolilta
maailmaa. Alue tarjoaa korkeatasoisia koulutusmahdollisuuksia seka vahvaa tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI), jotka kytkeytyvat tiiviisti elinkeinoelaman tarpeisiin
ja tukevat maakunnan kasvua. Osaamisen kehittaminen on juurtunut osaksi alueen
tyokulttuuria.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa:

»  Ammattikorkeakoulutuksen aloituspaikkojen lisaaminen 500 vuositasolla
*  Yliopisto-opiskelijoiden maaran kasvattaminen 1000 opiskelijaan
» TKI-panostusten viisinkertaistamista vuoden 2024 tasosta.

25



Korkeakoulutuksen aloituspaikat 2023
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Vahvuudet, joita halutaan vaalia

v' Maakunnassa syntyneet suorittavat
korkeakoulututkintoja toiseksi eniten muihin
maakuntiin verrattuna koko Suomessa.

v Vahvuutena ammattikorkeakoulu ja Seingjoelle
sijoittuneet yliopistotoimijat.

v' Saavutettava ja tydeldman tarpeisiin vastaava
ammatillinen oppilaitosverkosto.

v' Ainutlaatuinen yhteisty6 alueen oppilaitosten
ja yritysten kanssa.

Heikkoudet, joiden on muututtava

- Vaestollisesti alimitoitetut aloituspaikkamaarat,

vahaiset TKl-resurssit ja matala koulutustaso.

- Korkeakoulut tarvitsevat lisaa rahoitusta
koulutuksen laadun yllapitamiseksi ja
elinkeinoelaman tarpeet on huomioitava
entista paremmin.

- Kansainvalisten opiskelijoiden maaran
kasvattaminen ja heidan sopeutumisensa
vahvistaminen maakuntaan.
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3.4 Etela-Pohjanmaa on Euroopan
vastuullisin ruokamaakunta

e

#Maatalous #Kokonaisturvallisuus #Vastuullisuus #Vienti

Laadukas ja vastuullinen ruokajarjestelma

Kestava ruoantuotanto ja maankaytto

Vahva osaamis- ja tutkimuskeskittyma elintarvike- ja ruokateknologiassa
Etela-Pohjanmaa on Suomen johtava ruokaviennin maakunta

AN

W Vi

Kotimainen ruoantuotanto on kansantalouden kannalta keskeinen elinkeino ja arvokas
koko yhteiskunnan toimivuuden ja huoltovarmuuden kannalta. Ruoka-ala on Etela-
Pohjanmaan talouden kulmakivi ja olennainen osa myos Suomen kansallista
huoltovarmuutta. Maakunnassa sijaitsee maan merkittavin ruoka-alan teollisuuden
keskittyma ja maakunta on vahva alkutuotannon alue. Ruoantuotannon vahvuuksia ovat
pitkat maatalousperinteet, lagja ja innovatiivinen ruokaekosysteemi, laadukas ruoka-alan
koulutus, kansainvaliset verkostot ja korkea ruokaturvallisuus. Etela-Pohjanmaa on
Suomen ruokamaakunta.

Ruokasektorin kehittamisen perustana on alkutuotannon arvostuksen pysyminen
korkealla seka kannattavuuden ja viennin lisadminen. Maakunnan ruokajarjestelma tulee
nahda kasvualana, joka edistaa kansallista kokonaiskestavyytta, huoltovarmuutta ja
ruokaturvaa. Joustava ja paikallinen tuotanto turvaa ravitsevan ja turvallisen ruoan
saatavuuden kaikissa olosuhteissa seka vahentaa tuontiriippuvuutta.

Ruoantuotannolla on merkittava rooli ilmastopaastdjen aiheuttajana ja samanaikaisesti
ilmastonmuutoksen aiheuttamat muutokset vaikuttavat jo nyt maatalouden ja ruoka-alan
toimintaedellytyksiin. Ruoka-alan tulevaisuuden varmistaminen edellyttaa tuottavuuden
kasvattamista, ymmarrysta maakunnan ilmastoriskeista ja haavoittuvuuksista seka
sitoutumista alan kestavaan uudistumiseen. Olennaista on kiertotalouden laajamittainen
kasvu ja yritysten ekosysteemimainen yhteisty0, joiden myoéta luodaan uusia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Parjaaminen kansainvalisessa kilpailussa ja kiristyvassa saantelyssa edellyttaa ruoka-
alalta entista resurssitehokkaampia ja kestavampia ratkaisuja, joita Etela-Pohjanmaalla
voidaan luoda. Ilmastoviisaiden ja ymparistéon kannalta kestavien toimien edellytyksena
on sosiaalisesta vastuullisuudesta huolehtiminen siten, etta toimet toteutetaan
oikeudenmukaisuus huomioiden ja niiden toteuttamiseen on kaytettavissa riittavat tuet
ja kannustimet. On tarkeaa, etta maatalous on kannattavaa.
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Tavoitetila 2050

Etela-Pohjanmaa on vuonna 2050 kansainvalisesti kilpailukykyinen vastuullisen
ruoantuotannon mallialue, joka houkuttelee osaajia, investointeja ja kumppaneita ympari
Eurooppaa. Etela-Pohjanmaan on Suomen johtava ruokaviennin maakunta, jonka
vahvuutena on kansallisesti merkittava osaamiskeskittyma ja vahva ruokahuollon,
alkutuotannon ja huoltovarmuuden klusteri. Maakunnassa vastuullisesti tuotettu puhdas
ruoka vahvistaa Suomen omavaraisuutta ja antaa maakunnalle vahvan kilpailuaseman
kansainvalisilla markkinoilla.

Etela-Pohjanmaalla ruoantuotannon vienti ja jalostusarvo on kasvanut, solumaatalous on
edistynyt ja kasviproteiinien tuotanto on moninkertaistunut. Lihantuotannossa on
panostettu vastuullisuuteen ja maakunnassa tuotetaan ruokaa enemman,
kannattavammin ja kestavammin.

Vuoteen 2050 mennessa maakunnassa on tehty johdonmukaista tyota kohti vastuullista
ja kestavaa tulevaisuutta. Maakunta kantaa vastuunsa kansallisen
paastovahennystavoitteen saavuttamisesta. Etela-Pohjanmaalla on vahvaa
kiertotalousosaamista ja toimialan yritysten liikketoiminta on kasvanut.

Myonteista kehitysta on kirittanyt maakunnassa tehty pitkajanteinen tyo
maankayttdsektorin ja liikenteen paastdjen vahentamisessa seka hiilensidonnan
lisdamisessa. Turvemaiden paastdja on pystytty vahentamaan ruoantuotantoa
vaarantamatta ja luonnon monimuotoisuuden tila on parantunut. Kiertotalouden,
ympariston tilan parantaminen ja monimuotoisuuden vahvistaminen ovat keskeisia
ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa:

» Kasvihuonekaasupaastdévahennykset 90 % vuoden 1990 tasosta
=  Ruokaviennin kaksinkertaistaminen
» Ruoka-alan arvonlisan nostaminen 2 miljardiin euroon

Vahvuudet, joita halutaan vaalia Heikkoudet, joiden on muututtava

v Etela-Pohjanmaan ruoka- ja - Ruoantuottajien taloudellinen tilanne on
elintarviketeollisuuden vahva klusteri ja haastava ja maatalouden kannattavuus on
osaamiskeskittyma. syo6ksynyt.

v Maatalousperinteet, toimiva ruokajarjestelma, - Maakunnan ruokavienti on matala, mutta
korkea ruokaturvallisuus seka luonnon potentiaali siihen on valtava.

tarjoamat resurssit, kuten viljava maapera ja
puhdas vesi, muodostavat alueen
ruokatuotannon vahvuudet.

- Kilpailukyvyn kannalta kriittista on
tuottajakentan uudistumisen tukeminen,
koulutusjarjestelman kautta osaamisen

v Merkittavat investoinnit ruoka- ja vahvistaminen ja TKI-toiminnan kasvu.
elintarvikealaan.
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4 Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026-2029

Maakunnan kehitykseen vaikuttavat samanaikaisesti monet globaalit, kansalliset ja
paikalliset muutokset. Maakuntaohjelma suuntaa huomion niihin ilmidihin ja teemoihin,
joilla on lahivuosina suurin merkitys alueen kehitykselle ja elinvoimalle, ja jotka tukevat
etenemista kohti Etela-Pohjanmaan pitkan aikavalin strategisia tavoitteita.

Ohjelma toimii maakunnan kehittamisen ja maakuntastrategian toimeenpanon
keskeisena tydvalineena. Se kokoaa yhteen yhteiset suuntaviivat, ohjaa resurssien
kohdentamista ja vahvistaa yhteista tahtotilaa. Sen perustana on vahva yhteisty6 niin
maakunnan sisalla kuin kansallisissa edunvalvontaponnisteluissa.

Etela-Pohjanmaan ohjelmakauden 2026-2029 keskeiset tavoitteet ja niita tukevat
toimenpiteet on koottu kolmen paateeman alle, joita ovat Vakaa ja vilkas, Alykas ja
taitava seka Joustava ja kestava.

Vakaa Alykas Joustava
ja vilkas ja taitava ja kestava
Miten Etela-Pohjanmaa Miten Eteld-Pohjanmaa parjaa Miten Etela-Pohjanmaa
kehittyy tasapainoisena kilpailussa osaamisen uudistuu ja vahvistaa
ja hyvinvoivana? kasvattamisessa? iskukykyaan?
- Kestava vaestorakenne ja Mouseva osaamistaso ja *» Elinkeinopainoalcjen vahvistaminen
vetovoimainen elinymparistd laadukas koulutustarjonta Smart lakeus)
= Kestava ruckajarjestelma ja
- Inspiroiva ja monimuotoinen Osaava tydvoima ja biotalouden uudet ratkaisut
luoninenymparisto monimuotoinen tydelama * Alykkaat teknologiat ja tustannen
investoinnit
© Turvallinen ja saavutettava arki Vahvistuvat innovaatioskosysteemit * Luovat alat ja elamystalous
(Smart lakeus: ) L L
- Korkea elamanlaatu ja >> Uudistuva elinkeinoelama
kulttuurin vahvistaminen Laajenevat kansainvaliset verkostot iSmart lakeus)
(Smart lakeus) o .
= Vastuulliset ilmasto- ja
kiertotaloustoimet
Smart lakeus)

Kuva 3. Maakuntaohjelman 2026-2029 pddteemat sisdltdineen.

Maakuntaohjelman 2026-2029 laadinnassa on huomioitu valtakunnalliset
aluekehittamisen linjaukset, jotka on kirjattu tyo- ja elinkeinoministerion johdolla
laadittuun aluekehittamispaatokseen vuosiksi 2024-2027 (Uudistuvat ja hyvinvoivat
alueet). Paatoksen painopisteita ovat:

- kestava elinvoima ja investoinnit
- hyvinvoiva vaestod ja yhteisot
- vetovoimainen elinymparistd ja monimuotoinen luonto.

Maakuntaohjelma toimii myo6s pohjana valtionhallinnon eri ministeriéiden kanssa
kaytaville aluekehittamisen keskusteluille. Lisaksi ohjelma ohjaa maakunnassa tehtavaa
hanketoimintaa ja kehittamishankkeiden rahoituksen suuntaamista.



Alykkaan erikoistumisen strategia 2021-2027

Alykas erikoistuminen tarkoittaa alueiden taloudellista erilaistumista siten, ettd ne
keskittyvat omien vahvuus- ja kasvualojensa seka naihin aloihin liittyvan yritys- ja
innovaatiotoiminnan edistamiseen. Kyse on alueemme vahvuuksien kehittamisesta
yhteistydssa muiden eurooppalaisten alueiden kanssa ja entista maaratietoisemmasta
kansainvalisten verkostojen ja rahoitusvalineiden hyédyntamisesta.

Maakunnan liitto vastaa strategisen suunnittelun osana aluetasolla myos alykkaan
erikoistumisen strategiasta, joka ohjaa Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanoa. Alykkaan erikoistumisen strategian tavoitteena on edistaa
elinkeinoelaman uudistumista ja lOytaa tulevaisuuden vastauksia kansallisiin,
eurooppalaisiin ja globaaleihin haasteisiin. Alykkaan erikoistumisen strategia on laadittu
maakuntastrategian kanssa samassa prosessissa ja kytketty osaksi maakuntaohjelmaa.

Alykkaan erikoistumisen sisallét on merkitty maakuntaohjelmaan tunnisteella Smart
lakeus, ja ne pohjautuvat maakunnan elinkeino- ja innovaatiopolitiikan valintoihin.
Valinnat rakentuvat yritysten vahvuusaloihin ja tulevaisuuden mahdollisuuksiin,
kansainvalisen tason nostamiseen seka koulutus- ja tutkimustoiminnan kehittamiseen.
Alykkaan erikoistumisen tavoitteita ovat:

- Vahvistuvat innovaatioekosysteemit

- Laajenevat kansainvaliset verkostot

- Kestava ruokajarjestelma ja biotalouden uudet ratkaisut
- Alykkaan teknologiat ja tuotannon investoinnit

- Luovat alat ja elamystalous

- Uudistuva elinkeinoelama

- Vastuulliset ilmasto- ja kiertotaloustoimet.

Maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanosta ja seurannasta
kerrotaan lisaa liitteessa 3.

Maakuntaohjelman karjet 2026-2029

Maakuntaohjelman kokonaisuuden jasentamiseksi ohjelmakaudelle 2026-2029 on
maaritelty kuusi karkea. Ne kokoavat yhteen ajankohtaisia ja maakunnallisesti
merkittavia kehittamisteemoja, jotka korostuvat ohjelmakauden aikana. Useat
maakuntaohjelman toimenpiteet sijoittuvat samanaikaisesti useamman karjen ja
paateeman alle. Ohjelman karjet ovat:

yrityslahtéinen toimintaymparistd ja TKI-toiminta
ruoka-alan osaamisklusteri

korkeakoulutuksen tasokorotus

investoinnit ja teollisuuden keskittymat
maahanmuutto ja kotoutuminen

6. kokonaisturvallisuus.

oA wN e

Karkien tarkemmat kuvaukset léytyvat maakuntaohjelman loppuosasta, sivulta 59.
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41 Vakaa ja vilkas:
Miten Etela-Pohjanmaa kehittyy
tasapainoisena ja hyvinvoivana?
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4.1.1 Kestava vaestorakenne ja vetovoimainen elinymparisto

Etela-Pohjanmaan identiteetti on vahva ja omaleimainen. Sen perustana ovat historia ja
kulttuuri, ihmisen muovaama luonnonymparistd, arvokas maisema seka rakennettu
kulttuuriymparistd. Ulkopuolisen silmissa maakunta ei kuitenkaan aina nayttaydy
houkuttelevana. Etela-Pohjanmaan kansallinen vetovoima ja imago kaipaavat
vahvistamista. Alueeseen liittyvia mielikuvia asumisesta, tydskentelysta ja elamisesta on
monipuolistettava ja uudistettava niin, etta ne vastaavat muuttuvia odotuksia.

Maakunta kamppailee vaestdtappion kanssa, mika nakyy erityisesti nuorten aikuisten
poismuutossa ja tyoikaisen vaeston vahenemisessa. Samalla monipaikkaisuus,
maahanmuutto ja arjen laatu nousevat entista tarkeammiksi vetovoimatekijoiksi.
Asutusrakenne on keskimaaraista hajanaisempi, mutta Seinajoen kaupunkiseudulla
vaestonkasvu on ollut voimakasta. Koko maakunnan elinvoimaa on vahvistettava.

Erityisesti maakunnan nuorille aikuisille tarkeita pitovoimatekijoita ovat avarakatseinen
ilmapiiri, kohtuuhintaisten asuntojen saatavuus, saavutettavat palvelut ja toimiva
liikenneverkko.

Toimenpiteet

Vahvistetaan maakunnan houkuttelevuutta ja viihtyisyytta nykyisten ja uusien
asukkaiden seka paluumuuttajien silmissa

- Kehitetaan maakuntaa tasapuolisesti kunkin seudun vahvuudet ja omaleimaisuus
huomioiden.

- Rakennetaan nykyaikaista, tunnistettavaa ja vetovoimatekijoéihin nojaavaa
mielikuvaa maakunnasta.

- Vahvistetaan kuntien markkinointiviestinnan osaamista ja verkostoyhteistyota
maakunnan vetovoimaisuuden parantamiseksi. Luodaan kannustimia ja
kampanjoita, jotka tukevat paluumuuttoa.

- Toivotetaan maakuntaan tervetulleiksi kaikki ihmiset ja perheet monimuotoisuutta
arvostaen.

- Vahvistetaan maakunnan yhteiséllista ja myonteista ilmapiiria seka tasa-arvoa,
yhdenvertaisuutta ja avarakatseisuutta.

- Parannetaan laadukkaan vapaa-ajan tekemisen tarjontaa ja saatavuutta.

- Hyédynnetaan kulttuuriymparistot ja luontoalueet asumisen lumovoimatekijéina.

- Panostetaan matkailuun, kulttuuriin ja taiteeseen veto-, pito- ja
lumovoimatekijéina.
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Mahdollistetaan sujuva arki, opiskelu ja tydnteko eri puolilla maakuntaa

- Etsitdan toimivia ratkaisuja tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamiseen.

- Luodaan toimiva ymparistd kaikenkokoisille ja -muotoisille perheille.

- Vahvistetaan maakunnan lapsi- ja perhemyédnteista ilmapiiria. Luodaan
edellytyksia perheen perustamiselle.

- Rakennetaan ylisukupolvisia yhteyksia ja ehkaistaan eri ikaryhmien syrjaytymista.

- Arvioidaan paatosten vaikutuksia eri-ikaisiin ja erilaisissa elamantilanteissa elaviin
asukkaisiin.

- Luodaan puitteet ja vahvistetaan edellytyksia paikasta riippumattomalle
tyonteolle ja opiskelulle.

- Kehitetaan nuorten opiskelumahdollisuuksia lahella kotia.

- Huolehditaan, etta palvelut tavoittavat kaikki asukkaat yhdenvertaisesti.

- Tuetaan maahanmuuttajaperheiden arjen sujuvuutta tarjoamalla ohjausta ja
palveluita esimerkiksi asumiseen, koulutukseen, varhaiskasvatukseen seka
vapaa-ajan ja yhteiséllisen toiminnan loytamiseen.

Tarjotaan monipuolisia asumisen vaihtoehtoja ja puitteet erilaisille
eldmantyyleille

- Varmistetaan mahdollisuus valita asuinpaikka eri puolilta maakuntaa.

- Kehitetaan kuntien ja kylien elinvoimaa panostamalla yhteiséllisyyteen, julkisten
alueiden viihtyisyyteen seka kehitetaan kevyen liikenteen verkostoja.

- Hyddynnetaan monipaikkaisen asumisen mahdollisuudet.

- Tunnistetaan asumisen tarkeimmat laatutekijat ja osataan vastata muuttajien
asumisen tarpeisiin ja unelmiin seka tuodaan ne esiin viestinnan ja markkinoinnin
keinoin.

- Suositaan ratkaisuja, joissa toiminnan ja asumisen sijoittuminen on tasapainossa
luonnon monimuotoisuuden, yhdyskuntatalouden ja kulttuuriymparistén suhteen.

- Huolehditaan lahiluonnon seka viher- ja virkistyspalvelujen saavutettavuudesta ja
niiden kytkeytymisesta seudullisiin virkistysalueisiin.

- Kaytetdan olemassa olevaa rakennuskantaa innovatiivisesti ja suositaan
muuntojoustavaa uutta arkkitehtuuria asumisen monimuotoisuuden lisaantyessa.

4.1.2 Inspiroiva ja monimuotoinen luonnonymparisto

Etela-Pohjanmaalle luonteenomaisia piirteita ovat jokivarsien laajat peltoalueet ja niita
ympardoivat metsa- ja suoalueet seka latvajarvet. Jokaisenoikeudet luovat erinomaiset
puitteet luonnossa liikkumiseen. Yhdessa ne tarjoavat monipuolisia
virkistysmahdollisuuksia ja luontokokemuksia, jotka tukevat hyvinvointia ja viihtyvyytta.
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Maakunnassa on tarpeen lisata yhteistydssa toimia luonnon monimuotoisuuden
parantamiseksi, koska luonnon tila on heikentynyt elinymparistojen laadun
heikentymisen ja vahentymisen mydéta. Luonnon monimuotoisuudesta huolehtiminen
vahvistaa kykya sopeutua ennakoimattomiin muutoksiin.

Toimenpiteet

Parannetaan ympariston tilaa ja pysaytetaan luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen

Edistetaan vesienhoitosuunnitelmassa, vesienhoidon ja pohjavesien
toimenpideohjelmissa seka tulvariskien hallintasuunnitelmissa esitettyjen
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista, mm. seuraavin toimin:

o Vahennetaan vesistoihin kohdistuvaa kuormitusta esimerkiksi
ravinnevalumia ehkaisemalla ja vahentamalla.

o Ehkaistaan happamista sulfaattimaista aiheutuvia haittoja huomioimalla ne
kaikessa riskeja aiheuttavassa maankaytossa ja jatketaan sulfaattimaiden
riskikartoituksia.

o Vahennetaan tulvariskia esimerkiksi valuma-alueiden
vedenpidattamiskykya parantamalla.

Edistetaan alueellisen luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelman
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

Parannetaan luontotyyppien ja lajien tilaa esimerkiksi ennallistamalla
heikentyneita elinymparist6jq, tehostamalla vieraslajien torjuntaa ja kohentamalla
talouskaytdssa olevien alueiden tilaa.

Varmistetaan viheralueiden riittava maara ja kytkeytyneisyys seka tuetaan
luonnon monimuotoisuutta myo6s rakennetuissa ymparistdissa.

Huomioidaan luonnon monimuotoisuuden kannalta tarkeat alueet ja niiden
valinen kytkeytyneisyys maankaytdon suunnittelussa.

Hyddynnetaan saatavilla olevat rahoitus- ja tukitoimet vapaaehtoisen suojelun
toteuttamiseksi seka tuetaan kuntien ja muiden toimijoiden tekemaa luonnon
monimuotoisuustyota.

Tunnistetaan mahdollisuudet kompensoida luonnolle aiheutuvia haittoja.

Lisataan tietoisuutta ympariston tilasta ja lisdtaan luontopohjaisia ratkaisuja

Kannustetaan kaikkia maakunnan asukkaita arjen ymparistotekojen
toteuttamiseen osana laajempaa ymparistékasvatusta.

Vahvistetaan ymmarrysta luonnon tilasta seka monimuotoisuuden ja
ekosysteemipalveluiden merkityksesta kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja
huomioidaan ne kaikessa suunnittelussa ja paatoksenteossa.
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- Tehostetaan vesiensuojelun toimenpiteisiin liittyvaa neuvontaa maanomistajille ja
toiminnanharjoittajille.

- Lisataan tietoisuutta luontopohjaisten ratkaisujen tarjoamista monista hyodyista ja
otetaan niita kayttoon esimerkiksi rakennettujen alueiden hulevesiratkaisuissa ja
maatalousalueiden vesiensuojelussa.

- Kehitetaan ekologisesti kestavaa luonnon virkistyskayttéa seka
luontomatkailukohteita ja -palveluita.

Tunnistetaan ymparistén kantokyvyn merkitys osana huoltovarmuutta

Yllapidetaan pohjavesien hyvaa tilaa edistamalla suojelusuunnitelmien laatimista

ja tilan seurantaa seka ohjaamalla uudet riskitoiminnot pohjavesialueiden

ulkopuolelle.

- Tunnistetaan vesihuollon arvo yhteiskunnan elintarkeana toimintona ja
varmistetaan kaikille vesihuollon asiakkaille turvallinen ja laadukas vesihuolto.

- Vahvistetaan alkutuotannon resilienssia ja sopeutumista ilmastonmuutokseen
esimerkiksi parantamalla peltojen kasvukuntoa, laatimalla valuma-aluetasoisia
vesienhallinnan ratkaisuja seka huolehtimalla metsien terveydesta ja kasvua
lisdavista toimista.

- Tunnistetaan ja huomioidaan monimuotoisen luonnon vaikutus inmisten

hyvinvointiin, ruoantuotannon huoltovarmuuteen ja maakunnan ympariston

muutoskestavyyteen.

4.1.3 Turvallinen ja saavutettava arki

Turvallinen arki on hyvinvoinnin perusta ja olennainen osa Etela-Pohjanmaan
vetovoimaa. Maakunnassa turvallisuus ilmenee paitsi vahaisena rikollisuutena ja vakaana
yhteiskuntarakenteena, myoés ihmisten kokemana luottamuksena omaan
elinymparistédn, palvelujen saatavuuteen ja yhteison tukeen. Etela-Pohjanmaa on
edelleen melko hajautuneen asutusrakenteen maakunta. Myés yritystoimintaa ja siihen
liittyvia keskittymia sijaitsee maakunnan eri puolilla. Liikkumistarpeet ovat siten suuret.
Maakunnan liikenteellinen asema on kaksijakoinen. Etela-Pohjanmaa sijainti on
erinomainen valtakunnallisten paavaylien varrella, mutta alemman asteista tieverkkoa
uhkaa rapautuminen.

Toimenpiteet

Vahvistetaan kokonaisturvallisuutta maakunnassa

- Lisataan kuntien, hyvinvointialueen ja muiden keskeisten toimijoiden yhteistyéta
alueellisen varautumisen ja kriisinkestavyyden edistamiseksi.
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- Edistetaan kuntien, kylien ja yhteisdjen turvallisuus- ja varautumissuunnitelmien
laadintaa ja toimeenpanoa.

- Vahvistetaan yhteisollisyytta ja asukkaiden osallistumista osana paikallista
kriisinkestavyytta ja turvallisuustyota.

- Huolehditaan kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuudesta ja turvallisuudesta
muuttuvissa olosuhteissa (mLl. liikenneverkot ja tietoliikenneyhteydet).

- Parannetaan kuntien ja alueiden liikenneturvallisuutta suunnitelmien mukaisesti.

- Tunnustetaan kulttuurin perustavanlaatuinen merkitys henkisen
kriisinkestavyyden luojana ja yllapitajana.

Varmistetaan sujuvat ja laadukkaat liikenneyhteydet maakunnan asukkaille,
elinkeinoelamalle, maakuntaan saapuvalle ja sielta lahtevalle liikenteelle

- Edistetaan suunnitelmien ja investointien toteuttamista Etela-Pohjanmaan
liikkennejarjestelmasuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

o Kehitetaan liikenneverkkoja ja lilkkenteen palveluita kehityskaytavittain
(Kauhajoki-Seinajoki-Kauhava, Vaasa-Seingjoki-Jyvaskyla ja Tampere-
Kurikka-Vaasa).

o Kehitetaan paarataa osana Euroopan laajuista liikenneverkkoa (TEN-T-
ydinverkkokaytava).

Turvataan alemman tieverkon toimivuus (ml. yksityinen tieverkko).
Kehitetaan matkaketjuja seka parannetaan kavelyn ja pydrailyn
edellytyksia.

- Vahvistetaan Seingjoen asemaa EU:n TEN-T-verkon henkild- ja tavaraliikenteen
logistisena solmupisteena.

o Kehitetaan Seingjoen lentoasemaa, investointeja seka
teknologiapilotointeja WestAvia konseptin mukaisesti.

o Toteutetaan Seingjoen aseman seudun tavara- ja henkilératapihan
kehittamista seka asema-alueen liikennejarjestelyja.

- Tehdaan liikennejarjestelman kehittamistyota alueellisen liikennejarjestelmatyoén
lisaksi naapurimaakuntien seka Lansi-Suomen liittojen kanssa.

- Edistetaan puhtaaseen liikenteeseen siirtymista kaikissa liikennemuodoissa.
Suositaan liikkenteen julkisissa hankinnoissa puhtaita kayttovoimia.

- Vahvistetaan kestavan ja saavutettavan joukkoliikenteen roolia
liikkumisvaihtoehtona alueille ja kayttajille raataloityjen joukkoliikenneratkaisujen
kautta.

- Varmistetaan raskaan liikenteen vaihtoehtoisten polttoaineiden (biokaasu, sahkd
ja vety) jakeluverkon kattavuus ja mahdollistetaan tarpeisiin riittava
taukopaikkaverkon toteuttaminen.
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Huolehditaan laadukkaiden palvelujen ja tietoliikenneyhteyksien
saatavuudesta ja saavutettavuudesta koko maakunnassa

- Edistetaan hyvinvointialueen, kuntien ja muiden toimijoiden yhteistyota
laadukkaiden, asiakaslahtoisten ja kustannustehokkaiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden kehittamisessa.

- Kehitetaan uudenlaisia terveytta ja hyvinvointia edistavia palveluja seka
edistetaan uusia tuottamistapoja ja niiden helppoa kayttdénottoa (mm. digitaalisia
palveluita ja liikkuvia palveluita).

- Huolehditaan lapsiperheiden, nuorten, aikuisten ja ikaantyvien palveluista.

- Kehitetaan lahipalveluita kaupunginosissa, taajamissa ja maaseudulla.

- Tuetaan jarjestdjen ja yhdistysten roolia palvelujen tuottajina ja taydentdjina.

- Hyddynnetaan digitalisaation mahdollisuuksia ja etayhteyksia palvelutuotannon
kehittamisessa. Edistetaan digitaalista osallisuutta eri ika- ja vaestéryhmien
tarpeet huomioiden.

- Vahvistetaan alueellisesti kattavia ja saumattomia tietoliikenneyhteyksia Etela-
Pohjanmaan tietoliikenteen kehityssuunnitelman mukaisesti.

4.1.4 Korkea elamanlaatu ja kulttuurin vahvistaminen

Korkean elamanlaadun ja hyvinvoinnin kokemus perustuvat muun muassa viihtyisaan
ymparistdoon, toimiviin palveluihin seka yhteisollisyyteen. Kulttuuri on lasna kaikissa
naissa osa-alueissa, ja siten silla onkin keskeinen rooli seka elamanlaadun etta
hyvinvoinnin vahvistamisessa. Parhaimmillaan kulttuuri lujittaa henkista kriisinkestavyytta
ja yhteisgjen resilienssia. Keskeisina tekijoina ovat myds yksilon fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi seka koettu terveydentila. Maakunnan terveyshaasteiksi on tunnistettu
esimerkiksi yksinaisyys, ylipainoisuus, muistisairaudet, heikkotasoinen ravitsemus ja
arkiliikunnan vahentyminen. Nuorten keskuudessa on noussut huolta erityisesti
mielenterveysongelmien yleistymisesta.

Toimenpiteet

Lisataan kansalaisvaikuttamista, osallistumista ja yhteisollisyytta

- Tuetaan omaehtoista paikallista kehittamista ja vahvistetaan eri vaestéryhmien
osallisuutta elinymparistéon kehittamisessa. Huomioidaan myos jarjestaytymaton
toiminta.

- Viedaan nuorten esiin tuomia ajatuksia, tarpeita ja ideoita eteenpain osaksi
paatoksentekoa, kehittamista ja toimintaa.

- Vahvistetaan kylien ja kylayhdistysten asemaa paikallisten yhteisdjen kokoavina ja
kehittamista edistavina toimijoina.
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- Kannustetaan vapaaehtoistoimintaan ja tarjotaan uudenlaisia osallistumisen
tapoja.
- Vahvistetaan jarjestdjen roolia ja toimintamahdollisuuksia.
o Toimitaan kumppanuusperiaatteen mukaan siten, etta jarjestdt ovat
tasapuolisina toimijoina julkisen ja yksityisen sektorin rinnalla.
o Vahvistetaan jarjestdjen osaamista ja kehitetaan uusia toimintamalleja.
- Lisataan kokemuksellisuutta seka osallisuutta taiteen ja kulttuurin keinoin.
- Edistetaan lasten ja nuorten tiede- ja taidekasvatustoimintaa, jolla vahvistetaan
osallisuutta, oppimisen tukemista ja kriittista ajattelua.

Tuetaan asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya arjessa

- Vahvistetaan liikuntaa ja ravitsemusta tukevia palveluja eri ikaryhmille seka
lisataan tietoisuutta terveellisista elintavoista arjessa.

- Korostetaan ennaltaehkaisyn merkitysta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

- Hyddynnetaan ja kehitetaan alueellisia liikunta- ja hyvinvointikeskuksia osana
maakunnan elinvoimaa, osaamista ja liikunnallista eldamantapaa.

- Parannetaan liikuntapaikkojen saavutettavuutta ja kannustetaan arjen
aktiivisuuteen eri ikaryhmissa.

- Tuetaan nuorten hyvinvointia, elamanhallintaa ja sujuvia siirtymia kohti koulutusta,
tyota ja itsendista elamaa.

o Tuetaan nuoria erilaisissa elamantilanteissa seka erilaisissa tyéhon,
koulutukseen, hyvinvointiin ja arkeen liittyvissa asioissa (esimerkiksi
Ohjaamo-toiminnan avulla).

o Tuetaan nuorten mielen hyvinvointia, torjutaan nuorisorikollisuutta ja
ehkaistaan syrjaytymista vahvistamalla matalan kynnyksen tukea ja
monialaista yhteistyota.

- Tuetaan ikaantyvien toimintakyvyn sailymista ja taysipainoisen elaman
mahdollisuuksia heidan omista lahtékohdistaan.

o Lisataan terveen ja toimintakykyisen ikaantymisen turvaavia palveluja,
monialaista kuntoutusta ja erilaisia asumisen vaihtoehtoja.

o Kehitetaan iakkaiden kotiin annettavia palveluja, kotihoitoa ja omaishoitoa
seka varmistetaan laadukas hoiva ja hoito.

- Hyoddynnetaan ja arvostetaan jarjestdjen ja yhdistysten osaamista ja roolia
ennaltaehkadisevan tyén, yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin tuottajina.

Varmistetaan, etta Etela-Pohjanmaalla on lakeuden levealta kulttuuria

- Kehitetaan kulttuuria maakunnassa maaratietoisesti Etela-Pohjanmaan
kulttuuristrategian mukaisesti.

- Tuetaan kulttuurin alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta.

- Vahvistetaan kulttuuritarjonnan monimuotoisuutta.
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Huomioidaan kulttuuripalveluissa yha paremmin erilaiset kohderyhmat ja
varmistetaan osallisuuden toteutuminen taustasta riippumatta.

Huolehditaan laadukkaan kulttuurikasvatuksen edellytyksista.

Tuetaan kulttuurihyvinvointia vahvistavia toimenpiteita.

Edistetaan kulttuurin kansainvalistymista: vahvistetaan rakenteita, liikkuvuutta
Jja myodnteista suhtautumista kansainvaliseen toimintaan yleisesti.

Vaalitaan etelapohjalaista kulttuuriperintoa ja kehitetaan siihen pohjautuvia
innovaatioita.

Edistetaan kulttuurin, taiteen ja kaikkien luovan alan tekijdiden
tyoskentelymahdollisuuksia.
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4.2 Alykas ja taitava:
Miten Etela-Pohjanmaa parjaa
Kilpailussa osaamisen kasvattamisessa?
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4.2.1 Nouseva osaamistaso ja laadukas koulutustarjonta

Teknologian kiihtyva kehitys ja muuttuva tydelama kasvattavat osaamisvaatimuksia,
mika korostaa laadukkaan ja dynaamisen koulutustarjonnan merkitysta. Osaamisesta on
muodostumassa keskeisin tuotantotekija. Koulutus- ja osaamistason nostaminen kaikilla
koulutusasteilla vahvistaa alueen vetovoimaa ja elinkeinoelaman kilpailukykya.
Pienentyvat ikaluokat haastavat toisen asteen koulutuksen kehitysta ja
oppilaitosverkoston saavutettavuutta.

Etela-Pohjanmaan tulevaisuuden kannalta osaamistason nosto on ratkaisevassa
asemassa. Se edellyttaa maaratietoisia toimia oppilaitoksissa ja elinkeinoeldmassa,
Jjatkuvan oppimisen jarjestelman vahvistamista ja yksildn osaamisen parempaa
tunnistamista opintopoluissa. Yrittajyyskasvatus kaikilla koulutusasteilla vahvistaa
maakunnan asemaa yrittajyyden edellakavijana. Koulutustarjonnan suunnittelussa on
tunnistettava alykkaiden teknologioiden mahdollisuudet ja niiden mukanaan tuomien
investointi- ja osaamistarpeiden vaikutukset.

Toimenpiteet

Nostetaan Etela-Pohjanmaan koulutustasoa ja vahvistetaan Seinajoen asemaa
korkeakoulukaupunkina

- Lisatdan ammattikorkeakoulutuksen aloituspaikkoja ja rahoitusta osaamis- ja
tyovoimatarvealoilla seka talouskasvua lisaavilla aloilla.

- Panostetaan opetuksen laatuun ja tehostetaan opintojen lapaisya tavoitteena
Suomen paras ammattikorkeakoulu ja korkeatasoinen yliopisto-opetus.

- Kehitetaan Seinajoen korkeakoulukampuksen vetovoimaa kotimaassa ja
kansainvalisesti, Seindjoen asemaa korkeakoulukaupunkina seka huomioidaan
maakuntakorkeakoulun rooli korkeakoulutoiminnassa.

- Lisataan yliopistokeskuksessa toimivien yliopistotoimijoiden tarjoamaa
koulutustarjontaa ja panostetaan yhteistydhon paakampusten kanssa.

- Lisataan yliopistotason kandidaatti- ja maisteritutkintojen maaraa ja rahoitusta
erityisesti talouskasvua tukeville aloille ja osaajapula-aloille.

- Edistetaan digitaalisia oppimismahdollisuuksia - ymparistoja ja digipedagogiikkaa.

- Vahvistetaan kansainvalista yhteistyota opiskelussa ja ty6elamalahtoisessa
koulutuksessa.

- Edistetaan tieteen ja koulutuksen avoimuutta, saavutettavuutta ja
poikkitieteellisyytta.

- Edistetaan tekoalyn ja muiden kehittyvien teknologioiden hyédyntamista
koulutuksessa, tutkimuksessa ja liiketoimintalahtoisissa oppimisratkaisuissa.

Edistetaan toisen asteen koulutuksen saavutettavuutta ja laatua
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- Varmistetaan toisen asteen koulutuksen fyysinen saavutettavuus maakunnassa.

- Kehitetaan aktiivisesti alueen opintotarjontaa, uudistetaan toimintatapoja ja
tehdaan tarjontaa tunnetuksi.

- Panostetaan digitaalista oppimista tukevien ja tuottavien ekosysteemien
kehittamiseen.

- Investoidaan aktivoivaan ja mahdollistavaan koulutukseen seka kehitetaan uusia
oppimisen tapoja.

- Tiivistetaan yhteisty6ta toisen asteen ja korkea-asteen oppilaitosten valilla.

- Syvennetaan toisen asteen koulutuksen kansainvalista yhteistyo6ta, lisataan
opiskelijamaaria ja panostetaan kielikoulutukseen.

- Vahvistetaan yritysten ja oppilaitosten yhteisty6ta, edistetaan koulutuksen
tybelamavastaavuutta ja kehitetaan tydpaikalla tapahtuvaa opiskelua.

- Lisataan opiskelijoiden ja opettajien tydelamatuntemusta ja lisatdan
yrityskasvatuksellista toimintaa oppilaitoksissa.

- Hyddynnetaan tekoalya opetuksessa ja oppimisessa seka opetetaan sen
vastuullista ja eettista kayttéa. Vahvistetaan tekoalylukutaitoa.

- Puretaan koulutusvalintoihin liittyvia sukupuolittuneita rakenteita.

Panostetaan jatkuvan oppimisen kasvuun

- Tehdaan nakyvaksi jatkuvan oppimisen palvelut ja vahvistetaan jatkuvan
oppimisen toimijoiden vuorovaikutusta ja yhteistyéta.

- Kehitetaan eri oppilaitosten yhteistydna digitaalisuuteen pohjautuva jatkuvan
oppimisen palvelumalli.

- Laajennetaan tydssa olevien mahdollisuuksia suorittaa korkeakoulututkinto tai
toisen asteen tutkinto Etelda-Pohjanmaalla tyon ohessa alueella asuen.

- Kehitetaan avoimia korkeakoulujen polkuopintoja ja koulutuskokonaisuuksia
alueen osaamis- ja tydvoimatarpeisiin, hyédyntaen eta- ja monimuoto-opetuksen
mahdollisuuksia.

- Varmistetaan tarvelahtdinen oppiminen ja sen palvelut kaiken ikaisille tehokkaan
opintoneuvonnan avulla.

- Huomioidaan muunto- ja taydennyskoulutuksen tarpeet eri ammattialoilla.

4.2.2 Osaava tyovoima ja monimuotoinen ty6elama

Maakunta kilpailee osaajista seka kansallisesti etta kansainvalisesti. Etela-Pohjanmaan
keskeisia haasteita ovat jatkossakin tyovoimapula, kohtaantohaasteet ja muuttoliike.
Muuttoalttius on kaikkein korkein nuorissa ikaluokissa, minka vuoksi nuorten
kiinnittyminen kotiseuduilleen ja uusien asukkaiden houkutteleminen maakunnan
tyomarkkinoille ovat keskeisia tavoitteita. Maakunnan korkea tyokyvyttémyysindeksi
myo&s osoittaa, etta tyodikaisten jaksamiseen ja tydkyvyn vahvistamiseen on tehtava
maaratietoisia toimia.
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Yritysten ja oppilaitosten yhteistyo tarjoaa yrityksille mahdollisuuden hyédyntaa uutta
osaamista ja loytaa kustannustehokkaita ratkaisuja tyontekijoiden rekrytointiin.
Kansainvalisten opiskelijoiden ja tyontekijoiden rekrytointia on lisattava kaikilla
koulutusasteilla. Alueen on tarjottava kilpailukykyiset puitteet, jotka eivat vain houkuttele
osaajia, vaan myos sitouttavat heidat osaksi maakunnan kasvua ja kehitysta. Etela-
Pohjanmaalla tarvitaan myds asenteellisia ja rakenteellisia valmiuksia tyollistaa
monimuotoista tyovoimaa.

Toimenpiteet

Panostetaan monipuolisesti eri-ikdisten osaamistason nostamiseen

Vahvistetaan tydelamakasvatusta kehittamalla nuorten tydeldamataitoja,
tarjoamalla mahdollisuuksia kiinnittya tyéelamaan ja lisadmalla ymmarrysta
nykyaikaisesta tydelamasta.

Tehostetaan yritys- ja koulutusyhteistyéta esimerkiksi oppisopimuksia
hyodyntaen. Kannustetaan tyonantajia harjoittelupaikkojen tarjoamiseen.
Panostetaan yrittajyyskasvatukseen. Tuetaan ja kasvatetaan nuorten yrittajyytta ja
yrittajyysidentiteettia ja rakennetaan selkeaa polkua koulutuksesta yrittajyyteen.
Vahvistetaan tyoikaisten osaamista vastaamaan uudistuvan tyéelaman tarpeisiin
ja mahdollistetaan tyourien pidentaminen.

Rakennetaan eri koulutusasteiden sisaltéja yhdistavia kokonaisuuksia, uusia
osaamissisaltéja seka eri kohderyhmille raataldityja pedagogisia ratkaisuja.
Edistetaan erilaisia tapoja toteuttaa ja harjoittaa elinikaista oppimista.

Edistetaan tyollistymista

Kehitetaan tyoéllisyysalueiden valista ja sisdista yhteistyota seka yhteistyota
hyvinvointialueen kanssa. Vahvistetaan toimintaedellytyksia palveluprosessien,
ennakoinnin seka yksilé- ja asiakaslahtodisten ratkaisujen rakentamiseksi.
Monipuolistetaan alueen tyomarkkinoista valittyvaa kuvaa ja tehdaan nakyvaksi
maakunnan tyémahdollisuudet.

Vahvistetaan tyokykya ja ennaltaehkaistaan tyokyvyn haasteita.

Tuetaan nuorten, pitkaaikaisty6ttomien, ulkomaalaisten ja osatyokykyisten
tyollistymistd ja koulutukseen ohjautumista kohdennetuin palveluin ja ohjauksella.
Puretaan maakunnan tydmarkkinoilla vallitsevaa segregaatiota ammattien valilla.
Panostetaan rakennemuutosaloilla olevien henkiléiden osaamistarpeiden
tunnistamiseen ja heidan tyodllistymiseensa.

Vahvistetaan tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluilla eri kohderyhmien tavoittamista
tyossa ja sen ulkopuolella.

Tiivistetaan yhteistyéta alueen julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa
tyollistymisen edistamiseksi ja osaajatarpeisiin vastaamiseksi.

44



- Panostetaan tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointityohon.

Edistetaan ulkomaisen tyévoiman rekrytointia

- Luodaan toimintamalleja ulkomaisen tyovoiman rekrytoimiseksi eri toimialoille.

- Varmistetaan, ettd jokainen kansainvalinen opiskelija lOoytaa opintoihin kuuluvan
tyoharjoittelupaikan. Edistetaan myos heidan rekrytointiaan alueen tydnantajien
keskuudessa.

- Vahvistetaan kansallisesti ja kansainvalisesti alueen ja yritysten houkuttelevuutta
potentiaalisten rekrytoitavien keskuudessa.

- Tuetaan maahanmuuttajien mahdollisuuksia rakentaa uraa koulutustaan ja
osaamistaan vastaavissa tehtavissa, seka edeta myds vaativampiin rooleihin.

- Edistetaan maahanmuuttajien tyoéllistymista ja tydelamaosallisuutta vahvistamalla
kieli- ja tydelamavalmiuksia, kehittamalla tyohénvalmennusta ja rakentamalla
tiivista yhteistyota tyonantajien kanssa.

- Edistetaan maahanmuuttajien ja heidan perheidensa asettautumista ja
kotoutumista alueelle tukemalla kaksisuuntaista kotoutumista ja kulttuurien
rinnakkaiseloa maakunnallisessa yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Kehitetaan laadukasta tyoelamaa

- Nostetaan ty6elaman laatu organisaatioiden keskeiseksi houkuttelevuus- ja
Kilpailutekijaksi.

- Toimitaan edellakavijéina joustavien tydnteon mallien kehittamisessa, esimerkiksi
panostamalla yhteisoéllisten tyotilojen kehittamiseen alueella.

- Edistetaan monimuotoista ja yhdenvertaista tydelamaa seka monimuotoisen
tydyhteisén johtamisosaamista.

- Vahvistetaan avointa ja keskustelevaa organisaatiokulttuuria seka tuetaan
tyontekijdiden aloitteellisuutta ja kokeilukulttuuria.

- Kehitetaan organisaatioita, niiden tuotteita, palveluja, tuottamistapoja ja
toimintatapoja yhteistydssa koko henkiléston kanssa.

- Arvostetaan ikaantyvien kokemustietoa ja lisataan sukupolvien valista
vuoropuhelua.

- Varmistetaan, etta kansainvalinen tyovoima ja maahanmuuttajat kokevat
tyoymparistonsa yhteisollisyytta ja kotoutumista tukevaksi.

4.2.3 Vahvistuvat innovaatioekosysteemit (Smart lakeus)

Seindjoen ammattikorkeakoulu, yliopistokeskus ja EPANET-professuurit muodostavat
maakunnan TKI-toiminnan ytimen. Keskeisia toimijoita ovat my&s toisen asteen
ammatilliset oppilaitokset, tutkimuslaitokset, yritykset, hyvinvointialue, jarjestot,
yhdistykset ja muun muassa luovilla aloilla toimivat organisaatiot. Tavoitteena on
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vahvistaa maakunnan TKI-toimintaa ja tukea erityisesti yritysten tarpeista lahtevaa
toimintaa.

Yritysten TKI-toiminnan kasvattaminen edellyttaa myds valmiuksia panostaa
muutokseen seka hyddyntaa kehitysta tukevia palveluja ja verkostoja. Maakunta
tarvitsee rakenteita ja verkostoja, jotka vahvistavat toimijoiden yhteisty6ta, luovat
edellytyksia uudistumiselle ja tukevat yritysten kasvua. Yhta tarkeaa on tukea ideoiden
ja innovaatioiden tuottamista ja jalostumista markkinoille soveltuviksi tuotteiksi.

On tarkea tunnistaa maakunnassa jo olevien yritysten yhteenliittymia, niin
syntyvaiheessa olevia kuin vakiintuneita ekosysteemeja. Julkinen sektori voi tarjota
monipuolista tukea eri kehitysvaiheissa oleville liiketoiminta- ja yritysekosysteemeille
seka lisata vuorovaikutusta eri toimijoiden valille esimerkiksi luomalla yhteisty6-,
innovaatio- tai kokeilualustoja.

Toimenpiteet

Toteutetaan eteldpohjalaisen innovaatiotoiminnan tasokorotus

- Uudistetaan EPANET-verkoston ja koko korkeakouluyhteison toimintaa
panostamalla Etela-Pohjanmaan korkeakoulustrategian mukaisesti laadukkaan ja
elinkeinoelamalahtoéisen tutkimuksen lisaksi koulutukseen, kansainvaliseen TKI-
toimintaan ja yhteistyohdn seka aktiiviseen vuorovaikutukseen elinkeinoeldman
kanssa.

- Rakennetaan ja kehitetaan edelleen korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen
TKI-toimintaan liittyvia tutkimus-, simulaatio ja oppimisymparistdja seka
oppilaitosten ja yritysten TKI-toimintaa yhteen sitovia demonstraatio-, laboratorio-
Jja pilottiymparistdja.

- Edistetaan TKI-ymparistéjen lagjaa ja avointa hydédyntamista seka
kansalaistiedetta.

- Hyddynnetaan TKI-toiminnan kaupallistamisen mahdollisuudet ja edistetaan
tutkimuslahtoisten spin-off-yritysten syntymista.

- Lisatdan maakuntaan suuntautuvaa julkista TKl-rahoitusta kehittamalla alueellista
hankeosaamista.

- Tunnistetaan eri kehitysvaiheen ekosysteemeja, tuetaan niiden kehitysta ja
kasvua esimerkiksi teollisuuspuiston kaltaisissa toimintaymparistoissa.

Vahvistetaan yritysten tarpeista lahtevan selkean TKI-toiminnan polun
rakentamista
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- Tiivistetaan yritysten ja korkeakoulutoimijoiden valista yhteisty6ta ja siirretaan
toiminnan painopistetta entista yrityslahtdisemmaksi ja tahdataan TKI-
toiminnassa yrityksista nousevien haasteiden ratkaisemiseen.

- Tutkijoiden ja elinkeinoelaman toimijoiden kohtaamisten kautta haetaan teemoja
ja ongelmia, joihin yritykset tarvitsevat ulkopuolista apua.

- Lisataan yritysten osallistumista TKI-toimintaan kehittamalla houkuttelevia ja
yritysten tarpeista lahtevia toimintamalleja.

- Lisataan TKl-yhteisty6ssa mukana olevien organisaatioiden maaraa.

- Panostetaan verkostoitumiseen ja yhteistyohdn alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti.

Edistetdaan Seindjoen ekosysteemisopimuksen sisaltdja ja asemaa osana
kansallisia kasvukeskuksia

- Edistetaan monialaisen, valmistavan teollisuuden yritysten kilpailukykya,
digitalisaatiota ja tuotannon tehokkuutta tukevan liiketoiminta- ja
innovaatioekosysteemin syntymista.

- Lisataan dynaamista ja uusiutuvaa liiketoiminta- ja yrityskulttuuria, uuden
liiketoiminnan ja liiketoimintamallien syntya seka yritysten muutosten
ennakointikyvykkyytta.

- Vahvistetaan ja monipuolistetaan teknologia- ja ruokainnovaatioekosysteemia
elavoittaen sen toimijakenttaa seka keskinaisia suhteita alueellisessa,
kansallisessa ja kansainvalisessa viitekehyksessa (kuten kaupunkiruokastrategia).

- Edistetaan yritysten uusien liiketoimintamahdollisuuksien hahmottamista,
osaamista seka aktiivista roolia osana ruokaekosysteemia ja sen
kestavyysmuutosta.

- Edistetaan ekologisia logistisia ratkaisuja siten, etta ne tukevat yritysten kestavaa
liikketoiminnan kasvua.

4.2.4 Laajenevat kansainvaliset verkostot (Smart lakeus)

Etela-Pohjanmaalla on viime vuosina lujitettu kansainvalisten hankkeiden avulla
yhteyksia kansainvalisiin kumppaneihin ja verkostoihin, mutta yhteisty6 on toistaiseksi
vain harvojen toimijoiden kasissa. Kansainvalinen verkottuminen vaatii laajamittaista
tukea, uusien toimijoiden aktivointia ja motivointia, alueellista yhteistyéta seka
sitoutumisen vahvistamista. Kansainvalistymisen edistamiseen on tarkeaa kytkea
toimijoita elinkeinoelaman lisaksi myos jarjestoista ja yhdistyksista. Olennaista on viestia
kansainvalisen verkottumisen tuloksista, hyodyista ja lisaarvosta seka edistaa hyvien
kaytantojen levittamista ja juurruttamista.
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Toimenpiteet

Vahvistetaan toimijoiden strategista asemaa kansainvalisissa verkostoissa ja
lisatdan osallistumista eurooppalaisiin yhteisty6- ja kehittamisymparistoihin

Edistetaan kansainvalisissa verkostoissa toimimista Etela-Pohjanmaan
kansainvalistymisen toimintaohjelman mukaisesti.
o Vahvistetaan toimijoiden roolia verkostoissa, jotka liittyvat, tutkimukseen,
innovaatiotoimintaan, koulutukseen seka keskeisiin elinkeinoaloihin.
o Vahvistetaan kumppanuuksia erityisesti alykkaan erikoistumisen
painoaloilla ja eurooppalaisten korkeakoulujen kanssa.
o Toimitaan edelleen aktiivisesti olemassa olevissa kansainvalisissa.
verkostoissa seka haetaan uusia kumppanuuksia tarpeen mukaan.
Hyddynnetaan kansainvalisia verkostoja yritysten ja TKI-toimijoiden
kansainvalistamisessa. Rohkaistaan mikro- ja pk-yrityksia mukaan kansainvalisiin
verkostoihin ja yhteistydhankkeisiin.
Tehdaan uusia kansainvalisia yhteisty6éavauksia kokonaisturvallisuuden ja
puolustusteollisuuden teemoissa.
Viestitaan selkeasti ja laajasti kansainvalisen yhteistyon tuomasta lisaarvosta,
konkreettisista hyddyista ja tuloksista.

Tuetaan toimijoiden osaamista ja nakyvyytta kansainvalisessa
toimintaymparistéssa

Yhdistetaan maakunnallisten toimijoiden voimat toimijapohjan laajentamiseksi ja
painoarvon lisdamiseksi kansainvalisella toimintakentalla.

Kannustetaan alueen kokeneita toimijoita hyédyntamaan ristiin olemassa olevia
verkostojaan ja auttamaan synergiahyétyjen kautta uusien verkostojen
muodostumista.

Tuetaan kokeneita toimijoita ottamaan edellakavijarooleja uusien verkostojen
luomisessa ja uusiin verkostoihin liittymisessa.

Rohkaistaan etenkin uusia kehittgjatoimijoita aloitteellisuuteen eurooppalaisten
rahoitusohjelmien hyddyntamisessa ja verkostoitumaan niiden tuella tehtavan
yhteistyén puitteissa.
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4.3 Joustava ja kestava:
Miten Etela-Pohjanmaa uudistuu ja
vahvistaa iskukykyaan?
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4.3.1 Elinkeinopainoalojen vahvistaminen (Smart lakeus)

4.3.1.1 Kestava ruokajarjestelma ja biotalouden uudet ratkaisut

Etela-Pohjanmaalla on keskeinen rooli Suomen ruokaosaamisen ja -vakauden
yllapitdjana. Alueella on kansallisesti merkittava ruoka-alan ja -teollisuuden keskittyma.
Se pitaa sisallaan kaikki ketjun vaiheet ja osapuolet alkutuotannosta, jalostavasta
teollisuudesta ja teknologisista ratkaisuista kuluttajakayttaytymiseen. Alueen mikro- ja
pienet elintarvikealan yritykset ovat tarkea osa tata kokonaisuutta ja vahvistavat
ruokajarjestelman kehittymista. Ruoka-alan vahvuutena Etela-Pohjanmaalla ovat
tuotannon laadunhallinta, jaljitettavyys, turvallisuus, puhtaus ja palveluratkaisut.

Metsatalous on Etelda-Pohjanmaalla merkittava toimiala ja osa maakunnan vahvaa
biotalousperustaa. Maakunnassa on potentiaalia ja raaka-aineita biotalouden
vahvistamiseen ja bioenergian tuotantoon. Tyypillista maakunnalle on laaja
metsaenergian kaytté maatiloilla ja ldampoyrittdjyyskohteiden suuri maara. Puuperaista
polttoainetta kayttavat myds suuremmat laitokset, ja raaka-ainetta kuljetetaan
maakunnan ulkopuolelle. Jatkossa puuraaka-aineen kaytto on pitkakestoisempaa ja
esimerkiksi puurakentamisen kautta on mahdollisuuksia liiketoiminnan kasvulle.

Toimenpiteet

Vahvistetaan maakunnan ruokajarjestelmaa ja biotaloutta

- Kehitetaan ruoka-alan opetusta seka tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa
kansainvalisen tason innovaatioekosysteemiksi.

- Kehitetadan ruoka-alan asiantuntijapalveluja mm. rahoituksen hakemiseen (BF, EU-
rahoitus, kv-rahoitus, menekin edistaminen).

- Lisataan koko ruokaketjun ennakkoluulotonta yhteisty6ta ja tiedonvaihtoa.

- Otetaan kayttéon alykkaita teknologioita, kuten tekoalya ja tuotantodataa,
maatiloilla ja ruokaketjun pk-yrityksissa tuottavuuden parantamiseksi.

- Hyoédynnetaan ekologisen siirtyman innovaatiopotentiaali. Tama tarkoittaa
esimerkiksi panostamista erilaisten uusien kasvikunnan tuotteiden kehittamiseen
ja solumaatalouden mahdollisuuksiin.

- Turvataan kotielaintalouksien kehittamismahdollisuuksia esimerkiksi maankaytén
ratkaisuilla.

- Parannetaan kuluttajatuntemusta ja lisataan kuluttajalahtdisyytta ruoka-alan
tuotekehityksessa.

- Kehitetaan ja hyédynnetaan Ruokaprovinssi-brandia ja sen tunnettuutta.

- Lisataan omavaraisuutta ja ruokajarjestelman resilienssia vahvistaen maakunnan
asemaa osana kansallista ruokaturvaa.
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- Kehitetaan Etela-Pohjanmaan metsabiotaloutta alueellisen metsaohjelman
linjausten mukaisesti.

- Kehitetaan korkeatasoisia ratkaisuja biotalouden globaaleihin haasteisiin seka
tarjotaan ratkaisuja ilmasto- ja ymparistokysymyksiin.

- Kehitetaan biotalouden uusia ratkaisuja ja korkean lisaarvon tuotteita.

Rakennetaan ruoka-alan kansallinen osaamisklusteri

- Rakennetaan entista vahvempi Suomen ruoka-alan osaamisklusteri Etela-
Pohjanmaalle. Sen keskidssa ovat erityisesti ruokavienti ja vientiosaaminen seka
uudet teknologiat, ruokaturvallisuus ja jaljitettavyys.

- Kootaan vientiorientoitunut yritysklusteri ja lisataan yritysten valista yhteistyota
mm. yhteishankkeiden kautta.

- Vahvistetaan ruoka-alan osaamisklusteria, joka tarjoaa yrityksille
vientikoulutuksia, tuotekehitystukea vientimarkkinoille, pilotointiympariston
uusille tuotteille seka viennin rahoitusneuvontaa.

- Viedaan suomalaista ruokaosaamista maailmalle hyodyntaen alueellista TKI-
toimintaa ja osaamisverkostoja. Kehitetaan ruokavientia tukevaa logistiikkaa.

- Hyoédynnetaan dataa ja kuluttajatutkimuksia kansainvalisilta markkinoilta
tuotekehityksessa seka TKI-toiminnan suunnittelussa.

- Tunnistetaan ja hyddynnetaan ruoka-alan kasvuedellytykset lilkketoiminnan
kehittamisessa eri tuoteryhmissa, kuten lihassa, kalassa, maidossa ja
kasviproteiineissa.

- Vahvistetaan ruoka-alan yritysten tuotekehitysta, lisataan toimijoiden yhteisty6ta
seka panostetaan ruokaketjun jalostusarvon kasvuun.

4.3.1.2 Alykkaat teknologiat ja tuotannon investoinnit

Koneiden, laitteiden ja metallituotteiden valmistus ja puutuoteteollisuus ovat
ruokateollisuuden ohella maakunnan vahvimpia teollisuuden aloja. Maakunnassa on
vahvoja osaamiskeskittymia ja erikoistuneita teollisuuden keskittymia muun muassa.
agroteknologiassa, metalliteollisuudessa, puutuoteteollisuudessa seka terveys- ja
hyvinvointiteknologiassa. Lisaksi maakunnassa on merkittavaa puolustusalan teollisuutta
ja alaan kytkeytyvia pk-yrityksia. Alykkyys ja datan maara lisdantyvat kaikissa
jarjestelmissa ja maakunnassa on potentiaalia muun muassa datakeskusinvestointien
houkuttelemiseen ja niita ymparoivan ekosysteemin kehittamiseen.

Alykkaat teknologiat lapileikkaavat Etela-Pohjanmaan elinkeinoeldman toimialat.
Uusimman teknologian hyddyntaminen ja alykkaat ratkaisut ovat tuottavuuden kasvun
kannalta keskeisia, niin rakentamisessa, kone- ja metallituoteteollisuudessa, terveys- ja
hyvinvointialalla kuin ruoka-alalla. Uudistuminen edellyttaa panostamista TKI-
toimintaan, osaamisintensiivisyyden, digitalisaation ja palvelujen tuotannon lisaamista
energiatehokkuus-, automaatio-, keinoaly-, konenaké- ja ohjelmistotuotantoasioissa.
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Toimenpiteet

Edistetaan teollisuuden ja palveluiden uudistamista

- Edistetaan teollisuuden uudistamisen kestavyysinvestointeja koskien kone- ja
metallituoteteollisuuden, elintarviketeollisuuden, puutuoteteollisuuden seka
rakennusteollisuuden uudistamista.

- Tuetaan yritysten liiketoimintaprosessien kehittamista ja toimintamallien
rakentamista, joilla on mahdollista kaynnistaa uusien teknologioiden
kayttoonottoprosesseja seka vahvistaa digitalisaatiota, automaatiota, tekoalyn ja
lohkoketjuteknologian soveltamista ja energiatehokkuutta.

- Kehitetaan kestavia, alykkaita ja tehokkaita logistisia jarjestelmia (mm. lentamisen
uudet kayttévoimat, droonilogistiikka) seka liikennepalveluita.

- Edistetaan alykkaita asiakaspalvelu- ja logistiikkajarjestelmia.

- Kehitetaan ja hyédynnetaan uusia terveys- ja hyvinvointiteknologian tuotteita,
innovaatioita ja sovelluksia.

- Kehitetaan osaamista kyberuhkien ennaltaehkaisyssa, havaitsemisessa ja
hallinnassa seka lisataan tietoisuutta digiturvallisuuden ja vastuullisen
digitalisaation merkityksesta eri toimialoilla.

- Vahvistetaan puolustusteollisuuden liiketoimintamahdollisuuksia.

- Tuetaan kaksikayttoteknologioiden kehittamista, kayttodnottoa ja skaalautumista
markkinoille.

- Luodaan yhteisty6rakenteita puolustusteollisuuden, koulutuksen ja TKI-
toimijoiden valille osaamisen ja innovaatioiden vauhdittamiseksi.

Edistetaan teollisten investointien sijoittumista maakuntaan ja vahvistetaan
yritysten investointimahdollisuuksia

- Kehitetaan etenkin kuntien ja kehittamisyhtididen strategista ja pitkan aikavalin
suunnittelua puhtaan teollisuuden investointien sijoittamisessa Etela-
Pohjanmaalle (mLl. infrastruktuuri, logistiikka ja maankaytto).

- Kehitetaan Invest-in-toiminnan yhteisty6ta maakunnan sisalla seka verkostoja
maakunnan ulkopuolelle investointien houkuttelemiseksi.

- Edistetaan yritysten kykya hyoddyntaa teollisuuspolitiikan investointitukia,
nopeutettuja lupamenettelyita ja muita keskeisia tukivalineita.

- Kannustetaan yrityksia puhtaan siirtyman ja alykkaiden tuotantoteknologioiden
investointeihin seka parannetaan niiden toteuttamisen edellytyksia.

- Tarjotaan matalan kynnyksen kehittamispalveluja, pilotointeja ja osaamistukea
yrityksille, jotka tekevat ensivaiheen kokeiluja uusilla teknologioilla tai
toimintamalleilla.

- Rakennetaan palvelupolkuja, jotka tukevat yritysten siirtymista ideasta
investointivalmiuteen ja kaupallistamiseen.
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- Vahvistetaan yritysten investointivalmiutta ja rahoitusosaamista valmennuksilla
seka kohdennetulla rahoitus- ja hankeneuvonnalla.

- Rohkaistaan investoimaan uusiin, strategisesti ajankohtaisiin aloihin (kuten
puolustusteollisuuteen, kvanttiteknologiaan, osaamisintensiiviset alat).

4.3.1.3 Luovat alat ja elamystalous

Matkailu- ja kulttuurialalla on huomattava kasvupotentiaali. Mydnteista on, etta
matkailuala on kasvattanut merkitystaan ja maakunnassa on useita houkuttelevia
matkailukohteita seka omaleimaista tarjontaa. Kuitenkin erityisesti muista maista tulevat
matkailijat tuntevat Etela-Pohjanmaan viela huonosti matkailukohteena. On tarkeaa
pystya tarjoamaan houkuttelevia kohteita niin suomalaisille kuin ulkomaisille
matkailijoille. Tapahtuma-ala on ollut maakunnan lippulaiva, ja toimialalle ovat
muodostuneet pitkan tyon tuloksena toimivat rakenteet ja tuotantotavat.

Toimenpiteet

Kehitetaan kulttuurin, luovien alojen ja urheiluosaamisen toimintaymparistéja ja
yrittajyytta

Tuetaan kulttuurisia innovaatioita ja kansainvalistymista seka edistetaan

digitalisaatiota kulttuurituotannossa.

Vahvistetaan ymmarrysta elamystalouden merkityksesta maakunnan elinvoimalle

ja varmistetaan sen kasvuedellytykset alueella.

- Vahvistetaan maakunnan asemaa tapahtumatuotantoalan keskittymana ja
varmistetaan tapahtumatuotantoalan osaamisen sailyminen ja alan elpyminen.

- Edistetaan elokuvatuotantoalaa ja Etelda-Pohjanmaan asemaa houkuttelevana
kuvaus-, tuotanto- ja investointikohteena.

- Vahvistetaan luovan alan innovaatioverkostoja ja luodaan valineita niiden
kehittamiseen ja kehityksen seurantaan.

- Hyoédynnetaan luovaa osaamista ja sen mahdollistamaa aineetonta arvonlisaysta
eri aloilla.

- Vahvistetaan maakunnan liikunta- ja huippu-urheiluosaamisen laajenemisen ja

kansainvalistymisen toimintaedellytyksia.

Vahvistetaan etelapohjalaista matkailua

- Lisataan etelapohjalaisen matkailun tunnettuutta, vahvistetaan matkailukentan
toimintaymparistda, panostetaan matkailun kansainvalisyyteen, kestavyyteen ja
vastuullisuuteen seka asiakaspolun digitalisointiin.
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- Vahvistetaan luonto-, kulttuuri- ja liikuntamatkailua seka Geopark-alueiden
asemaa luonnon- ja kulttuuriperinnén suojelijoina seka kestavan matkailun ja
elinkeinotoiminnan edistgjina.

- Kehitetdan matkailusisaltdja ja varmistetaan, etta palveluiden tuotteistus on
houkuttelevaa (esimerkiksi Alvar Aallon arkkitehtuuri, Geopark ja UNESCO-status).

- Kehitetdan ruokamatkailua osana maakunnan elamystarjontaa yhdistaen
paikallinen ruokakulttuuri, l@hituotanto ja matkailupalvelut vahvaksi
Kilpailutekijaksi.

- Kannustetaan kestavan matkailun sertifiointiin ja sen hyédyntamiseen
kilpailuetuna.

4.3.2 Uudistuva elinkeinoelama (Smart lakeus)

Pysyakseen kilpailukykyisina perinteisten toimialojen yritysten on panostettava rohkeasti
uudistumiseen ja kasvuun. Tama edellyttaa tuottavuuden parantamista, riskinoton
lisaamista ja maaratietoisia investointeja. Keskeista on myds kansainvalisen
liikketoiminnan vahvistaminen, uusien vientimarkkinoiden avaaminen seka panostukset
tuotekehitykseen ja TKI-toimintaan. Nain yritysten asemaa kansainvalisissa arvoketjuissa
voidaan vahvistaa. Maakunnassa tarvitaan jatkossakin yritysmydnteista
elinkeinopolitiikka, joka tukee yritysten toimintaedellytyksia ja lisapanostuksia
palvelusektorin ja osaamisintensiivisten alojen yrittajyyden lisaamiseen.

Tuottavuuden kasvun kannalta yritysdynamiikka on yksi seurattava tekija. Etela-
Pohjanmaalla perustetaan vuosittain hiukan yli tuhat yritysta vuositasolla (1031 kpl, 2024).
Eniten yrityksia perustetaan rakentamisen ja kaupan aloille. Yrityskannan uudistumisen
taso ei ole riittavalla tasolla verrattuna muihin maakuntiin. Luovan tuhon indeksilla (CDI)
mitataan yrityskannan uudistumista, ja nain mitattuna Etela-Pohjanmaalla yrityskannan
uudistuminen on maan hitainta. Erityishaasteena on ulkomaalaistaustaisen yrittajyyden
tukeminen, silla sen osuus on jaanyt muita maakuntia vahaisemmaksi.

Toimenpiteet

Tuetaan aloittavien yritysten toimintaedellytyksia

- Lisataan yritysperustantaa vahvistamalla alkuvaiheen palveluja,
yrityskiihdyttamaoja ja verkostoja aloittaville yrityksille.

- Monipuolistetaan yrityskantaa ja uudistetaan elinkeinorakennetta tukemalla uusia
toimialoja, kuten luovien alojen seka tietointensiivisten alojen yrittajyytta.

- Tuetaan ulkomaalaistaustaisten yrittajien mahdollisuuksia ja toimintaa.

- Edistetaan alueella omistajanvaihdosekosysteemin kehitysta ja laadukkaita
omistajanvaihdospalveluita, yritysjarjestelyja ja liiketoimintamalleja uudistumisen
ja kasvun lahteena.
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- Parannetaan uusien yritystoiminnan muotojen (esim. sivutoimi- ja
kevytyrittajyyden) edellytyksia.
- Parannetaan riskirahoituksen saatavuutta Etela-Pohjanmaalla.

Kannustetaan yrityksia kasvuun ja kansainvalistymiseen

- Kehitetaan kasvuyrittajyyden ekosysteemia, parannetaan kasvuun ja
kansainvalistymiseen tahtaaville yrityksille tarjottavia palveluja ja lisataan
ekosysteemin toimijoiden verkostoitumista.

- Vahvistetaan eri kokoisten ja eri toimialojen yritysten keskinaista yhteisty6ta ja
yhteiskehittamista.

- Edistetdaan maakunnan yritysten suoraa vientitoimintaa.

- Vahvistetaan yritysten osaamista ja tuetaan uudistumista erityisesti vihrean
kasvun mahdollisuuksien, tekoalyn ja muiden tuottavuutta lisaavien
teknologioiden hyédyntamisessa.

- Vahvistetaan liiketoimintaosaamista.

- Tuetaan yritysten kansainvalistymista kehittamalla kansainvalistymispalveluita ja
vahvistamalla osaamista.

- Uudistetaan yritystoimintaa ja muuta palvelutuotantoa palvelumuotoilun keinoin.

Panostetaan TKI-toimintaan tuottavuuden, kannattavuuden ja uudistumiskyvyn
edistdmiseksi

- Kehitetaan toimialojen rajapinnoilla tapahtuvaa liiketoimintaa, mika mahdollistaa
mm. uudenlaisia digitaalisia palveluja ja liiketoimintamalleja.

- Tuetaan yrityksia kehittamistydn organisoinnissa, markkinoinnin, myynnin ja
logistiikan tehostamisessa seka tuotannon kehittamisessa.

- Vahvistetaan yritystoiminnan eri vaiheisiin liittyvaa tutkimusta ja tiedolla
johtamista yrityksissa esimerkiksi vastuullisuusajattelun ja lilkketoiminnan
ilmastovaikutusten tunnistamisessa.

- Edistetaan datataloutta ja hyddynnetaan uusia teknologioita, kuten tekoalya
liiketoiminnassa ja tuotekehityksessa.

- Kytkeydytaan uusiin, kasvaviin yritysklustereihin ja -verkostoihin (esim. Vaasan
akkuklusteri, puolustusteollisuuden verkostot ja ekosysteemit).

- Uudistetaan julkisten hankintojen toimintamallia innovaatioiden edistamiseksi.

4.3.3 Vastuulliset ilmasto- ja kiertotaloustoimet (Smart lakeus)

Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteen saavuttaminen vaatii edelleen merkittavia ja
nopeita paastévahennystoimia, mutta myés maankayttdésektorin paastdjen vahentamista
seka hiilinielujen ja -varastojen vahvistamista. Suomen kansallisessa kiertotalouden
strategisessa ohjelmassa on asetettu vuoteen 2035 ulottuvat tavoitteet koskien
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primaariraaka-aineiden ja materiaalien kulutuksen vahentamiseta seka resurssien
tuottavuuden ja kiertotalousasteen kasvattamista.

Tavoitteet kuitenkin haastavat maakuntaa, jossa muun muassa energiantuotantoon ja
lAmmitykseen liittyvia paastdja on jo saatu vahennettya huomattavasti, mutta jossa
kasvihuonepaastot asukasta kohden ovat edelleen maakunnista suurimmat ja
kiertotalousaste edelleen matala. Tarve sopeutua ilmastonmuutoksesta johtuviin saan
aariolosuhteisiin, poikkeuksellisiin tilanteisiin ja muuttuvaan toimintaymparistédn
korostuu jo nyt.

Toimenpiteet

Toimitaan ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi
seka ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi

- Vahvistetaan maakunnan toimijoiden ilmasto- ja kiertotalousasiantuntemusta
seka yllapidetaan ajantasaista tilannekuvaa Etela-Pohjanmaan
toimintaymparistéon sopivista ilmasto- ja kiertotaloustoimista.

- Sitoutetaan maakunnan toimijoita maakunnan yhteisen ilmasto- ja
kiertotaloustiekartan seka ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman
toimenpiteiden kaytantédn viemiseen.

- Lisataan ymmarrysta ilmastonmuutokseen sopeutumisen valttamattomyydesta
seka sisallytetaan ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen osaksi
kaikkea toimintaa.

- Edistetaan kiertotalouden toimintamalliin siirtymista eri toimialoilla mm.
hyoddyntamalla tuotannon sivuvirtoja seka parantamalla energia- ja
materiaalitehokkuutta.

- Kehitetaan vihreaa siirtymaa edistavia hiilineutraaleja ratkaisuja, kuten tuotteita,
materiaalegja, palveluja ja tuotantomenetelmia.

- Lisataan tietoisuutta ymparistosertifikaateista ja edistetaan niiden kayttédnottoa
eri toimialoilla, seka tuetaan yrityksia vastuullisuustoimissa.

- Otetaan kestavyys ja vastuullisuus keskeiseksi arviointikriteeriksi julkisissa
hankinnoissa.

- Edistetaan lahiruoan ja -palvelujen kayttéa ja huomioidaan tama
paatoksenteossa.

- Edistetaan rakennusalan kestavyytta (mm. puurakentaminen).
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Varmistetaan energiantuotannon kestavyys ja energian hyédyntaminen
maakunnassa

- Tuetaan Etela-Pohjanmaan paastéttéman energiantuotantojarjestelman
kehittymista edelleen ja hyddynnetadan monipuolisesti uusia teknologisia
ratkaisuja ja innovaatioita.

- Edistetaan kaukolammon hiilineutraalia tuotantoa ja yhteisdenergiamalleja seka
kiinteistokohtaisia, energiaa saastavia ja paastotonta energiaa hyddyntavia
energiaratkaisuja.

- Kehitetaan tarvittavaa uutta energiainfrastruktuuria, kuten latauspisteita,
biokaasun ja muiden uusien kayttévoimien jakeluasemia, energiansiirtoverkkoja ja
energiavarastoja.

- Edistetaan paikallista uusiutuvaa energiaa hyédyntavien investointien sijoittumista
maakuntaan mm. kaavoituksen ja maankaytén suunnittelun avulla.

- Edistetaan Etela-Pohjanmaan vahvuuksiin perustuvan vetytalouden ja siihen
liittyvien teknologioiden kehittymista.

- Varmistetaan biokaasutuotannon edellytykset niin hajautetuissa pienemman
kokoluokan laitoksissa kuin uusissa laajemmissa, alueellisissa
biokaasuekosysteemeissa. Edistetaan biokaasun liikkennekayttoa.

- Edistetaan aurinkovoiman kehittymista sijainniltaan kestavalla tavalla.

- Rakennetaan yhteisymmarrysta tuulivoimahankkeista viestinnalla ja asukkaiden
kanssa kaytavalla vuoropuhelulla.

- Edistetaan energia-alan sektori-integraatiota ja alykkaita energiajarjestelmia
erityisesti maataloudessa ja elintarviketeollisuudessa siten, etta uusiutuvan
energian tuotannon ja kulutuksen vaihteluita voidaan tasata.

- Varaudutaan tuuli- ja aurinkovoima-alueiden elinkaaren loppuvaiheeseen (esim.
voimaloiden uusiminen, purkumateriaalien kierratysratkaisut, alueiden
muuttaminen tai palautuminen muuhun kayttoon).

Edistetaan maankayttésektorin ilmastoviisaita toimia

- Edistetaan maankayttésektorin hiilidioksidipaastoihin ja hiilen sidontaan liittyvaa
selvitys- ja tutkimustyéta.

- Vahvistetaan metsien hiilensidontaa ottamalla kayttdéon hiilta sitovia toimenpiteita
kestavan metsanhoidon suositusten mukaisesti seka tehostetaan aiheeseen
liittyvaa tiedotusta, yhteistyota ja rahoitusmahdollisuuksien hyodyntamista.

- Lisataan tietoisuutta turvepeltojen ilmastovaikutuksista ja edistetaan
turvepeltojen ilmastopaastdja vahentavien toimien (mm. pohjavesien pinnan
nosto, kasvipeitteisyyden lisaaminen, muokkauksen vahentaminen) ottamista
kaytantoon maanomistajien ndkokulmat huomioiden.

- Edistetaan ilmastoviisaita ja luonnon monimuotoisuuden huomioivia
jalkikayttdbmuotoja turvetuotannosta vapautuville alueille.
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Vahvistetaan metsien elinvoimaisuutta, monimuotoisuutta ja sopeutumiskykya
seka edistetaan suometsien kestavien kasittelytapojen ja toimintamallien
kayttoonottoa Etela- ja Keski-Pohjanmaan alueellisen metsaohjelman mukaisesti.
Vahvistetaan turvemaiden kestavan kaytén osaamisklusterin toimintaa, mika
edistada maakunnan profiloitumista valtakunnallisesti suometsaosaajana ja
turvemaiden kestavan kayton pilottialueena.

Huomioidaan logistiikan ja maankaytén kehittamisessa hiilijalanjalkilaskennan
Scope 3 -luokkaan kuuluvien epasuorien paastéjen vaikutukset.

Varmistetaan rakennettujen alueiden, kuten teollisuusalueiden kestavyys
kehittamalla ratkaisuja, jotka sovittavat yhteen rakentamisen, elinkeinoelaman
tarpeet ja luonnon monimuotoisuuden sailyttamisen.
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> 1.

4.4 Maakuntaohjelmakauden 2026-2029 karjet

Yritysldhtéinen toimintaymparisté ja TKI-toiminta

Etela-Pohjanmaa kasvattaa profiiliaan yrittdgjamaakuntana tarjoamalla yrityksille
Suomen parhaan toimintaympariston. Osana tata tydta vahvistetaan
yrityslahtéista TKI-toimintaa seka tuodaan nuoret ja kansainvaliset osaajat
lAhemmas yrityksia. Maakuntaan sijoittumista harkitseville yrityksille rakennetaan
houkutteleva ja selkea palvelukonsepti.

Ruoka-alan osaamisklusteri

Etela-Pohjanmaa tunnetaan vahvasta ruoka-alan keskittymasta. Ruoka-alan
kilpailukyvyn kasvu edellyttaa investointeja tuottavuuden ja viennin
kasvattamiseksi. Ruokaklusteria vahvistetaan lisaamalla osaamista ja koulutusta
viennin edistamiseksi, TKI-toiminnan lisaamiseksi ja huoltovarmuuden
kasvattamiseksi.

Korkeakoulutuksen tasokorotus

Etela-Pohjanmaa tarvitsee korkeakoulutuksen tasokorotuksen vastatakseen
osaamistarpeisiin ja lisatakseen alueen kilpailukykya. Tavoitteena on 500
aloituspaikan lisays ammattikorkeakouluun ja kandidaatti- ja maisteritason
ohjelmien lisaaminen yliopistotasolle.

Investoinnit ja teollisuuden keskittymat

Etela-Pohjanmaa vahvistaa asemaansa teollisuus- ja investointialueena.
Maakunnassa tarvitaan kunnianhimoisia panostuksia teollisuusalueiden
infrastruktuuriin, uusien investointien houkutteluun ja puhdasta teollisuutta
tukevien ratkaisujen edistamiseen. Ennakoiva kaavoitus ja alueellinen yhteistyo
ovat kehitystyon keskeisia tukipilareita.

Maahanmuutto ja kotoutuminen

Ulkomaistaustaista tydvoimaa on valttamatonta lisatq, jotta voidaan vastata
yritysten tyévoimatarpeisiin ja kasvattaa tyodikaisen vaeston maaraa. Tyovoiman
rittavyyden turvaaminen edellyttaa suunnitelmallista maahanmuuttopolitiikkaa,
houkuttelevia asuin- ja tydymparistdja seka toimivia kotoutumis- ja
tyollistymispolkuja.

Kokonaisturvallisuus

Etela-Pohjanmaa panostaa puolustus- ja kaksikayttoteollisuuden TKI-toimintaan
Jja investointeihin. Geopoliittisen tilanteen johdosta kiinnitetaan erityista huomiota
huoltovarmuuden, varautumisen ja omavaraisuuden kysymyksiin.
Liikenneyhteyksien osalta kiinnitetaan huomiota puolustuksen ja sotilaallisen
liikkkuvuuden tarpeisiin.



Sanasto

Biotalous

Biotaloudella tarkoitetaan sellaista tuotantoa, jossa hydédynnetaan luonnosta saatavia
uusiutuvia materiaaleja seka kehitetaan ja otetaan kayttdoon niihin liittyvia innovaatioita ja
teknologioita.

Bioenergia
Bioenergia on puhdasta ja ymparistoystavallista uusiutuvaa energiaa, jota saadaan
erilaisista biomassoista: esimerkiksi puusta, peltokasveista ja bioperaisista jatteista.

Digitalisaatio
Osa yhteiskunnallista muutosta, joka tapahtuu, kun perinteisia analogisia toimintoja ja
prosesseja korvataan digitaalisilla ratkaisuilla ja teknologioilla.

Digitaalinen osaaminen
Sisaltaa taitoja ja valmiuksia, joita hyédynnetaan ajattelun, toiminnan ja
vuorovaikutuksen tukena digitaalisissa ymparistoissa.

Ekologinen siirtyma
Fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan talouden, energiajarjestelman ja infrastruktuurin
rakentaminen uudelleen hiilineutraaliksi ja materiaalien kdyton kannalta kestavaksi.

Ekosysteemi, innovaatioekosysteemi

Innovaatioekosysteemi on yritysten, tutkimuslaitosten, julkisen sektorin, kuluttajien ja
muiden toimijoiden muodostama tiivis ja itseohjautuva verkosto, joka perustuu
avoimuuteen vuorovaikutukseen ja keskindisriippuvuuteen. Sen tarkoituksena on
synnyttaa uusia innovaatioita, tuotteita ja palveluita.

Elamystalous

Liiketoimintaa, jonka paaasiallinen palvelu tai tuote on ihmisille tarjottava elamys.
Elamystaloutta edustavat mm. elokuvatuotannot, festivaalit, urheilutapahtumat,
teemapuistot ja matkailukohteet.

Epanet

Epanet on Etela-Pohjanmaalla toimiva suomalaisten korkeakoulujen yhteistydverkosto,
Jjonka tavoitteena on vahvistaa maakunnan tutkijoiden ja kehittamistyota tekevien
ammattilaisten yhteisoa.

Globaali
Yleismaailmallinen, maailmanlaajuinen.

Hiilineutraalisuus, hiilinegatiivisuus
Hiilineutraalius tarkoittaa, etta hiilidioksidipaastdja tuotetaan korkeintaan sen verran kuin
niita voidaan sitoa ilmakehasta hiilinieluihin. Hiilinegatiivisuus tarkoittaa, etta
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hiilidioksidipaastéja tuotetaan vahemman kuin niita voidaan sitoa ilmakehasta
hiilinieluihin.

Hiilinielu
Hiilinielu sitoo enemman hiilidioksidia kuin paastaa ilmakehaan. Tarkeimmat luonnon
omat hiilinielut ovat maapera, metsat ja valtameret.

Ilmastonmuutos

Saaolojen yleisen luonteen muuttuminen pitkalla aikavalilla. 19000-luvun puolivalin
jalkeen havaittu maapallon keskilampétilan nousu johtuu valtaosin ihmiskunnan
tuottamien paastdjen aiheuttamasta kasvihuonekaasujen pitoisuuksien lisaantymisesta.
Keskilampotilojen nousun lisaksi ilmastonmuutos ilmenee Suomessa sademaarien
kasvuna ja saan aari-ilmididen yleistymisena. Ilmastonmuutos vaikuttaa jo nyt Suomen
saaoloihin, luontoon ja ihmisten elamaan.

Kiertotalous

Kiertotaloudella tarkoitetaan sellaista tuotanto- ja kulutusmallia, jossa olemassa olevat
materiaalit ja tuotteet hydédynnetaan mahdollisimman pitkalle lainaamalla, vuokraamalla,
uudelleen kayttamalla, korjaamalla, kunnostamalla ja kierrattamalla.

Klusteri

Yritysten ja yhteisdjen muodostama maantieteellinenkeskittyma, joka on muodostunut
toisiinsa sidoksissa olevista toimialoista ja niihin liittyvista muista toimijoista, jotka ovat
merkittavia kilpailun kannalta.

Kokonaisturvallisuus

Kokonaisturvallisuus on tila ja toimintamalli, jossa useat toimijat yhteiskunnan eri
sektoreilta tekevat yhteistyota, jotta elintarkeisiin toimintoihin kohdistuvat uhat ja riskit
pysyvat hallittavissa kaikissa olosuhteissa.

Kyberturvallisuus

Sahkdisen ja verkottuneen yhteiskunnan turvallisuuden osa-alue, jonka tavoitteena on
suojata tietoa, jarjestelmia, laitteita ja verkkoja digitaalisilta uhilta ja hairidilta, turvata
kriittiset toiminnot seka varmistaa digitaalisten palveluiden luotettava toiminta.

Lumovoima
Persoonan tai asian vetovoima, joka herattaa ainutlaatuista kiinnostusta. Sen voi
synnyttaa esimerkiksi luonnon kauneus tai erityinen elamys.

Luonnollinen vaesténmuutos
Elavana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

Luova tuho
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Luova tuho tarkoittaa taloustieteen termina sita, miten yhteiskunnassa ja etenkin
taloudessa vanhat yritykset, tuotteet ja ammatit haviavat uusien, parempien ja
tuottavampien tielta. Nain tyontekijat, raaka-aineet ja rahoitus vapautuvat
hyodyllisempaan kayttéon ja tuottavuus ja yhteiskunnan elintaso nousevat.

Mediaanitulo

Kun tulonsaajat asetetaan tulojen mukaan suuruusjarjestykseen, mediaanitulo on
keskimmaisen tulonsaajan tulo. Keskimmaisen tulosaajan kummallekin puolelle jaa yhta
monta tulonsaajaa.

Mikroyritys
Yritys, jonka palveluksessa on vahemman kuin 10 tyontekijaa ja jonka vuosiliikevaihto tai
taseen loppusumma on enintaan 2 miljoonaa euroa.

Nettomaahanmuutto
tai nettosiirtolaisuus on maahanmuuton ja maastamuuton erotus.

Nettomaassamuutto
eli kuntien valinen nettomuutto on kuntien valisen tulomuuton ja kuntien valisen
lAhtdmuuton erotus.

Tieto- ja osaamisintensiiviset palvelut
Tieto- ja osaamisintensiivisilla liike-eldman palveluilla tarkoitetaan toisille yrityksille
suunnattuja palveluita, jotka perustuvat tietoon.

Resilientti/resilienssi

Ihmisten ja yhteiséjen kyky toimia muuttuvissa olosuhteissa ja kohdata hairidita ja
kriiseja. MyoOs kykya palautua ja toipua kriiseista ja kehittya jopa entista vahvemmiksi
kriisin jalkeen. (Lahde: Sitra)

Ruokaekosysteemi
Elintarvikealan innovaatioekosysteemi.

Seindjoen ekosysteemisopimus

Valtio on solminut yliopisto- ja yliopistokeskuskaupunkien kanssa pitkdjanteiset
sopimukset julkisen ja yksityisen TKI-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta
globaalisti kilpailukykyisten ekosysteemien vahvistamiseksi. Sopimusten toimeenpanoon
on osoitettu pieni siemenrahoitus Uudistuva ja Osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
EAKR-rahoituksesta. Seinajoen ekosysteemisopimuksen teemoja ovat
ruokaekosysteemin kestava uudistuminen ja alykkaasti uudistuva teollisuus.

Skenaario
Skenaario on kuvaus mahdollisesta tulevaisuudesta, joka kehittyy tiettyjen tapahtumien,
muutosvoimien tai epavarmuustekijéiden seurauksena.
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Tekoaly
Tietojarjestelma, joka jaljittelee ihmisten kaltaista paattelya ja kykenee suorittamaan
alykkaina pidettavia tehtavia.

TKI
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta.

Tyén murros
Muutos kohti uudenlaista ja monipuolisempaa tyon maailmaa, esimerkiksi sita, etta
suorittava tyd vahenee automatisaation myota.

Vastuullisuus

Valintoja ja toimenpiteitd, jotka tukevat kestavaa kehitysta ja huomioivat toiminnan
vaikutuksia. Vastuullisuus jaetaan usein ekologiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen
vastuullisuuteen. Ekologinen vastuullisuus liittyy esimerkiksi luonnonvarojen kestavaan
kayttoon, sosiaalinen vastuullisuus oikeudenmukaisuuteen ja taloudellinen vastuullisuus
kannattavuuteen ja taloudelliseen vakauteen.

Vastuullinen digitalisaatio
Digitaalisten teknologioiden ja palveluiden kehittaminen ja hyédyntaminen tavalla, joka
ottaa huomioon seka ymparisto-, sosiaaliset etta taloudelliset nakdkulmat.

Vertikaaliviljely

Vertikaaliviljelyssa ruokaa tuotetaan kontrolloiduissa olosuhteissa kasvihuoneessa, jossa
ruokaa viljellaan paallekkain useassa eri kerroksessa. Talldin tuotanto on suojassa
luonnonolosuhteiden vaihteluilta ja tuotannossa voidaan pelloilla tapahtuvaa viljelya
paremmin hallita tuotanto-olosuhteita, kuten energiaa, vetta ja ravinteita.

Vihrea kasvu

Vihrea kasvu on vahahiilisyyteen ja resurssitehokkuuteen perustuvaa, ekosysteemien
toimintakyvyn turvaavaa taloudellista kasvua, joka edistaa hyvinvointia ja sosiaalista
oikeudenmukaisuutta.

Visio
Nakemys siita tulevaisuuden tavoitetilasta, jossa halutaan olla tietyn ajanjakson
kuluessa.

Vaestollinen huoltosuhde
Vaestoéllinen huoltosuhde kuvaa lasten ja ikdantyneiden maaraa suhteessa tydikaiseen
vaestoon.

Yritysdynamiikka

Uusien ja lopettaneiden yritysten suhde alueen yrityskantaan. Kuvaa alueen
elinkeinoelaman uudistumiskykya.
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Oheismateriaalit

Liite 1. Yhteenveto ohjelman valmistelusta ja aikataulusta

Maakuntastrategian valmistelu ja aikataulu

Osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) laatiminen kevaalla 2024

Maakuntahallitus 18.6.2024: paatdés maakuntastrategian ja sen ymparistéselostuksen

valmistelun kaynnistamisesta

Strategian valmistelu alkaa ja ymparistoselostuksen valmistelu alkaa

Kuulutus Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla ja ilmoitustaululla

Vaikuta! -teemapaivat Kauhavan ylakouluissa kevaalla 2024 (400 osallistujaa)
Maakuntastrategiaty6 kaynnistetaan tulevaisuusfoorumissa 10.10.2024 (120
osallistujaa)

Aluekierrokset (6 tilaisuutta, 140 osallistujaa)

Kauhajoen nuorisofoorumi 2024 (50 osallistujaa)

Pitkan tahtaimen strategisista tavoitteista yleinen palautekysely verkkosivuilla 29.1-
21.2.2025 (palautteita 15 kpl)

Yleinen palautelomake maakuntastrategiaan ja sen valmisteluun liittyen liiton
verkkosivuilla 27.2.2025-31.10.2025 (palautteita 6 kpl)

Etelda-Pohjanmaan nuorisovaltuuston ja Leader-nuorisojaostojen tapaamiset
Kolme maakuntaohjelman teematydpajaa kevaalla 2025 (130 osallistujaa)
Maakuntastrategian ohjausryhma (tulevaisuusryhma) kokoontuu 3 kertaa
Asiantuntijaryhmien kokoontumisia, asiantuntijayhteydenottoja
Maakuntaohjelman vaikutusten arviointiryhman kasittelyja (4 kokousta)
Maakuntahallituksen, -valtuuston, MYR:n ja kuntajohtajien evastyskeskustelut

Strategialuonnos ja ymparistéselostus

Maakuntahallitus 29.9.2025: paatds strategian ja sen ymparistéselostuksen
nahtaville asettamisesta

Kuulutus llkka-Pohjalaisessa ja Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivulla
Aineisto nahtavilla 1.10.-3.11.2025 virastossa ja Etela-Pohjanmaan liiton
verkkosivuilla

Teams-tilaisuus: Etela-Pohjanmaan maakuntastrategialuonnos, 8.10.2025 (97
osallistujaa)

Lausunnot viranomaisilta ja muilta sidosryhmilta

Kannanottojen kasittely

Strategian ja ymparistéselostuksen mahdollinen tarkentaminen

Maakuntavaltuusto 1.12.2025: paatés strategian hyvaksymisesta

Kuulutus Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla
Paatds nahtavilla virastossa ja Etela-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla
Paatos ja aineisto tiedoksi Suomen ymparistokeskukselle ja muille viranomaisille
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Liite 2. Etela-Pohjanmaan kaupunki-maaseutuluokitus

Kaupunki-maaseutuluokitus

Kartta: @ Etela-Pohjanmaan liitto 2025

Il Sisempi kaupunkialue Aineisto: @ Kaupunki-
R B maaseutuluokitus 2018 (uusin

Il Ulompi kaupunkialue saatavilla oleva aineisto), Suomen
ymparistokeskus

I Kaupungin kehysalue

[ Kaupungin ldheinen maaseutu

I Maaseudun paikalliskeskukset
Ydinmaaseutu

I Harvaan asuttu maaseutu
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Liite 3. Maakuntaohjelman 2026-2029 ja alykkaan

erikoistumisen strategian toimeenpano ja seuranta

Toimeenpano ja rahoitus

Maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian mukaisten toimenpiteiden
edistamiseen on kaytettavissa lukuisia kansallisia ja kansainvalisia rahoitusvalineita.
Kehittamisrahoituksesta osa on kohdennettu maakunnittain, osa on valtakunnallisesti tai
kansainvalisesti kilpailtua rahoitusta.

Maakuntaohjelman 2026-2029 toimeenpano sijoittuu EU-ohjelmakauden taitekohtaan,
sillda nykyinen EU:n ohjelmakausi paattyy vuonna 2027. Toimeenpano jatkuu kuitenkin
vuoteen 2029 saakka. Ohjelmakausien vaihtuminen kaytannén kehittamistyodssa
tarkoittaa muutaman vuoden ajan kahden ohjelmakauden toteuttamista limittain, kun
kaytossa on viela edellisen kauden ohjelmarahoja, ja toisaalta kasilla on uuden kauden
aloitus.

EU:n tulevan ohjelmakauden 2028-2034 nakymat ovat vield epavarmat. Komissio antoi
16.7.2025 ehdotukset EU:n seuraavaksi rahoituskehykseksi vuosille 2028-2034 seka
Jjoukon asetusehdotuksia. Komission ehdotus perustuu unionin poliittisiin
painopistealueisiin eli kilpailukykyyn, turvallisuuteen, vahahiilistamiseen, kestavaan
kehitykseen seka taloudelliseen, sosiaaliseen ja alueelliseen yhteenkuuluvuuteen.

Komissio ehdottaa rahoituskehyksen merkittavaa rakenteellista uudistamista ja
yksinkertaistamista. Komission ehdotuksia kasitelldaan Euroopan neuvostossa ja
parlamentissa tulevina kuukausina. Toteutuessaan ehdotukset toisivat suuria muutoksia
maaseudun kehittamisen ja aluekehittamisen toimeenpanoon, joihin kaytettavissa oleva
rahoitus tullee putoamaan arviolta noin 10-15 %.

Vuosiin 2028-2029 saakka merkittavimmat EU-osarahoitteiset maakuntaohjelmaa
toteuttavat valineet ovat Suomen CAP-suunnitelmaan liittyvat Etela-Pohjanmaan
alueellinen maaseudun kehittamisohjelma ja paikalliset Leader-kehittamisstrategiat
seka Euroopan alue- ja rakennepolitiikan ohjelma Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027.
Nama on alustavasti kiintidity alueittain. Lisaksi kaytettavissa on kansainvalista ja
kansallista kilpailtua kehittamisrahoitusta.

Merkittavia kansallisia rahoituslahteita ovat valtion talousarvion kautta osoitettava
rahoitus eri hallinnonaloilla seka kuntien, muiden organisaatioiden ja yksityisten
toimijoiden rahoitus.

Rahoituksen ohella maakuntaohjelman toteuttamisessa korostuvat strateginen ohjaus,
tiedolla johtaminen, kansallisessa ja EU-tason edunvalvonnassa onnistuminen seka
sidosryhmien osallistuminen. Maakuntaohjelman toimeenpano edellyttaa monipuolisten
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rahoitusvalineiden tehokasta hydédyntamista, mutta myos jo hyvaksi havaittujen
toimintamallien hyddyntamista erityisesti tehtyjen toimenpiteiden jalkauttamisessa ja
tiedon valittamisessa maakunnan alueella. Toimeenpano perustuu tiiviiseen ja laaja-
alaiseen yhteistyohon, joka ylittaa hallinnonalojen, toimialojen ja organisaatioiden rajat.

Muita Etela-Pohjanmaan liiton valmistelemia, maakuntaohjelmaa toteuttavia ja sen
tavoitteita tarkentavia suunnitelmia ja ohjelmia ovat esimerkiksi Etela-Pohjanmaan
kulttuuristrategia, kansainvalistymisen toimintaohjelma, ilmasto- ja kiertotalouden
tiekartta seka liikennejarjestelmasuunnitelma.

Lisaksi maakunnassa on useita eri toimijoiden laatimia suunnitelmia ja ohjelmia, jotka
tukevat ja taydentavat maakuntaohjelmaa ja sen toimeenpanoa. Naita ovat muun
muassa kuntien ja kaupunkien strategiat, alueellinen maaseudun kehittamissuunnitelma,
paikalliset Leader-kehittamisstrategiat, alueellinen metsaohjelma,
vesienhoitosuunnitelmat, Seindjoen kaupungin ja valtion valinen ekosysteemisopimus,
maakunnallinen hyvinvointisuunnitelma seka Etela-Pohjanmaan korkeakoulustrategia.

Seuranta ja mittarit

Huomisen lakeus -maakuntaohjelman ja siihen sisaltyvan alykkaan erikoistumisen
strategian toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan vuosittaisissa maakunnan ja valtion
valilla kaytavissa aluekehittamisen keskusteluissa seka aluekehittamisen
innovaatiotoiminnan tilannekuvatyon yhteydessa.

Tilannekuva sisaltaa yritystoimintaa, tyollisyytta ja taloutta, korkeakoulutusta ja TKI-
toimintaa seka kestavaa kasvua mittaavia indikaattoreita. Keskeista tilannekuvassa on,
etta indikaattoreiden sisaltamasta tiedosta muodostetaan paatelmia kehityksen
suunnasta ja yhteiskunnallisten ilmididen vaikutuksista aluekehittamiseen.
Seurantatarkastelu tulee perustumaan lisaksi laajaan tilastoaineistoon, joka paivittyy
ajantasaisesti Etela-Pohjanmaan liiton yllapitamalla sivustolla www.epliitto.fi/tilastot.

Seuranta taydentyy myds hankerahoituksen kohdentumisen tarkastelulla. Etela-
Pohjanmaan liiton rahoittamat hankkeet teemoittain alykkaan erikoistumisen strategian
tavoitekokonaisuuksia mukaillen ovat nahtavilla liiton nettisivuilla osoitteessa
https:.//epliitto.fi/hankerahoitus/rahoitetut-hankkeet/.

Esimerkiksi maaseuturahaston kohdentumista alueellisen maaseudun
kehittamissuunnitelman mukaisiin teemoihin tarkastellaan aika ajoin maakunnan
yhteistyéryhmassa (MYR), joka on kumppanuusperiaatteen mukainen maakunnallinen
rahoitusta yhteensovittava toimielin. MYR saa saannollisesti katsaukset keskeisimpien
rahastojen (EAKR, ESR+, JTF, maaseuturahasto) toteutumisesta. Myds kansainvalisen
rahoituksen tilannetta kasitellaan MYR:ssa vahintaan kerran vuodessa.
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Maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian vaikuttavuutta tarkastellaan
lisaksi jaljempana esitettyjen paaindikaattorien avulla. Niiden avulla saadaan yleiskuva
kehitettavien teemojen tilanteesta maakuntaohjelmakauden kuluessa ja sen paatyttya.

Taulukko 1. Padindikaattorit (lahteet: Tilastokeskus, THL, SYKE).

Indikaattori Uusin tieto Tavoite 2029
Vakiluku 189 929 190 000
Tyollisyysaste 752 % 78 %
TKl/asukas 292 € 350 €
BKT/asukas 38 416,9 € 45 000 €

7.5 tCO2e/
Kasvihuonekaasupaastot 10,2 tCO2e/asukas asukas
Koulutustaso 25-34-v. (kaikkKi
koulutusasteet) 88,1 % Q0 %
Yritysdynamiikka (CDI-indeksi) 0,08 0,12

Vaikutusten arvioinnin perusteella maakuntaohjelman toteuttamisen ei odoteta
aiheuttavan merkittavia kielteisia ymparistévaikutuksia. Ohjelman seurannan yhteydessa
tarkastellaan kuitenkin myos mahdollisia toteutuksesta syntyneita ymparistovaikutuksia
silta osin kuin se on maakuntaohjelman luonteen puitteissa mahdollista.

Maakuntaohjelman paaindikaattoreiden rinnalla ympariston vaikutuksia ja tilaa
arvioidaan tarkentavien indikaattoreiden avulla. Nama indikaattorit on esitetty alla
olevassa taulukossa ja sisallytetty osaksi ohjelman seurantaa.

Taulukko 2. Maakuntaohjelman 2026-2029 ympdristovaikutusten seurantaa tukevat indikaattorit
(ldhteet: Energia. SYKE, ELY-keskus, Tilastokeskus, Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan
monimuotoisuusselvityksen mukainen suojelumasRi (1+2)).

Indikaattori Uusin tieto Tavoite 2029

Sahkdéenergiaomavaraisuus 03.8 % 100 %

Kulutusperusteiset
kasvihuonekaasupaastot 10,5 tCO2e/asukas Paastot laskevat

Erinomaisessa tai hyvassa tilassa
olevien pintavesien osuus Jarvet 48 %, joet 28 % Osuus kasvaa

Suojelualueiden” osuus maakunnan
pinta-alasta

(*Luonnonsuojelualueet ja Natura 2000 -
verkostoon kuuluvat alueet) 3.9% Osuus kasvaa

Kiertotaloustoimipaikkojen
liikevaihto 260,87 milj. € Liikevaihto kasvaa
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Liite 4. Maakuntaohjelman 2022-2025 arviointi

Laissa alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
toimeenpanosta (756/2021, 42 8§) saadetaan, etta maakuntaohjelman tavoitteiden
saavuttamista, vaikutuksia ja toimeenpanoa tulee arvioida vahintaan kerran
ohjelmakauden aikana. Arvioinnin tulee tehda ulkopuolinen arvioitsija.

Etela-Pohjanmaan liitto toteutti edeltavan maakuntaohjelman 2022-2025 arvioinnin
yhteistydssa naapurimaakuntien liittojen Keski-Suomen liiton, Pirkanmaan liiton,
Pohjanmaan liiton ja Satakuntaliiton kanssa. Arviointi toteutettiin monimenetelmallisesti
Jja sen laati konsultointiyritys Owalgroup kesakuussa 2024. Arviointi on luettavissa Etela-
Pohjanmaan liiton verkkosivuilta www.epliitto fi.

I

Vakaa Alykas Joustava

= = = = = [ [

ja Vilkas ja Taitava ja Kestava

Miten Eteld-Pohjanmaa Miten Etela-Pohjanmaa parjaa Miten Eteld-Pohjanmaa

kehittyy tasapainoisena ja kilpailussa osaamisen uudistuu ja vahvistaa

hyvinvoivana? kasvattamisesta? iskukykyaan?

Strategiset tavoitteet Strategiset tavoitteet Strategiset tavoitteet
Kestava vaestbrakenne MNouseva osaamistaso ja laaieneva koulutustarjonta » Ilmastoviisas Etela-Pohjanmaa

(Smart lakeus)

Inspircivalucnnonymparists ja Osaava tyovoima ja laadukas tydelama

» Elinkeinopaincalojen vahvistaminen
(Emart lakeus)

monipuolinen asuminen . . .
P Vahvistuvatinnovaatio ekosysteemit

Sujuva ja saavutettava arki (Smart lakeus)
» Toimintatapgjen uudistaminen

Korkea elamanlaatu ja Kansainvalinen verkottuminen (Smart lakeus)
hyvinvoinnin vahvistaminen (Smart lakeus)
s ma rt lake us Kestava ruokaekosysteemi ja Start up and Grow! (Aloittavien ja kasvavien yritysten toimenpiteat)
biotalouden uudet ratkaisut Circulate and Digitalise! (Kiertotalouden ja digitalisoinnin toimenpiteet)
Alykkaan erikoistumisen Alykkaat teknologiat Innovate and Renew! (Innovaatict ja yritysten uudistamisen teimenpiteet
painoalat ja toimintatavat Hyvinvointi- ja elamystalous Go Global! (Kansainvalistymista edistavat toimenpiteet)

Kuva 4. Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022-2025,.

Arvioinnin johtopaatdoksia maakuntaohjelman toimeenpanosta ja toteutumisesta:

- Arvioinnin perusteella Etela-Pohjanmaan maakuntaohjelman tavoitteet ja
painopisteet on valittu onnistuneesti, ja ne palvelevat hyvin koko maakuntaa
kuntakoosta riippumatta.

- Tavoitteita pidetaan sopivan yleisina, mika mahdollistaa toimijoiden tarttumisen
kiinni toimenpiteiden toteuttamiseen.
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- Arvion mukaan alustavia vaikutuksia on jo havaittavissa eri osa-alueilla, mutta
erityisesti edunvalvonnan osalta ja kestavan ruokaekosysteemin painopisteessa.

- Kokonaisuudessaan maakuntaohjelmalla nahdaan olevan vahva rooli ja vaikutus
maakunnan kehittamisessa.

Arvioinnista saatuja evastyksia uuden ohjelman laadintaan:

- Kehittamiskohteina nousivat esiin toimenpiteiden sisallén selkeyttaminen ja
kirkastaminen seka viestinnan kehittaminen maakuntaohjelman laadintaprosessin
ymparille.

- Laadintaprosessiin toivottiin vahvemmin nuorten ja yritysten osallistamista.

- Uudenlaiset haasteet ja kehittamistarpeet, kuten tekoalyn kaytto ja
kokonaisturvallisuuden edistaminen, on huomioitava uudessa
maakuntaohjelmassa.

. Arvioinnin tulokset otettiin huomioon maakuntaohjelman 2026-2029 valmistelussa.
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Liite 5. Yhteenveto ymparistoselostuksen vaikutusten

arvioinnista

Vakaa ja vilkas Ekologiset Sosiaaliset Taloudelliset Kulttuuriset
Kestava vaestoérakenne ja
vetovoimainen
elinymparistd

Inspiroiva ja monimuotoinen
luonnonymparisté
Turvallinen ja saavutettava
arki

Korkea elamanlaatu ja
kulttuurin vahvistaminen

Alykas ja taitava Ekologiset Sosiaaliset Taloudelliset | Kulttuuriset
Nouseva osaamistaso ja o] 0]
laajeneva koulutustarjonta

Osaava tyévoima ja o]
monimuotoinen tyteldma

Vahvistuvat 0
innovaatioekosysteemit

(Smart lakeus)

Laajenevat kansainvaliset 0

verkostot (Smart lakeus)

Elinkeinopainoalojen
vahvistaminen
(Smart lakeus)

Uudistuva elinkeinoelama
(Smart lakeus)
Vastuulliset ilmasto- ja
kiertotaloustoimet (Smart
lakeus)

Ymparistoselostus on kokonaisuudessaan luettavissa Etela-Pohjanmaan liiton
verkkosivuilla osoitteessa www.epliitto.fi/maakuntastrateqgia.
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