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1 MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 oli toimintaymparistoltaan poikkeuksellisen haastava. Globaalit talou-
delliset ja geopoliittiset epavarmuudet heijastuivat myos Etela-Pohjanmaalle ja
asettivat uusia vaatimuksia maakunnan kehittamiselle, edunvalvonnalle ja enna-
kointityolle. Muuttuvassa tilanteessa Etela-Pohjanmaan liiton toiminta sailyi ta-
voitteellisena ja tuloksellisena. Uusia painopisteita otettiin nopeasti poydalle, ku-
ten panostukset puolustusteollisuuden klusterin kokoamiseen ja teollisuuspolitii-
kan vahvistamiseen.

Vuoden aikana valmistui uusi maakuntastrategia, joka laadittiin laajassa yhteis-
tyossa sidosryhmien kanssa. Strategia muodostaa yhteisen nakemyksen maakun
nan tulevaisuuden suunnasta ja ohjaa pitkajanteista kehittamistyé6ta. Maakunta-
kaavan toimeenpanoa edistettiin lausuntojen, neuvottelujen ja viranomaisyhteis-
tyon kautta. Lisaksi liitto vaikutti aktiivisesti EU:n tulevan rahoituskauden valmis-
teluun seka huolehti nykyisen rahasto-ohjelman toimeenpanosta ja maksatuk-
sista.

Etela-Pohjanmaan tunnettuutta ja myonteista mielikuvaa vahvistettiin monin kei-
noin. Yhtena toimenpiteena kaynnistettiin nuorille suunnattu vaikuttaja-akatemia,
jonka tavoitteena on lisata nuorten osallisuutta ja kiinnostusta maakunnan kehit-

tamiseen. Myos kansainvaliseen hanketoimintaan ja verkostoihin panostettiin tii-

viisti.

Maakunnan teollisuuspoliittista kehittamista edistettiin aktiivisesti, ja aloitettiin te-
ollisuuden sijaintipaikkaselvitys maakunnan vetovoiman tukemiseksi ja investoin-
tien saamiseksi Etela-Pohjanmaalle. Samalla panostettiin likennehankkeiden
edistamiseen, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja sen hillintaan seka kulttuu-
rin kehittamiseen. Paatoksenteon tueksi vahvistettiin tiedolla johtamista ja ajanta-
saista toimintaympariston tilannekuvaa. Maakunnan edunvalvontaa toteutettiin
laaja-alaisesti ja valmisteltiin hallitusohjelmatavoitteita.

Viime vuotta leimasivat myds kunnallisvaalit, joiden my6ta liitto sai uudet luotta-
mushenkilot. Uusi johto toi mukanaan tuoreita nakdkulmia ja vahvisti strategista
ohjausta seka maakunnan edunvalvontaa.

Tilikauden onnistumisten takana on osaava ja sitoutunut henkilosto. Etela-Pohjan-
maan liiton asiantuntijat ovat toimineet ammattitaitoisesti, joustavasti ja yhteisiin
tavoitteisiin sitoutuen. Heidan pitkajanteinen tyonsa ja halu kehittaa maakuntaa
nakyvat paivittaisessa tyossa ja saavutetuissa tuloksissa. Henkildoston osaaminen
ja sitoutuminen muodostavat vahvan perustan Etela-Pohjanmaan kehittamiselle
myos tulevina vuosina.
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2 ETELA-POHJANMAAN KEHITYS LUKUINA

Eteld-Pohjanmaan vakiluku oli vuoden 2025 lopulla Tilastokeskuksen ennakkotiedon
mukaan 189 455 henkea. Vakiluku on vahentynyt nyt 13 vuonna perakkain, ja vuonna
2025 vaesto kasvoi vain Seingjoella. Vaesto vaheni maarallisesti eniten Kauhavalla (-

158 henkea) ja suhteellisesti eniten Karijoella (- 2,1 %).

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia vuonna 2025. Ongelmana on kotimai-
sen kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kas-
vanut. Rakentamisen toipuminen odottaa myds asuntomarkkinoiden selkeampaa pi-
ristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset koti-
taloudet lykkaamaan hankintapaatoksia.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu oli vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta tyolli-
syystilanteesta, sosiaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Kulu-
tuksen heikko tilanne ei selity pelkastaan tulojen hitaalla kasvulla. Tyémarkkinoihin,
geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epa-
varmuudet ovat painaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen pitkakestoisesti.
Valtiovarainministerid arvioi, etta vuonna 2025 Suomen bruttokansantuotteen (BKT)
kasvu jai 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon taso on selvasti alle potentiaa-
lisen tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina vuosina.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maail-
mantalous on kasvanut ennakoitua hopeammin, vaikka epavarmuustekijoita on pal-
Jjon. Euroalueen talous on toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja naky-
missa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutuk-
set heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastaen kulutuksen kasvua. Nou-
sevissa talouksissa kasvu jatkuu ripeana. Epavarmuudesta huolimatta maailmankau-
pan nakymat ovat kokonaisuutena melko myoénteiset.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kaanne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna
2025 investoinnit kasvoivat vajaat 2 prosenttia, mutta vuodesta 2026 alkaen kasvu
nopeutuu VM:n arvion mukaan. Kasvua vetavat erityisesti energiasiirtyma, puolus-
tushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen. Aineettomat investoinnit
ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita puolustushankinnat
vauhdittavat.

Talonrakentamisessa teollisuuden investoinnit tukevat kasvua, vaikka toimistoraken-
taminen jaa vaimeaksi. Asuntorakentaminen toipuu hitaasti, mutta pidemmalla aika-
valilla on kysyntaa selvasti nykyista suuremmalle rakentamiselle.

Tyollisyyden ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026, ja viitteita kaanteesta
on nahty jo syksylla 2025. Tasta huolimatta tyéttomyys on jatkanut kasvuaan ja
noussut kansallisesti yli kymmeneen prosenttiin. Tyéttomyyden nopea nousu antaa
kuitenkin lilan pessimistisen kuvan tyodmarkkinoista. Tyottomyyden kasvu selittyy
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suunnilleen viimeisen vuoden aikana tydvoiman maaran kasvulla, ei tyollisyyden va-
henemisella.

Heikosta suhdanteesta huolimatta julkisyhteiséjen alijaama supistui vuonna 2025 ar-
violta 3,9 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun sopeutustoimet alkoivat vaikuttaa. Pit-
kalla aikavalilld alijagama pysyy kuitenkin syvana: puolustus- ja korkomenojen kasvu
seka maltillinen talouskehitys pitavat sen VM:n arvion mukaan yli 3,5 prosentissa
suhteessa BKT:hen viela vuonna 2030.

Valtion alijaama on syva: vuonna 2025 4,0 prosenttia ja vuonna 2026 perati 4,9 pro-
senttia suhteessa BKT:hen. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankin-
nat seka korkomenojen nousu.

Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla 2025-30 paaasiassa hintojen ja
palkkojen nopean nousun vuoksi, mika yllapitaa alijaamaa ennustejaksolla. Hyvin-
vointialueiden rahoitusasema pysyy likimain tasapainossa vuosina 2025-2027, mutta
heikkenee vuoden 2028 jalkeen menojen kasvun vuoksi seka siksi, etta valtion rahoi-
tus perustuu ennusteessa kehyksiin varattuun summaan, joka pienenee vuonna
2028. Paikallishallinnon yhteenlaskettu alijaama pysyy ennustejaksolla vakaana, silla
kuntahallinnon alijgama supistuu noin 0,3 prosenttiin verotulojen vahvistuessa ja
maaraaikaisten valtionosuusleikkausten paattyessa, VM arvioi (18.12.2025).

Taantuman vaikutukset nakyvat taloudessa pitkaan, ja julkisyhteisdjen taloustilanne
on vaikea. Valtion alijjaama on syva ja paikallishallinnon talouskehitys jaa vaisuksi.
Velkasuhde, eli julkisyhteisdjen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen, ei ole va-
kiintumassa, vaan nousee vuonna 2026 yli 90 prosentin ja ylittaa 96 prosentin rajan
vuosikymmenen vaihteessa.

Kuntaliiton Talousbarometri toteutettiin syyskuussa 2025 ja siihen vastasi 193 kunnan
talousjohtajaa.

Talousbarometriin vastanneiden talousjohtajien mukaan kuntien likkumavara on ka-
penemassa merkittavasti seuraavien 10 vuoden aikana. Valtaosa vastaajista (lahes
80 %) arvioi kuntansa taloudellisen liikkumavaran pienenevan tulevina vuosina. Eri-
tyisen pienena liikkumavara nahdaan asukasmaaraltaan pienimmissa kunnissa.

Yli puolet vastaajista arvioi kuntansa talouden tilan vastaushetkella heikohkoksi.
Positiivisimmat arviot kuntatalouden nykytilasta annettiin Kainuussa, Lapissa ja
Etela-Karjalassa, kun taas alueellisesti heikoimmat arviot kuntatalouden tilasta an-
nettiin Etela-Pohjanmaan kunnissa. Barometrin tulosten mukaan kuntien taloudelli-
set tilanteet ja odotukset vaihtelevat saman kuntakokoryhman ja saman maakunnan
sisalla huomattavasti.

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen tietojen mukaan Etela-Pohjanmaan 20-64-
vuotiaan vaeston tyollisyysaste oli vuonna 2025 keskimaarin 78,0 %. Maakunnan

tyollisyysaste oli koko maan tasoa (76,0 %) korkeampi ja maakuntien kuudenneksi
korkein. Tyollisyysaste 2025 nousi edellisvuodesta 0,5 %-yksikkoa.
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TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia ja
sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Suomeen muodostui TE-palvelu-uu-
distuksen mydta 45 tyollisyysaluetta, jotka ovat vastuussa tyévoimapalveluiden hal-
linnollisesta jarjestamisesta. Etela-Pohjanmaalle muodostettiin kolme tyollisyysalu-
etta: Ty6Lakeus, Suupohjan tyollisyysalue ja Kuntayhtyma Kymppi.

Maakunnassa oli joulukuun lopussa 8 481 tyotonta tyonhakijaa. Tyoéttomien tydnha-
kijoiden osuus tyovoimasta oli 9,9 prosenttia, mika oli Manner-Suomen maakuntien
toiseksi alhaisin. Koko maassa tyéttomien tyonhakijoiden osuus tydévoimasta oli 13,0
prosenttia.

Pitkaaikaistyottomien osuus tyottomista tydnhakijoista oli Eteld-Pohjanmaalla joulu-
kuun lopulla 28.9 %, mika oli maakunnista neljanneksi pienin. Koko maassa osuus oli
39.2 %.

Nuorten (alle 25-vuotiaat) osuus tyéttomista tydnhakijoista oli Etela-Pohjanmaalla
maakuntien kolmanneksi suurin eli 15,8 %. Vuonna 2025 Etela-Pohjanmaa oli kahta
kuukautta lukuun ottamatta niiden maakuntien joukossa, joissa nuorten osuus suh-
teessa tyottomiin tydnhakijoihin oli kolmen korkeimman joukossa.

Kuntaliitto julkaisi 3.2.2026 ennakkotietoja Manner-Suomen kuntien tilinpaatoksista
2025. Niiden mukaan kuntien kulut vuonna 2025 kasvoivat lahes yksinomaan tyolli-
syyden hoidosta aiheutuneiden lisakulujen vuoksi. Eniten heikkeni suurimpien kau-
punkien talous ja niiden vuosikatteet olivat vain lievasti muita kuntia vahvempia.
Manner-Suomessa kuntien toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia vuonna 2025 ja
heikentynyt tyollisyystilanne nakyi kuntien kuluissa. Kuntien korkokulut kaantyivat
laskuun, mutta lainakanta kasvoi.

Etela-Pohjanmaan kuntien verotulot olivat vuonna 2025 asukasta kohti yhteensa
2 373 euroa ja valtionosuudet 842 euroa. Seka verotulot etta valtionosuudet kasvoi-

vat. Tilikauden tulos oli yljaamainen 36 euroa asukasta kohden ja emokuntien laina-
kanta oli vuoden lopulla asukasta kohden 4 964 euroa (ilman konsernilainoja).
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3 ETELA-POHJANMAAN LIITTO

3.1 Liiton perustehtava

Eteld-Pohjanmaan liiton tehtavana on perussopimuksen mukaisesti:

- huolehtia aluekehityslainsaadanndssa maakunnan liitoille maarattavista tehta-
vista

- huolehtia maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitetusta maakuntasuunnitelman
Ja maakuntakaavan laadinnasta seka muista maakuntakaavoitukseen liitty-
vista tehtavista

- huolehtia muulla lainsaadannolla maaratyista tehtavistd, edunvalvonnasta ja
jasenkuntien sille antamista tehtavista.

Kuntayhtyma harjoittaa tavoitteitaan tukevaa edunvalvonta-, koulutus-, kulttuuri-,
palvelu-, tiedotus-, tutkimus- ja suunnittelutoimintaa toimien koko maakuntaa hyo-
dyttavassa yhteistydssa kuntien, kuntayhtymien, muiden viranomaisten ja yhteistyo-
tahojen kanssa.

3.2 Liiton toimielimet

3.2.1 Maakuntapaivat

Perussopimuksen mukaan maakuntapaivat pidetaan joka neljas vuosi kunnallis-
vaalien jalkeen. Maakuntapaivat valitsi kokouksessaan 13.9.2021 Etela-Pohjan-
maan maakuntavaltuuston kaudelle 2022-2025 seka 18.8.2025 Etela-Pohjanmaan
maakuntavaltuuston kaudelle 2025-2029.

3.2.2 Maakuntavaltuusto

Maakuntapaivat on valinnut Etela-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuuston jaseniksi ja
heidan henkilokohtaisiksi varajasenikseen toimikaudeksi 2021-2025 ja 2025-2029 jal-
jempana mainitut henkilot.

Toimikauden 2021-2025 kokoonpano
ALAJARVI (3) Matokangas Anne (ps.) Heikki Honko (ps)

Rintamaki Esko (kesk.) Palmu Sari (kesk.)
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Vistbacka, Raimo (kok.)

Koivukoski Jaana (kok.)

ALAVUS (3) Latvala Jari (kok.) Maijala Jussi (kok.)
Paukkunen Yrjo6 (ps.) Asunmaa Tiina (ps.)
Peralampi Paula (kesk.) Huhtala Pasi (kesk.)
EVIJARVI (1) Lehto Alina (kesk.) Ahopelto Antti (kok.)
ILMAJOKI (4) Kivimaki Riitta (sd.) Hautala Salme (sd.)
Rahkola Helena (ps.) Valkeala Marika (ps.)
Ranto Ahti (kesk.) Iso-Tuisku Lotta (kesk.)
Raumanni Juho (kok.) Seppa-Ritola Noora (kok.)
ISOJOKI (1) Herrala Antti (kesk.) Jaakkola Pia (kesk.)
ISOKYRO (2) Loukola Sirkku (kok.) Pukkinen Jaakko (kok.)
Tuuri-Tammela Helena (kesk.) Heinila Miko (kesk.)
KARIJOKI (1) Luoma Soile (kesk.) Viitikko Erkki (kesk.)
KAUHAJOKI (4) Hautala Lasse (kesk.) Nummijoki Paivi (kesk.)
Kuusisto Jaana (ps.) Paananen Merja (kesk.)
Maunula-Craycroft Riitta (kok.) Eeva Toni (kesk.)
Muurimaki Mika (ps.) Ojaniemi Markku (ps.)
KAUHAVA (4) Jarvinen Niina (kesk.) Kari Jorma (kesk.)
Kivikangas Emma (sd.) Pukkila Mathias (Sd.)
Mattila Risto (ps.) Rantala Taina (ps.)
Sankelo Janne (kok.) Malmi Hanna-Liisa (kd.)
KUORTANE (1) Haapa-aho Anne (kesk.) Rantanen Jukka (kesk.)
KURIKKA () Blommendahl Markus (kd.) Lehtinen Julia (kok.)

Kandolin Olavi (kesk.)

Kujanpaa-Mannila Mervi (kesk.)

Myllymaki Anna-Liisa (kok.)

Keskinen Sami (kok.)

Nyysti Kaija (kesk.)

Mattila Paavo (kesk.)

Parkkamaki Margit (sd.)

Leppala Taisto (sd.)

Rajamaki Heidi (ps.)

Antila Pauli (ps.)

LAPPAJARVI (1)

Lammi Pirkko (kesk.)

Ala-aho Ville (kesk.)

LAPUA (4)

Hella Pekka (kesk.)

Gray Jenni (kesk.)

Kangasluoma Riitta (ps.)

Toppari Marcus (ps.)

Kortesoja Hanna-Maria (kok.)

Lahtinen Helena (kok.)

Ylimaki Teija (kd.)

Laine Kari (kd.)
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SEINAJOKI (17)

Ahokas Noora (kok.)

Ylisiurua-Hemminki Satu (kok.)

Ahopelto Satu (kok.)

[lmari Yla-Autio (kok.)

Ala-Riihimaki Jarkko (ps.)

Merivirta Tommi (ps.)

Hakala Marko (kok.)

Koivisto Veikko (kok.)

Jokiranta Harri (sd.)

Lehtola Eetu (sd.)

Kattelus-Kilpelainen Piia

Lepistod Petri (ps.)

Knuuttila Antti (vas.)

Jussila Noora (vas.)

Luhtala Jesse (kok.)

Risikko Paula (kok.)

Luotola Mikael (kesk.)

Karhu Johannes (kesk.)

Muilu Mikko (vihr.)

Ojajarvi Tuomas (vihr.)

Ojaniemi Kati (kesk.)

Isopahkala Olli (kesk.)

Panu Jarkko (kok.)

Ristilda Raimo (kok.)

Rantanen Kimmo (kd.)

Ruotsala Aki (kd.)

Sihto Paula (kesk.)

Flinkkila Anne (kesk.)

Valtamaki Erkki (ps.)

Haapasalmi Hannu (ps.)

Wallin Harry (sd.)

Penttila Sirkka (sd.)

Ylinen Aki (kesk.)

Maenpaa Mervi (kesk.)

SOINI (1) Keisala Juha-Pekka (kesk.) Jarvela Elina (kesk.)
TEUVA (2) Lehtimaki Esko (kesk.) Kaleva Paula (kesk.)
Tamsi Satu (kok.) Nevanpera Toni (kok.)
VIMPELI (1) Ammesmaki Anita (kesk.) Timo Marko (kesk.)
AHTARI (2) Savola Mikko (kesk) Gadd Erja (ps.)

Ylinen Niina (sd.)

Hautakangas Helena (sd.)

Maakuntavaltuusto on valinnut toimikaudekseen 2021-2025 puheenjohtajaksi Mikko
Savolan Ahtarista. | varapuheenjohtajaksi valittiin Paula Sihto Seindjoelta ja Il varapu-
heenjohtajaksi Harry Wallin Seingjoelta. Maakuntavaltuusto kokoontui talla kokoon-
panolla vuoden 2025 aikana kerran kasitellen 12 pykalaa. Maakuntavaltuustolle jar-
jestettiin vuoden aikana yksi Teams-infotilaisuus, jonka aiheena oli maakuntastrate-

gia.

Maakuntavaltuusto valitsi valtuuston vaalilautakuntaan toimikaudekseen seuraavat
jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:
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Jasen

Esko Lehtimaki

Riitta Maunula-Craycroft
Yrjo Paukkunen

Niina Ylinen

Markus Blommendahl

Vaalilautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Esko Lehtimaki ja varapuheenjohtajaksi

Riitta Maunula-Craycroft.

Maakuntavaltuusto myonsi puhe- ja lasnaolo-oikeuden maakuntavaltuuston ko-

Varajasen
Alina Lehto
Jarkko Panu
Heidi Pihlaja
Mikko Muilu
Antti Knuuttila

kouksiin maakunnallisen nuorisovaltuuston puheenjohtajalle. Maakunnallisen nuori-

sovaltuuston puheenjohtajana toimii Eetu Setala ja hanen varaedustajanaan maa-

kuntavaltuuston kokouksissa on Thomsan Alanen.

Toimikauden 2025-2029 kokoonpano

ALAJARVI (3) Levijoki Antti-Kalle (kesk.) | Ojala Aino-Maija (kesk.)
Matokangas Anne (ps.) Perkkid Jarno (ps.)
Vistbacka Raimo (kok.) Finnila Jukka-Pekka (kok.)
ALAVUS (3) Holmstrém Matias (ps.) Ahopelto Pentti (kd.)
Keto Maria (kesk.) Huhtala Pasi (kesk.)
Kortesmaki Jari (kok.) Maijala Jussi (kok.)
EVIJARVI (1) Makela Ann-Helen (kesk) | Vesala Pertti (kesk.)
ILMAJOKI (4) Rahkola Helena (ps.) Valkeala Marika (ps.)
Saunamaki Anssi (kesk.) Pihlajamaki Annina (kesk.)
Seppa-Ritola Noora (kok.) | Poytalaakso Niclas (kok.)
Hautala-Hautaniemi Anu
Viitasaari Erika (sd.) (sd.)
ISOJOKI (1) Herrala Antti (kesk.) Lyly Mari (kesk.)
ISOKYRO (2) Holsd Severi (kok.) Loukola Sirkku (kok.)
Tuuri-Tammela Helena
(kesk.) Maki-Rammo Mirva (kesk.)
KARIJOKI (1) Harjunpaa Arja (kesk.) Malm Jari (kesk.)

KAUHAJOKI (4)

Hautala Lasse (kesk.)

Tapanainen Tarja (kesk.)

Kuusisto Jaana (ps.)

Ojaniemi Markku (ps.)

Penttala Anne (sd.)

Einola Enni (sd.)

Ranta Niko (kok.)

Lehtinen Anni (kok.)

KAUHAVA (4)

Kivikangas Emma (sd.)

Peltonen Matias (sd.)

Kujanpaa Johanna (kok.)

Hietamaki Petri (kok.)

Kurvinen Antti (kesk.)

Ylinen Anu (kesk.)

Mattila Risto (ps.)

Puronvarsi Esa (ps.)
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KUORTANE (1)

Toivola Teppo (kesk.)

Siljamaki Ulla (kesk.)

KURIKKA (5)

Kujanpaa-Mannila Mervi
(kesk.)

Maki-Lohiluoma Esa (kesk.)

Leppala Taisto (sd.)

Elomaa Ari (vas.)

Mikkild Juha (kesk.)

Koskela Maria (kesk.)

Myllymaki Anna-Liisa (kok.)

Latvala Jarmo (kok.)

Rajamaki Heidi (ps.)

Kandolin Olavi (kesk.)

LAPPAJARVI (1)

Hernesniemi Mari (kesk.)

Ollila Jari (kesk.)

LAPUA (4)

Hella Pekka (kesk.)

Jaatteenmaki Anneli (kesk.)

Kuula Sami (kok.)

Lahtinen Helena (kok.)

Laine Kari (kd.)

Ylimaki Teija (kd.)

Peraaho Hanna (kesk.)

Hayha Jesse (kesk.)

SEINAJOKI (17)

Aila Jouni (kok.)

Hietanen Ville (kok.)

Heinonen Henna Helmi
(kesk.)

Ojaniemi Kati (kesk.)

Heinonen Kimmo (kok.)

Kankaanpaa Jari (kok.)

Jussila Noora (vas.)

Behm Niina (sd.)

Kattelus-Kilpelainen Piia
(kd.)

Ruotsala Aki (kd.)

Kitinoja Helli (kesk.)

Turenius Irene (kesk.)

Koivisto Veikko (kok.)

Koskela Pekka (kok.)

Konttas Juha (kesk.)

Peltonen Jouko (kesk.)

Korpela Bahria (sd.)

Ahonen Anne (sd.)

Lehtola Eetu (sd.)

Kivimaki Jari (sd.)

Muilu Mikko (vihr.)

Ojajarvi Tuomas (vihr.)

Maenpaa Mervi (kesk.)

Kesseli Antti (kesk.)

Nummensalo Kati (kd.)

Lepistd Petri (ps.)

Ristild Raimo (kok.)

Niemi Lasse (kok.)

Suvisalmi Pauliina (kok.)

Risikko Paula (kok.)

Viita Antti (kok.)

Hakala Marko (kok.)

Ylinen Aki (kesk.)

Julmala Juha (kesk.)

SOINI (1) Leivo Jari (kesk.) Laitila Satu (kesk.)
TEUVA (2) Lehtimaki Esko (kesk.) Kohtala Paivi (kesk.)
Nevanpera Toni (kok.) Tamsi Satu (kok.)
VIMPELI (1) Ammesmaki Anita (kesk.) Koivukoski Yrjé (kesk.)
AHTARI (2) Kivinummi Kari (sd.) Ylinen Niina (sd.)

Savola Mikko (kesk.)

Gadd Erja (ps.)

Maakuntavaltuusto on valinnut toimikaudekseen 2025-2029 puheenjohtajaksi Mikko

Savolan Ahtarista. | varapuheenjohtajaksi valittiin Kimmo Heinonen Seinajoelta ja Il
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varapuheenjohtajaksi Kari Kivinummi Ahtarista. Maakuntavaltuusto kokoontui talla
kokoonpanolla vuoden 2025 aikana kaksi kertaa kasitellen 25 pykalaa.

Maakuntavaltuusto valitsi valtuuston vaalilautakuntaan toimikaudekseen seuraavat
jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Jasen Varajasen

Hanna Peraaho Antti Herrala

Antti Viita Anna-Liisa Myllymaki
Piia Kattelus-Kilpelainen Kari Laine

Anne Penttala Noora Jussila

Matias Holmstrom Anne Matokangas

Vaalilautakunnan puheenjohtajaksi valittiin Hanna Peraaho ja varapuheenjohtajaksi
Antti Viita.

Maakuntavaltuusto myonsi puhe- ja lasnaolo-oikeuden maakuntavaltuuston ko-
kouksiin maakunnallisen nuorisovaltuuston puheenjohtajalle. Maakunnallisen nuori-
sovaltuuston puheenjohtajana toimii Eetu Setala ja hanen varaedustajanansa maa-
kuntavaltuuston kokouksissa on Thomsan Alanen.

3.2.3 Tarkastuslautakunta

Valtuusto on kokouksessaan 11.10.2021 valinnut toimikauttaan vastaavaksi ajaksi hal-
linnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi tarkastuslautakuntaan seuraavat ja-
senet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen henkildbkohtainen varajasen
Lammi Pirkko (vpj.) Gray Jenni

Jaakkola Pia Rinta-Kiikka Leena

Niemistd Jaakko Akonniemi Tapani
Nevanpera Toni Korpi Lea

Valtamaki Erkki (pj.) Hyvonen Ilkka

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Erkki Valtamaki ja varapuheenjohtaja Pirkko
Lammi.

Valtuusto on kokouksessaan 8.9.2025 valinnut toimikauttaan vastaavaksi ajaksi hal-
linnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi tarkastuslautakuntaan seuraavat ja-
senet ja henkilokohtaiset varajasenet:
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Varsinainen jasen
Forsti Sanna

Leivo Jari

Makela Ann-Helen
Nevanpera Toni
Penninkangas Mauri

henkilbkohtainen varajasen
Koivukoski Jaana

Laturi Hannu

Ylinen Anu

Kohtala Jukka

Aittoniemi Pirjo

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimii Jari Leivo ja varapuheenjohtajana Toni
Nevanpera. Valittu lautakunta vastaa koko vuoden 2025 tarkastuksesta.

Lautakunta vastaa liiton hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka ar-

vioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lisaksi lautakunta valvoo, etta
kuntayhtyman tilintarkastus toteutetaan hyvan kunnallisen tilintarkastustavan edel-
lyttamalla tavalla. Maakuntavaltuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna on toimi-
nut BDO Audiator Oy.

Tarkastuslautakunta on arvioinut maakuntavaltuuston asettamien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista. Lautakunta on toteuttanut arvioinnin laadi-
tun vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2025 aikana lautakunta kokoontui seitse-
man kertaa.

3.2.4 Maakuntahallitus

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 11.10.2021 valinnut toimikauttaan vastaavaksi
ajaksi maakuntahallitukseen seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen
Pontinen Kai (kok.)
Kangasluoma Riitta (ps.)
Ammesmaki Anita (kesk.),
Janhunen Kari (kok.)
Kivinummi Kari (sdp.)
Kujanpaa-Mannila Mervi (kesk.)
Liinamaa Tapio (kesk.)
Nummensalo Kati (kd.)
Nuottivaara Esa (kesk.)
Oja-Lipasti Sari (kesk.)
Paukkunen Yrj6 (ps.)

Henkildkohtainen varajasen
Kuisla Reima (kok.)
Karlstrom Sari (ps.)
Ala-aho Ville (kesk.)
Yli-Rahnasto Sami (kok.)
Kivikangas Emma (sdp.)
Ranto Ahti (kesk.)
Annala Annukka (kesk.)
Ahopelto Pentti (kd.)
Niemi Anne (kesk.)
Hella Pekka (kesk.)
Muurimaki Mika (ps.)
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Saarikoski Matti (kesk.)
Ylisiurua-Hemminki Satu (kok.)

Ylikantola Susanna (kesk.)
Varila Riikka (kok.)

Maakuntahallituksen puheenjohtajana toimi Kai Pontinen, | varapuheenjohtajana
Riitta Kangasluoma ja Il varapuheenjohtajana Sari Oja-Lipasti.

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 8.9.2025 valinnut toimikauttaan vastaavaksi
ajaksi maakuntahallitukseen seuraavat jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet:

Sankelo Janne
Ranto Ahti
Vainionpaa Marko
Ahola Maarit
Hakala Teemu
Kiuru-Sundberg Marjo
Koskela Harri
Lahtinen Helena
Oja-Lipasti Sari
Parkkamaki Margit
Ruotsala Lasse
Varila Riikka
Viitasaari Juha

Poukka Pasi

Anttila Sanna

Rahkola Helena
Rintamaki Esko

Herrala Antti
Kujanpaa-Mannila Mervi
Koskela Pekka

Ranta Mervi

Pajulammi Martti
Kivikangas Emma
Ahopelto Pentti
Ylisiurua-Hemminki Satu
Keto Maria

Maakuntahallituksen puheenjohtajaksi valittiin Janne Sankelo, | varapuheenjohta-
jaksi Ahti Ranto ja Il varapuheenjohtajaksi Marko Vainionpaa.

3.2.5 Etela-Pohjanmaan elinkeinojen kehittamisen neuvottelukunta

Elinkeinojen kehittamisen neuvottelukunta jatkoi toimintatapaa, jossa kerran vuo-
dessa jarjestetaan maakunnan liiton, yrittajajarjeston ja kauppakamarin hallitusten
seka MTK:n johtokunnan yhteinen verkostoitumistilaisuus ajankohtaisen teeman

merkeissa.

Vuoden 2025 tilaisuuden jarjestelyista vastasi Etela-Pohjanmaan Yrittajat. Tilaisuus
jarjestettiin Seingjoella 22.10.2025. Paateemana oli maakunnan turvallisuustilanne ja

tulevaisuuden varautuminen.

15

# visma sign



3.2.6 Maakunnan yhteistyé6ryhma (MYR)

Maakunnan yhteistydryhmaa koskevat saaddkset on koottu lakiin alueiden kehitta-
misesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (toimeenpa-
nolaki, 756/2021). MYR on toimeenpanolain 19 § mukaan aluekehittamista koskevien
suunnitelmien, ohjelmien ja sopimusten valmistelun ja toimeenpanon yhteensovitta-
mista varten asetettu toimielin. MYR toimii yleisasetuksen 8 artiklassa tarkoitettuna
kumppanuuselimena Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman osalta.

MYR asetetaan kunnallisvaalikausittain. Etela-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus ni-
mesi kuluvan kunnallisvaalikauden MYR:n kokouksessaan 17.11.2025.

Etela-Pohjanmaan maakunnan yhteistyoryhmassa ovat edustettuina Etela-Pohjan-
maan liitto ja sen jasenkunnat (8 edustajaa + puheenjohtaja), valtionhallintoon kuulu-
vat organisaatiot (5 edustajaa) seka alueen kehittamisen kannalta tarkeimmat jarjes-
tot ja muut tahot (10 edustajaa).

MYR:n kokoonpano vuoden 2025 lopussa oli seuraava:

Kuntasektori:
Varsinainen jéisen Varajéisen
Ojaniemi Kati (puheenjohtaja) Niva Emmi
Ahopelto Satu Takamaa Mari
Alanko Tuulia Hameenniemi Jari
Finnila Jukka-Pekka Finnila Jukka-Pekka
Hanninen Harri Alkio-Karvonen Krista
Laitila Timo, 1. vpj. Alakortes Anna
Matintupa Jukka Pekka Behm Niina
Mikkild Juha Maki-Lohiluoma Esa
Maki-Rammo Mirva Malm Jari
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Valtionhallinto:

Varsinainen jéisen

Varajéisen

Saari Timo (2. varapuheenjohtaja), Etela-Pohjan-
maan ELY-keskus

Leppanen Marjut, Eteld-Pohjanmaan ELY-kes-
kus

Laakkonen-Péntys Karoliina, Etela-Pohjanmaan
ELY-keskus

Ostergard Anders, Etela-Pohjanmaan ELY-
keskus

Latvala Johanna, Keski-Suomen ELY-keskus

Foudila Leena, Keski-Suomen ELY-keskus

Ylkanen Yrjo, Suomen Metsakeskus

Koivukoski Riitta, Suomen Metsakeskus

Valtion lupa- ja valvontaviraston edustaja nime-
tdan vuoden 2026 alussa

Muut alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot:

Varsinainen jéisen

Varajéisen

Roslakka Ville, SAK

Tuomela Tatu, SAK

Nikumatti Sanni, Akava 2025-2027

Rintanen Tanja, STTK 2028-2029

Eerola Satu, STTK 2025-2027

Nikumatti Sanni, Akava 2028-2029

Kankaanpaa Timo, MTK-Etela-Pohjanmaa

Yli-Rahnasto Sami, MTK-Etela-Pohjanmaa

Niemi Anne (3. varapuheenjohtaja), Etela-Pohjan-

maan Yrittajat

Orpana Marko, Etela-Pohjanmaan Kauppaka-
mari

Talvitie Pauliina, Etela-Pohjanmaan korkeakoulu-

toimijat

Viinamaki Olli-Pekka, Etela-Pohjanmaan kor-
keakoulutoimijat

Honkala Henri, ProAgria Eteld-Pohjanmaa

Kaukovirta Anu, Luonnonvarakeskus

Erkkila Paula, Eteldpohjalaiset LEADER-ryhmat

Hietaniemi Miia, Eteldpohjalaiset kylat ry
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Lehtisalo Marjo, Suomen luonnonsuojeluliiton Karvinen Petteri, Suomen luonnonsuojeluliiton

Pohjanmaan piiri Pohjanmaan piiri

Anttila Petra, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialue Hintsa Tero, SPR Lansi-Suomen Piiri/Jarjesto-
neuvosto

Salmela Anu, Etela-Pohjanmaan TE-alueet Ruotsala Aki, Etela-Pohjanmaan TE-alueet

Pysyviksi asiantuntijoiksi on nimetty Heli Rintala Etela-Pohjanmaan liitosta seka Jo-
hanna Olsson ja Ritva Rintapukka Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksesta. Lisaksi ko-
kouksiin osallistuvat maakuntahallituksen puheenjohtaja ja esittelijana toimiva maa-
kuntajohtaja. MYR voi kutsua asiantuntijoita myos kokouskohtaisesti.

MYR kokoontui vuoden 2025 aikana viisi kertaa. Nelja kokousta pidettiin Seingjoella
Ja yksi Alavudella kylainvestointikohteessa.

3.2.7 Maakunnan yhteistyoryhman sihteeristo

Sihteeriston tehtavana on hoitaa MYR:n asioiden valmistelu-, esittely- ja taytantéon-
panotehtavia. Lisaksi sihteeristd seuraa maakunnan alueella valmisteltavia eri ra-
hasto-ohjelmien hankkeita ja raportoi niista MYR:lle. Sihteeriston puoltokasittelyyn
tuodaan kaikki alue- ja rakennepolitiikan ohjelman Etela-Pohjanmaan rahoituske-
hyksesta rahoitettavaksi esitettavat hankehakemukset (pl. yrityskohtaiset hankkeet,
Joista toimitetaan yhteenvetotiedot kaksi kertaa vuodessa). Maaseuturahaston hank-
keet ja Etela-Pohjanmaan liiton rahoittamat kansalliset hankkeet tuodaan sihteeris-
tolle tiedoksi.

Kunnallisvaalikauden vaihduttua uusi MYR asetti sihteeriston kokouksessaan
12.12.2025. Sihteeriston puheenjohtajana toimii siita lahtien Etela-Pohjanmaan liiton
aluekehitysjohtaja. Sihteeriston kokoonpano oli vuoden 2025 lopussa seuraava:

Taho Jasen Varajasen
Etela-Pohjanmaan liitto Heli Rintala, pj.

Eteld-Pohjanmaan liitto Paivi Mantymaki

Etela-Pohjanmaan liitto Minna Nikkari

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus Ritva Rintapukka, varapj. Hanna Makimantila
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Etela-Pohjanmaan ELY-keskus Johanna Olsson Riikka Ylikangas
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus Hannele Kekalainen Jyrki Latvala

Etela-Pohjanmaan ELY-keskus Timo Takala

Keski-Suomen ELY-keskus Johanna Winter Merja Enlund
Keski-Suomen ELY-keskus Leena Foudila Kati Laitala
Leader-ryhmat Sinikka Koivumaki Mervi Niemi-Huhdanpaa
MYR:n puheenjohtajisto Kati Ojaniemi (pj)

Timo Laitila (1. vpj.)
Timo Saari (2. vpj.)
Anne Niemi (3. vpj.)

Sinhteeri (EP:n liitto) Sanna Puumala

MYR:n sihteeristé kokoontui vuonna 2025 seitseman kertaa. Kaikki kokoukset pidet-
tiin Teams-kokouksina.

3.3 Liiton toimisto

Liiton toimisto toimii luottamushenkilohallinnon alaisuudessa maakuntajohtajan joh-
dolla. Liiton ydintehtavia hoidetaan viidella vastuualueella, jotka ovat:

e Johtaminen ja strateginen yhteistyo (maakuntajohtaja Heli Seppelvirta)
e Kehittaminen ja rahoitus (aluekehitysjohtaja Heli Rintala)

e Alueiden kaytté ja liikenne (suunnittelujohtaja Mari Pohjola)

e |Innovaatiot ja kansainvalistyminen (innovaatiojohtaja Antti Saartenoja)
e Hallinto ja kulttuuri (hallintojohtaja Jari Iso-Koivisto)

Toimiston johtoryhman muodostivat eri vastuualueiden johtajat, viestintapaallikko ja
hallintosuunnittelija. Toimistossa tyoskenteli 29 henkilda (31.12.2025). Henkilostosta
24 on vakinaisessa ty6-/virkasuhteessa. Henkilosto tekee tydtaan maakuntavaltuus-
ton ja -hallituksen linjausten mukaisesti.
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3.3.1 Johtaminen ja strateginen yhteistyo

Edunvalvonta

Maakunnan liiton edunvalvonnan tehtavana on edistaa Etela-Pohjanmaalle tarkei-
den kehittamistavoitteiden toteutumista yhteistyossa alueen muiden toimijoiden ja
liton luottamushenkildiden kanssa. Liitto pitaa saannollisesti yhteytta seka oman
alueensa etta koko vaalipiirin kansanedustajiin, eri ministeridihin, EU-vaikuttamiseli-
miin ja muihin sidosryhmiin. Edunvalvontaa toteutetaan yhteistydssa niin Lansi-Suo-
men maakuntien, vaalipiirin maakuntien kuin koko Suomen maakuntien liittojen kes-
ken. Yhteydenpidossa nhostetaan esille maakunnalle ja liiton jdsenkunnille keskeisia
asioita.

Viestinta

Tehtavaalueella hoidetaan liiton sisaista ja ulkoista viestintaa. Viestintaa suunnitel-
laan, kehitetaan ja toteutetaan kokonaisuutena yhteistydssa liton muiden tehtava-
alueiden kanssa. Liiton viestinnan kohderyhmia ovat luottamushenkilot, jasenkunnat,
kuntayhtymat, muut rahoittajaviranomaiset ja maakunnan kehittajaorganisaatiot, val-
tionhallinto, tiedotusvalineet seka maakunnan yritykset ja asukkaat.

3.3.2 Kehittaminen ja rahoitus

Maakuntien liitot vastaavat aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta omalla
alueellaan. Tahan liittyen tehtavaalue vastaa pitkan aikavalin strategisten aluekehit-
tamistavoitteiden, valtuustokauden mittaisen maakuntaohjelman ja EU-ohjelmakau-
teen sidotun alykkaan erikoistumisen strategian valmistelusta yhteisty6ssa muiden
tehtavaalueiden ja sidosryhmien kanssa seka lakisaateisesta maakuntaohjelman ar-
vioinnista.

Ohjelmakauden 2021-2027 alue- ja rakennepolitiikan ohjelma on nimeltaan Uudis-
tuva ja osaava Suomi. Liitto myontaa ohjelmasta hankkeille Euroopan aluekehitysra-
haston (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF, Just Transition Fund)
rahoitusta. Alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanoon liittyvissa kysymyksissa teh-
daan tiivista yhteistyota etenkin Lansi-Suomen muiden maakuntien liittojen ja ELY-
keskusten (vuoden 2026 alusta alkaen elinvoimakeskusten) kanssa. Rahoitusmah-
dollisuuksista tiedotetaan aktiivisesti eri kanavissa ja tapaamisissa.
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Eri rahoitusohjelmien toimenpiteita sovitetaan yhteen maakunnan yhteistyéryh-
massa (MYR) ja sen sihteeristossa, joiden asioiden valmistelusta tehtavaalue huoleh-
tii. Tehtavaalueelle kuuluu lisaksi muun muassa aluekehittamislain mukaisten alue-
kehittamiskeskustelujen valmistelu yhteistydssa muiden tehtavaalueiden kanssa,
valtioneuvoston hyvaksyman aluekehittamispaatoksen valmisteluun osallistuminen
seka toimialan lainsaantohankkeiden seuraaminen ja niihin vaikuttaminen.

3.3.3 Alueiden kaytto ja liikenne

Alueiden kayton ja liikenteen tehtavaalue vastaa alueidenkayttélain mukaisesta
maakuntakaavoituksesta ja muusta maakunnallisesta alueiden kaytéon suunnittelusta
seka lain alueiden kehittamisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toi-
meenpanon mukaisesta liikkennejarjestelmasuunnittelusta Etela-Pohjanmaalla.

Tehtavaalue edistaa kestavan aluerakenteen ja toimivan liikenneympariston toteu-
tumista edunvalvonnalla ja edistamalla kuntien alueidenkayton suunnittelua. Lisaksi
tehtavaalue tydskentelee yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi, ympariston hyvan tilan saavuttamiseksi ja luonnon monimuo-
toisuuden edistamiseksi.

Tehtavaalueella valmistellaan kaavoitukseen ja yhdyskuntateknisiin kysymyksiin liit-
tyvat viranomaislausunnot. Tehtavia toteutetaan yhteistyossa kuntien ja valtion vi-
ranomaisten kanssa.

3.3.4 Innovaatiot ja ennakointi

Tehtavaalue tuottaa ja yllapitaa maakunnan tilannekuvaa sisaltaen erilaisia Etela-
Pohjanmaata koskevia analyyseja ja tarkasteluja. Tarkeimpina tuotteina ovat maa-
kunnallinen tilasto- ja ennakointisivusto, aluekehittamisen tilannekuva ja innovaatio-
toiminnan tilannekuva. Tilannekuvatietoa kaytetaan liiton edunvalvonnan ja sen eri
sidosryhmien (esim. kunnat, kuntien luottamushenkilot) toiminnan tukena. Aineistoja
tuotetaan myos erillisina tietopalveluina muille sidosryhmille (esim. hankkeet ja op-
pilaitokset).

Tehtavaalue jakaa tilannekuvaa ja yllapitaa keskustelua maakunnan kehittamisen
teemoista yllapitamalld Etela-Pohjanmaan tulevaisuusryhmaa ja jarjestamalla tule-
vaisuusfoorumeita ajankohtaisista aiheista. Lisaksi informaatiota jaetaan matalan
kynnyksen TilastoTeams-tilaisuuksissa. Tehtavaalueen henkilosto toimii myos
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asiantuntijoina erilaisissa edunvalvontaan, ennakointiin, tulevaisuustyohon ja TKI-toi-
mintaan liittyvissa kansallisissa ja maakunnallisissa ryhmissa ja hankkeissa.

3.3.5 Kansainvalistyminen

Kansainvalistymisen tehtavaalue toteuttaa alykkaan erikoistumisen strategian ja
maakuntaohjelman tavoitteita kansainvalisesta nakdkulmasta. Tehtavaalue kokoaa
maakunnan kuntia ja muita osapuolia yhteen tukien asiantuntemuksellaan niiden
kansainvalistymista. Tehtavaalue toimeenpanee kansainvalistymisen toimintaohjel-
maa ja seuraa sen toteutumista. Lisaksi tiedotamme kansainvalisen hanketoiminnan
rahoitusmahdollisuuksista ja tuemme kumppaneitamme hakuprosesseissa ja hanke-
tydssa. Olemme jasenena Interreg Aurora -ohjelman seuranta- ja ohjausryhmissa
seka toimimme ohjelman kontaktipisteena. Etela-Pohjanmaan liitto on myos Meren-
kurkun neuvoston jasen.

Tehtavaalue yllapitaa kansainvalisia yhteistyoverkostoja, osallistuu kansainvalisten
jarjestojen toimintaan ja toteuttaa tarvittaessa omia kansainvalisia kehittamishank-
keita. Tarkeana voimavarana ja linkkina tyéssa toimii Lansi-Suomen maakuntien Eu-
rooppa -toimisto (WFEQO). Tehtavaalueella seurataan aktiivisesti EU:n paatoksente-
koa ja valitetaan siita tietoa eri toimijoille. Tarkeana maakunnan EU-tietoisuuden ko-
hottajana toimii Etela-Pohjanmaan Europe Direct EU-tietokeskus. Tehtavaalue edis-
taa aktiivisesti myés maahanmuuttoa ja kotoutumista.

3.3.5 Hallinto

Etela-Pohjanmaan liiton hallintopalvelujen tehtavaalue tuottaa talous- ja henkilosto-
hallinnon palvelut, vastaa asiakirjahallinnosta ja kirjaamon toiminnasta seka huolehtii
liton tietohallinnosta ja siihen liittyvista tukipalveluista. Liiton paatéksentekoon ja
Jjohtamiseen liittyvat kokoushallinnolliset tehtavat ovat myos oleellinen osa hallinnon
tehtavakokonaisuutta. Hallinnon tehtavaalue vastaa myos alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman maksatustehtavista ohjelmakaudella 2021-2027.

Tehtavaalueella varmistetaan ensisijaisesti tukipalvelujen toimivuus siten, etta muut
tehtavaalueet pystyvat mahdollisimman tehokkaasti toteuttamaan lakisaateisia teh-
taviaan.
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3.3.6 Kulttuuri

Kulttuurin tehtavaalueella tehdaan toita kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) ta-
voitteiden toteuttamiseksi alueen kunnissa seka kulttuuristrategian kehittamistoi-
menpiteiden edistamiseksi koko maakunnan alueella. Tulevien vuosien kehittamis-
tyéta ohjaava asiakirja, Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategia Lakeuden levedltd kult-
tuuria, valmistui ja hyvaksyttiin vuoden 2025 lopulla.

Tehtavaalueella edistetaan kulttuurin alueellista saatavuutta ja saavutettavuutta
seka kulttuurin hyvinvointivaikutuksia. Tavoitteiden saavuttamista tuetaan viestin-
nalla, toimijoiden kouluttamisella, kulttuurin rahoitusmahdollisuuksista tiedottami-
sella seka kulttuuritoimijoiden toimintaedellytysten vahvistamisella. Lisaksi tehdaan
monipuolista verkostoyhteistyota alueen toimijoiden kanssa.

Tehtavaalueella toteutettiin myds erillisrahoitteista kulttuurihanketta, Kulttuurin
paikka Il -kehittamistehtavaa (2023-2025), joka on opetus- ja kulttuuriministerion ra-
hoittama ja jota toteutetaan Etela-Pohjanmaalla. Hankkeen puitteissa tuettiin kuntia
erillisrahoitteisten kehittamishankkeiden valmistelussa ja hakemisessa seka laadittiin
opas pienten kuntien kulttuuritoiminnan tueksi.

4 SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJES-

TAMISESTA

Maakuntahallitus toteaa, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta maakunnan liitossa
on jarjestetty asianmukaisella ja riittavalla tavalla. Maakuntahallitus perustaa kan-
tansa seuraaviin seikkoihin:

e Liiton saannot ja ohjeet ovat ajan tasalla.

e Liiton lakisaateiset tehtavat on suoritettu lakeja ja saadoksia noudattaen.

e Sisainen valvonta on liitossa osana paivittaista johtamista niin, etta asioiden
valmistelu, tydnjako ja prosessit toimivat asetettujen ohjeiden ja saantdjen
mukaisesti.

e Ohjeita ja toimintatapoja pyritaan jatkuvasti kehittamaan, jotta toimintaan
liittyvat riskit pystyttaisiin minimoimaan.
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Sisdisen valvonnan kaytannon toteutuksen osalta ei ole havaittu puutteita kuluneella
tilikaudella. Pyrkimyksena on jatkuvasti kontrolloida liton toimintaa seuraamalla ta-
voitteiden toteutumista, seuranta- ja raportointikaytantéja seka varmistaa tehtava-
alueiden oman sisaisen valvonnan toimivuus. Maakuntahallitus saa jokaisessa ko-
kouksessa katsauksia liiton toiminnasta eri sektoreilla.

Henkiloriskien osalta liitossa on varahenkildjarjestelma, jota on pyritty edelleen pa-
rantamaan. Toisaalta liton henkildstomaara on niin pieni, etta toimintojen haavoittu-
vuuden riski on aina olemassa pitkien poissaolojen aikana.

Maakuntahallitus on hyvaksynyt liiton tietoturvapoliittiset linjaukset ja linjausten mu-
kaisen toiminnan turvaamiseksi liitolla on kaytdssa tietoturvasuunnitelma ja tietotur-
vaohje, jotka ohjaavat tietoturvaan liittyvia kaytantéja. Nama paivitettiin tilinpaatos-
vuoden aikana. Tietosuoja-asetuksen toimeenpanoon liittyvat toimet on liitossa hoi-
dettu asianmukaisesti ja myods tiedonhallintalain mukaiset velvoitteet on taytetty.

Liitolla on kaytossa ajantasainen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje seka val-
tuuston hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, joiden ajanta-
saisuus tarkistettiin tilinpaatdosvuoden aikana. Alue- ja rakennepolitiikan ohjelman
hallinnoinnissa noudatettavan hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksen mukai-
sesti kehittamisen ja rahoituksen vastuualueella ja hallinnon vastuualueella on tehty
asianmukaiset riskikartoitukset ja petosriskiarvioinnit. Hallinto- ja valvontajarjestel-
man kuvausta paivitetaan hallintoviranomaisen vaatimusten mukaisesti.

Liitolla ei ole paatoimista sisaista tarkastajaa. Sisaisen tarkastuksen laajuus on suh-
teutettu liiton toiminnan laajuuteen. Kuluneella tilikaudella sisainen tarkastus ei ole
havainnut olennaisia virheita liiton toiminnassa.
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5 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMI-

NEN

Liitto on maarittanyt talousarviovuodelle 2025 alla olevat strategiset tavoitteet, joi-
den toteutumisesta raportoidaan seka maakuntavaltuustolle etta -hallitukselle.

1) Tavoite: Etela-Pohjanmaan liitto on onnistunut laajentamaan tietoi-
suutta maakunnan tilannekuvasta ja saavuttamaan edunvalvonnan ta-
voitteita

Mittari / seurantatapa 2025:

Laaditaan aluekehityksen ja innovaatiotoiminnan tilannekuva seka jae-
taan toimintaymparistotietoa systemaattisesti kunnille, sidosryhmille ja
luottamustoimielimille

Maakunnan edunvalvonnan tavoitteet kirkastetaan edunvalvontasuun-
nitelmaan. Suunnitelmaa paivitetaan ja seurataan jatkuvasti, ja sen
avulla tuetaan vahvasti edunvalvonnan tavoitteiden edistymista.
Maakunnan edunvalvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi tavataan
saannollisesti ministerididen edustajia ja kansanedustajia, jarjestetaan
edunvalvontatilaisuuksia, tiivistetaan yhteisty6ta muiden maakuntien
kanssa seka vaikutetaan lausunnoin ja kannanotoin.

Vaikutetaan aktiivisesti uuden EU-ohjelmakauden sisaltéihin ja linjauk-
siin yhteistydssa Lansi- ja Etela-Suomen maakuntien kanssa.

Arvio toteutumisesta:

Eteld-Pohjanmaan toimintaympariston tilannekuvaa on jaettu laajasti
niin luottamushenkilodille kuin sidosryhmille. Tilannekuvaa esiteltiin si-
dosryhmille kattavasti maakuntastrategian tyopajoissa, tilastoista on
laadittu koonteja ja lisaksi jarjestettiin TilannekuvaTeams-tilaisuus va-
esto- ja korkeakoulutilastoista. Kuntien kanssa tehdaan tiivista yhteis-
tyoéta jatkuvasti mm. kuntajohtajafoorumin, kunnallisjohdon kokousten,
liton tehtavaalueiden saannollisen yhteydenpidon seka vuotuisen
edunvalvontakierroksen myoéta.

Edunvalvontasuunnitelma hyvaksyttiin maakuntahallituksessa
17.2.2025 ja sita paivitettiin uuden hallituksen toimesta 20.10.2025. Ke-
vaalla 2025 aloitettiin myos Etela-Pohjanmaan liiton hallitusohjelmata-
voitteiden valmistelu. Edunvalvonnan tavoitteita on viety aktiivisesti
niin maan virkahenkiloiden kuin poliittisten vaikuttajien tietoisuuteen.
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Maakunnan edunvalvonnan osalta selkein painopiste on ollut koulu-
tustavoitteissa ja likennehankkeissa. Edunvalvontatyén erityinen on-
nistuminen oli rahoituksen saaminen valtatien 19 Penttilan sillan ja Te-
pon liittyman parantamiseen seka valtion ostopalveluliikenteen jatku-
miseen nykyisella tasollaan Haapamaen radalla. Naiden tiimoilta on ta-
vattu saannollisesti Etela-Pohjanmaan kansanedustajia, kolme kertaa
vuodessa vaalipiirin kansanedustajia ja kaksi kertaa vuodessa Lansi-
Suomen kansanedustajia. Lisaksi on tavattu useita ministereita, eri mi-
nisterididen edustajia, Vaylavirastoa, Traficomin johtoa ja toimialajar-
jestoja. Merkittavia toimijoita on vieraillut myods maakunnassamme, ja
tapaamisissa on ollut mahdollisuus edistaa tavoitteita.

Uuteen EU-ohjelmakauteen liittyvan vaikuttamistyon tueksi yhdeksan
Lansi- ja Etela-Suomen maakuntien liittoa palkkasi 50 % tyoajalla kehit-
tamispaallikon, joka seuloo ja kokoaa EU- ja kansallisen tason tietoa
seka koordinoi toiminta-alueen maakuntien kantojen muodostamiseksi
kaytavaa keskustelua ja valmistelua. Kehittamispaallikon tyopiste on
Eteld-Pohjanmaan litossa. Yhteistyd Lansi- ja Etela-Suomen maakun-
tien kanssa on ollut tiivista ja vaikuttavaa. Myos Etela- ja Lansi-Suomen
alueiden Brysselin aluetoimistojen edustajat ovat aktiivisia tiedonvalit-
tajia ja osallistujia valmistelussa.

2) Tavoite: Etela-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategian karkia
(innovaatiotoiminta ja TKI-ymparistot, kansainvalistyminen, ilmastotoi-
met, ruokaketju ja biotalous, alykkaat teknologiat seka hyvinvointi- ja
eldmystalous) on edistetty

Seurantatapa 2025:

Alue- ja rakennepolitiikan hankerahoituksen sidonta-aste on korkea ja
rahoitus- ja maksatusprosessit toimivat sujuvasti. Myonnetty hankera-
hoitus on painottunut maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen
strategian karkiin.

Toiminta kansainvalisissa alykkaan erikoistumisen teemojen verkos-
toissa on aktiivista. Maakunnan eri toimijoita kannustetaan monipuoli-
sesti hankeyhteistydhon ja hakemaan rahoitusta kansainvalisista rahoi-
tusohjelmista. Valikoiduissa karkihankkeissa toimitaan itse koordinaat-
torin, partnerin tai litannaiskumppanin roolissa.

Arvio toteutumisesta:

Kun huomioidaan mydnteisessa valmistelussa olevat vuonna 2025 ar-
vioidut hakemukset, joille ei viela vuoden loppuun mennessa ehditty
tehda rahoituspaatosta, seka EAKR- etta JTF-rahoituksen varausaste
vuosien 2021-2025 valtuuksista oli noin 90 %. Rahoitusta oli myénnetty
hankkeille kuluvan ohjelmakauden aikana yhteensa lahes 29 miljoonaa
euroa. Myonnetty rahoitus on painottunut maakuntaohjelman karkien,
erityisesti ruokajarjestelman, yrityslahtoisen TKI-toiminnan ja pk-
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yrityksia hyodyttavien alykkaiden teknologioiden kaytantoon viemisen,
kehittamiseen. Rahoitus- ja maksatusprosesseissa painotetaan aktii-
vista vuorovaikutusta hankehakijoiden ja -toimijoiden kanssa seka en-
nakoivaa neuvontaa ja ohjausta. Omat haasteensa prosesseihin ovat
tuoneet tietojarjestelman keskeneraisyys ja uusien kustannusmallien
tulkinnanvaraisuus. Vuoden 2025 liittoon ei kohdentunut jarjestelma-
tarkastuksia, eika hallintoviranomaisen ohjaus- ja valvontakayntia.

Etela-Pohjanmaan liitto toimi aktiivisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa valikoiduissa kansainvalisissa verkostoissa alykkaan erikois-
tumisen strategian mukaisesti. Lisaksi osallistuttiin muuhun kansain-
valiseen vuorovaikutukseen mm. alueellisten innovaatiolaaksojen
(Regional Innovation Valleys, RIV) ja EU Preparatory Action -ohjel-
man puitteissa. Maakunnan toimijoita kannustettiin kansainvalistymi-
seen yllapitamalla maakunnallisen KV-Excellence -foorumin toimin-
taa osallistumalla yhdessa kumppaneiden kanssa Interreg Aurora -
ohjelman infotilaisuuksiin ja monin yksittaisin toimenpitein. Etela-
Pohjanmaan EU-tietokeskus loi maakunnan kansainvalistymiselle
pohjaa lisaamalla EU-tietoutta lukuisten tapahtumien, kouluvierailu-
jen ja viestintatoimien avulla. Toimintavuoden aikana liitto osallistui
itse yhteensa kahdeksan kansainvalisen hankkeen toteutukseen.
Toimintavuoden lopussa on maakuntaan saatu ohjelmakauden
2021-27 kansainvalisista rahoituslahteista yhteensa noin 9,9 miljoo-
nan euron rahoitus (EU:n osuus).

3) Tavoite: Uuteen maakuntastrategiaan on kiteytetty maakunnan ke-
hittamisen painopisteet

Seurantatapa 2025:

Maakuntastrategian (pitkan aikavalin strategiset linjaukset, maakunta-
ohjelma 2026-2029, alykkaan erikoistumisen strategia) valmisteluun
on osallistunut aktiivisesti suuri joukko toimijoita eri puolilta maakuntaa
niin lasna- kuin etamenetelmin.

Maakuntastrategia hyvaksytaan maakuntavaltuustossa joulukuussa
2025.

Uutta maakuntastrategiaa toteuttava maakunnallinen kulttuuristrategia
valmistuu vuoden 2025 aikana. Strategia kokoaa kulttuurialan toimijoi-
den yhteisen tahtotilan ja hahmottelee paatoimenpiteet kulttuurin ke-
hittamiseksi tuleville vuosille.
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Arvio toteutumisesta:

Maakuntastrategia valmisteltiin lagjassa yhteisty6ssa ja vuorovaikutuk-
sessa eri toimijoiden kanssa. Tyohon osallistui yli tuhat toimijaa kun-
nista, jarjestoista, kehittamisyhteisoista, viranomaisista ja muista alueen
organisaatioista. Prosessin aikana hyodynnettiin maakunnallisia ja alu-
eellisia tyo- ja keskusteluryhmia, avoimia tilaisuuksia seka erilaisten si-
dosryhmien panosta. Erityisesti huomiota kiinnitettiin nuorten osallista-
miseen.

Maakuntastrategia hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa 1.12.2025.
Kulttuuristrategiaa on valmisteltu laajassa yhteisty6ssa alueen toimi-
Jjoiden kanssa. Tyota tehtiin osallistavasti, ja valmisteluun on sisalty-
nyt kolme kaikille avointa kulttuurikaffit-tilaisuutta seka useita koh-
dennettuja tapaamisia eri sidosryhmien kanssa. Valmistelun tulok-
sena on syntynyt strategialuonnos, joka kokoaa yhteen yli kahden-
sadan osallistujan nakemyksia ja oivalluksia Etela-Pohjanmaan kult-
tuurin nykytilasta, tulevaisuudesta ja kehittamisen painopisteista.
Etela-Pohjanmaan kulttuuristrategia Lakeuden levalta kulttuuria
vuosille 2026-2035 hyvaksyttiin maakuntahallituksen kokouksessa
16.12.2025.

4) Tavoite: Etela-Pohjanmaan alue- ja yhdyskuntarakenteen elinvoi-
maa, tasapainoa ja kestavyytta on viety eteenpain

Seurantatapa 2025:

Uuden Etela-Pohjanmaan maakuntakaava 2050 toteutumista on edis-
tetty yhteistydssa kuntien, valtion viranomaisten ja muiden intressita-
hojen kanssa.

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpiteita on viety
eteenpain suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti. Vaylaviraston suunnit-
telu- ja investointiohjelmaan on saatu kirjauksena Etela-Pohjanmaalle
tarkeita sisaltoja

Etela-Pohjanmaan ilmasto- ja kiertotaloustiekartassa linjatut toimenpi-
teet ovat edistyneet. Kaytossa olevia rahoitusvalineita on kyetty suun-
taamaan vihreaan siirtymaan (ilmasto, kiertotalous, luonnon monimuo-
toisuus). Luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelman laa-
dinta Etela-Pohjanmaan ja Pohjanmaan alueilla on edennyt.

Arvio toteutumisesta:

Etela-Pohjanmaan maakuntakaava 2050:n toteutumista on edistetty
viranomaisyhteistyon seka lausunto- ja neuvottelumenettelyiden
kautta. Etela-Pohjanmaan maakuntakaava 2050:n valituksiin liittyva
vastine toimitettiin Vaasan hallinto-oikeudelle helmikuussa 2025 ja lo-
kakuussa 2025 hallinto-oikeus antoi valipaatoksen, jolla se hylkasi
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taytantoonpanon kieltamista koskevat vaatimukset. Maakuntakaavasta
tehdyissa valituksissa on taytantdonpanon kieltamisen lisaksi esitetty
vaatimuksia maakuntakaavan kumoamisesta ja palauttamisesta val-
misteluun. Vaasan hallinto-oikeus antaa erillisen paatoksen naihin vali-
tuksiin myéhemmin. Maakuntakaavan edistamista on tehty erityisesti
teollisuuden teemassa kaynnistamalla puhtaan teollisuuden sijainti-
paikkaselvitys.

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman toimenpideosuutta
paivitettiin vuonna 2025 ja toimenpiteita edistettiin toteuttamalla mm.
Haapamaen radan raideliikenteen tulevaisuuteen liittyva selvitys, koor-
dinoimalla maakunnallista ja seudullisia liikennejarjestelmatyéryhmia
ja osallistumalla mm. Seingjoen seudun joukkoliikenteen kehittamis-
selvitykseen. Vaylaviraston investointi- tai suunnitteluohjelmaa ei jul-
kaistu vuonna 2025.

Luonnon monimuotoisuuden toimeenpanosuunnitelma (LUMO) on
edennyt ELY-keskuksen ja liittojen johdolla lagjassa vuorovaikutuk-
sessa maakunnan toimijoiden kanssa, luonnos on lahetetty lausunto-
kierrokselle marraskuussa 2025. Suunnitelman keskeinen tausta-ai-
neisto maakunnan luonnontilasta valmistui kevaalla 2025. Myonnetysta
EAKR-rahoituksesta, yhteensa noin 17 miljoonaa euroa kuluvalla ohjel-
makaudella, noin 25 %. on kohdentunut Hiilineutraali Suomi -kokonai-
suuteen, johon kuuluu energiatehokkuuteen, ilmastonmuutokseen so-
peutumiseen ja kiertotalouteen liittyvia sisaltoja. Lisaksi vihreaan siirty-
maan liittyvia aiheita on monissa kyseisen ohjelmakohdan ulkopuoli-
sissa EAKR-hankkeissa, esimerkkina mainittakoon ruokahavikkiin Liitty-
vat hankkeet. Myos JTF-rahoituksella on tuettu toimia, joilla on vaiku-
tusta ilmasto- ja kiertotaloustavoitteisiin.

5) Tavoite: Etela-Pohjanmaan liitossa tydskentelee motivoitunut ja hy-
vinvoiva henkildstd

Seurantatapa 2025:

Kaydaan henkildston kanssa saanndllisia kehityskeskusteluja
Jarjestetaan saannollisia henkilostokokouksia ja tiimien sisaisia ko-
koontumisia

Seurataan ja kartoitetaan kokemuksia tilajarjestelyjen toimivuudesta
Kaytetaan aktiivisesti liikkunta- ja kulttuuriseteleita

Varmistetaan toimivat tyoterveyspalvelut
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Arvio toteutumisesta:

Kehityskeskustelut kaytiin maalis-huhtikuussa 2025 koko henkildkun-
nan kanssa.

Henkilostokokouksia jarjestettiin 11 koko henkilostolle yhdessa. Taman
lisaksi jokaisella tehtavaalueella on ollut tiimipalavereja vahintaan ker-
ran kuussa.

1.5.2025 luovuimme lopullisesti n. kolmasosasta liiton toimistotiloja.
Muutosta suunniteltiin noin vuoden ajan ja toteutus onnistui sujuvasti ja
ongelmitta. Palautekysely siirrettiin myéhempaan ajankohtaan, jotta
saadaan kokemusta pidemmalta ajalta.

Liikunta- ja kulttuuriseteleita jaettiin 180 euron arvosta /tyontekija.
Tyéterveyspalvelujen osalta yhteisty6 palvelutuottajan kanssa on ollut
sujuvaa, eika henkildkunnalta ole tullut negatiivista palautetta.
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA

TOIMINNAN RAHOITUS

6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

2025
1000 €

3500
-3494

37
27
-15
55

55

55

100,2

2024
1000 €

3843
-3846

13
86
_46
50

50

50

99.9
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6.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointi muihin sijoituksiin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta
Kassan riittavyys, pv

2025

1000 €

55

55

-15

-15

40

2141
2100
40

1437
223

2024

1000 €

51

51

-33

-33

18

2100
2083
18

-106
197
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6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijjaama
Tilikauden yli/alijdgama
Oma paaoma yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen paaomat yhteensa
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa
Vastattavaa yhteensa

2025
1000 €

623
972
3474
5 070

10

38
261
309
205
1936

7521

169
1676
55
1901

623
972
3474
5070

50

57
442
550
7 521

2024
1000 €

1473

066
3306
5745

10
30
283
322
334
1766

8168

169
1625
51
1845

1473

066
3 306
5745

51

51

53
423
578
8168
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Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€

6.4 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT
Toimintatuotot

Jasenkuntien maksuosuudet

Muut myyntitulot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Yhteensa

MENOT
Toimintakulut
Henkilostomenot
Asiakaspalvelujen ostot (projektit)
Muiden palveluiden ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Yhteensa

25,3 %
15,7 %
1731
180

2025

2 884 139,00
336,35

527 300,55
88 488,35
64 211,13
3564 475,38

2372 308,35
33 578,00
721782,31
34 342,93
115 100,00
217 106,71

15 104,81

3509 323,11

226 %
15,0 %
1676

244

2024

2 884 139,04
334,91
71154710
246 608,16
99 452,94
3042 082,15

2 257 551,48
54 487,00
1101118,77
56 313,57
117 000,00
259 544.77
45 551,46
3891 567,05
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6.5 Tilikauden tuloksen kasittely

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
Toimintatuotot

Talousarvio 3 345 090,00 3 469 186,00

Toteutuma 3 500 264,25 3 842 629,21

Yli arvion -155 174,25 -373 443,21
Toimintakulut

Talousarvio 3438 117,00 3510 817,00

Toteutuma 3 494 218,30 3846 015,59

Alle arvion -56 101,30 -335 198,59
Toimintakate 6 045,05 -3 386,38
Rahoituskulut ja-tuotot 49106,32 53 001,48
Vuosikate 55152,27 50 515,10
Tilikauden tulos 55152,27 50 515,10
Tilikauden ylijaama/alijaama 55 152,27 50 515,10

Maakuntahallitus esittaa, etta tilikauden 2025 ylijaama 55 152,27 € siirretaan taseen

yli-/alijaamatilille.
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7 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

7.1 Talousarvion toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot- ja kulut

Vuosikate

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli/alijaama

TP 2024
3842 629,21
2884 473,95

711 547,10
246 608,16
3846 015,59
2 257 551,48
1155 605,77
56 313.57
117 000,00
250 544,77

-3 386,38
53 901,48
50 515,10
50 515,10

50 515,10

TA 2025

3 345 090,00
2 885139,00
459 451,00
500,00
3438 117,00
2229 004,00
859 313,00
56 800,00
104 000,00
189 000,00

-03 027,00

4 000,00
-89 027,00
-89 027,00

-89 027,00

TP 2025
3500 264,25
2884 475.35
527 300,55
88 488,35
3494 218,30
2372 308,35
755 360,31
34 342,93
115 100,00
217 106,71

6 045,95
49 106,32
55152,27
55152,27

55152,27

Yli/alle ar-
vion
-155174.25
663,65
-67 849,55
-87 988,35
-56 101,30
-143 304,35
103 952,69
22 457,07
-11 100,00
-28 106,71

-99 072,95
-45106,32
-144 179.27
-144 179.27

-144 179,27

Kaytto %

104,64 %
90,98 %
114,77 %
17697.67 %
101,63 %
106,43 %
87.90 %
60,46 %
110,67 %
114,87 %

-6,50 %

-61,95%
-61,95 %

-61,95%
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7.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Rahastojen lisays/vahennys

Tilikauden tulos

Tlikauden ali-/ylijaama

TA 2025

2 885 139,00

459 451,00
500,00

3 345 090,00

2 229 004,00
859 313,00

56 800,00
104 000,00
189 000,00

3438 117,00

-93 027,00

0,00
4 000,00
0,00

-89 027,00

-89 027,00

-89 027,00

Tot. 2025

2 884 475.35
527 300,55
88 488,35

3 500 264,25

237230835
755 360,31

34 342,93
115 100,00
217 106,71

3494 218,30

6 045.95

37 339.33
26 871,80
15 104,81
55152,27

55 152,27

55 152,27

Poikkeama

-663,65
67 849,55
87 988,35

155174.25

-143 304,35
103 952,69

22 457,07
-11 100,00
-28 106,71

-56 101,30

99 072,95

37 339.33
22 871,80
-15 104,81
144 179,27

144 179,27

144179.27
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8 TILINPAATOSLASKELMAT

8.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Tilikauden ylijaama/ alijgdma

2025

3 500 264,25
2 884 475.35
527 300,55
88 488,35
3494 218,30

2 003 297,08

320 862,42
48 148,85
755 360,31
34 342,93
115 100,00
217 106,71
6 045.95
49 106,32
37 339.33
26 871,80
15 104,81
55152,27
55152,27

55 152,27

2024

3842 629,21
2 884 473.95
711 547,10
246 608,16
3846 015,59

19011 323,31

315 854.45
3037372
1155 605,77
56 313,57
117 000,00
259 544,77
-3386,38
53 901,48
13 397,27
86 055,67
45 551,46
5O 515,10
50 515,10

50 515,10
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8.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointi muihin sijoituksiin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

EROTUS

2025

5515227

0,00

55152,27

0,00
-305.34
13102,36
-27 806,03
-15 009,01

-15 009,01

4014326

2140 575,47
2100 432,21
4014326

0,00

2024

50 515,10

0,00

50 515,10

26 409,83
179.53

69 681,56
-128 869,93
-32 599,01

-32 599,01

17 916,09

2100 432,21
2 082 516,12
17 916,09

0,00
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8.3 Tase

VASTAAVAA

Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saami-
set

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijagdma
Tilikauden yli/alijjaama
Oma paddaoma yhteensa
Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat
Toimeksiantojen paaomat yhteensa
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

2025

623 156,93
972 441,81
3474 39831
5069 997.05

1 210,96
1 210,96

10 356,54
37 766,92
260 681,93

308 805,39
204 911,09

1935 664,38

7 520 588,87

169 489,31
1675 890,88
5515227
1900 532,46

623 156,93
972 441,81
347439831
5069 997.05

0,00

50 349,15

57 357.32
442 352,89
550 059,36
7 520 588,87

2024

1472 976,51

066 384,16
3305577.55
574493822

905,62
905,62

9 503,65
2974835
282 655,75
321 907,75
334 469,50
1765 962,71

8168 183,80

169 489,31
1625 375,78
50 515,10

1 845 380,19

1472 976,51

066 384,16
3305577.55
574493822

50 963,33

50 746,17

52 919,09
423 236,80
577 865,39
8168 183,80
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o LIITETIEDOT

9.1 Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitet-
tya tilinpaatésinformaatiota oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Etela-Pohjanmaan Liitolla ei ole pysyvien vastaavien aineettomia tai aineellisia hyo-
dykkeita.

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jossa pienhankintarajaksi on
maaritelty 10.000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopaperit on merkitty taseessa hankintamenoon tai
sita alempaan arvoon.

Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa ker-
ryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintahinnan mukaisesti.

Muut erat

Lomapalkat ja lomarahat on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perusteena

olevat palkat merkitaan. Tuloslaskelman toimintakulut sisaltavat tilikauden aikana
ansaittujen lomien ja niihin liittyvien henkilésivukulujen osuudet.
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Velkana taseessa on huhti-joulukuussa 2025 ansaitut lomat seka mahdollisesti muut

pitamattomat lomat seka niihin Llittyvat henkildsivukulut.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikaudet ovat keskenaan vertailukelpoisia.

9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot ja -kulut (€) tehtavittain

2025 2024
TOIMINTATUOTOT
Jasenkuntien maksuosuudet 2 884 139,00| 2884 139,04
Muut myyntitulot 336,35 334,91
Tuet ja avustukset 527 300,55 711 547.10
Muut toimintatuotot 88 488,35 246 608,16
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 64 211,13 00 452,94
Yhteensa 3564 475.38 | 3042 082,15
Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 33 578,00 54 487,00
Muiden palveluiden ostot 721782,31| 1101118,77
Palvelujen ostot yhteensa 755 360,31 | 1155 605,77

Poistot

Kayttdomaisuus merkitaan taseeseen hankintamenona vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt poistosuunnitelman, jossa pienhankintarajaksi on
maaritelty 10.000 €.

Vuosikuluksi kirjatun kaluston arvo vuoden 2025 tilinpaatdoksessa on 2.657,63 €, kun se vuoden
2024 tilinpaatodksessa oli 6.801,92 euroa.

42

# visma sign



9.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Hankesaamiset 257 705,09 278 383,65
Muut siirtosaamiset 2 976,84 427210
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 260 681,93 282 655,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Muut arvopaperit
Kohde Tase 1.1. Muutos Tase 31.12.2025
Muut arvopaperit 334 469,50 -129 558,41 | 204 911,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 334 469,50 -129 558,41 | 204 911,09
Osakkeet
Loihde Oy 5 kpla“ 538,20 €; yhteensa 2 691,- €
Loihde Oy 3 kpla’ 740,03 €; yhteensa 2 220,09 €
OP tuotto-osuus anti 200 000,00 €
OMAN PAAOMAN ERITTELY
2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 169 489,31 169 489,31
Peruspaaoma 31.12. 169 489,31 169 489,31
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 1625 375,78 | 1488 978,37
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1675 890,88 | 1625 375,78
Tilikauden yljaama 55 152,27 50 515,10
Oma paaoma yhteensa 1900 532,46 | 1845 380,19
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat

2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavaraus 400 134,57 302 744,24
Hen. sivukulujen jaksotus 600,54 655,11
Palkkaperusteinen elakemaksu 37 947.92 37 533,24
Hankkeista saadut ennakkotulot 0,00 0,00
Tyottémyysvakuutuksen maksu 3 669,86 0,00
Vakuutusten ennakkomaksut 0,00 -7 695,79
Siirtovelat yhteensa 442 352,89| 423236.80
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9.4 Jasenkuntien osuudet peruspaaomasta

VUOSI 2025

Jasenkuntien osuudet Eteld-Pohjanmaan liiton peruspddomasta

Alajarvi
Alavus
Evijarvi
Ilmajoki
Isojoki
Isokyrd
Karijoki
Kauhajoki
Kauhava
Kuortane
Kurikka
Lappajarvi
Lapua
Seingjoki
Soini
Teuva
Vimpeli
Ahtari
Yhteensa

112023 -
8 304,98
9 999,87
2203,36
10 847,32
1694,89
38908,25
1186.43

11 525,27
13 728,63
3 050,81
18 135,36
2 711,83

12 542,21
5593147
1 864,38
4 406,72
254234
491519

169 489,31

Oosuus %
4.9
59
13
6.4
1,0
2,3
0.7
6,8
8.1
1,8

10,7
1,6
7.4

33
11
2,6
15
2,9
100
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9.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liite-

tiedot

Tehtavaalueet henkilétydvuosittain 2025 2024
Alueiden kaytto ja liikenne 5 6
Hallinto 6 6
Innovaatiot ja ennakointi 4 3
Kehittaminen ja rahoitus 5 5
Kulttuuri 2 2
Kansainvalistyminen 5 6
Strateginen johtaminen ja viestinta 2 2
Yhteensa 30 30
Luottamushenkiléiden palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2025 2024

Suomen Keskusta 8170 6588
Perussuomalaiset 669 482
Kansallinen Kokoomus 6298 5556
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 1428 1176
Suomen Kristillisdemokraatit 210 0
Vasemmistoliitto Q0 120
Pohjanmaan Siniset ry 0 0
Vihrea liitto 48 0
Tilitetyt luottamushenkildémaksut yh-

teensa 16913 13922
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6847.9 0002,11
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1373.53 2463,62
Muut palkkiot 0 0
Palkkiot yhteensa 822143 | 11465,73
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9.6. Kaytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sailytysajat

Tilinpaatds sidottuna asiakirjana

Paakirja, sahkoisena DataCyclen arkistossa
Paivakirja, sahkoisena DataCyclen arkistossa
Palkka-aineisto, sahkdisena DataCyclen arkistossa

9.7 Toimeksiantojen varat ja paaomat

VALTION TOIMEKSIANNOT

2025 Tilino
SeutuAlKO, AKKE, AKKE 2 1318
Vuosi 2024 Tilino
AKKE 2107
YHTEENSA
VARAT
PAAOMAT

Saldo
1.1.2025

€
1472 976,51
1472 976,51

Saldo
1.1.2025

€
1472 976,51

1472 976,51

1472 976,51
1472 976,51

Muutos

-849 819,58
-849 819,58

Muutos

-849 819,58

-849 819,58

Sailytysaika
Pysyvasti
10 V.

10 V.

50 v.

Saldo
31.12.2025

€
623 156,93
623 156,93

Saldo

31.12.2025
€

623 156.93

623 156,93

623 156,93
623 156,93
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LAHJOITUSRAHASTOJEN TOIMEKSIANTOJEN VARAT JA PAAOMAT

Nimi

E-P:n Kehittdmisrahasto/OP-rahastoyhti6 (1362)
E-P:n kehittamisrahasto/ OP-rahastoyhtio(1372)
Etela-Pohjanmaan kehittamisrahaston

varat yhteensé

E-P:n Kehittamisrahasto/erityiskatteet (2140)
E-P:n Kehittdmisrahasto/apurahat (2150)
Etela-Pohjanmaan kehittamisrahaston
paaomat yhteensa

YHTEENSA
VARAT
PAAOMAT

MUIDEN TOIMEKSIANTOJEN VARAT JA PAA-
OMAT

Nimi

EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto (1462)
EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto

varat yhteensé

EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto (2360)
EAKR- Euroopan aluekehitysrahasto

paaomat yhteensa
YHTEENSA

VARAT
PAAOMAT

Saldo
1.1.2025

€

956 368,52
10 015,64

066 384,16

056 368,52
10 015,64

966 384,16

066 384,16
066 384,16

Saldo
1.1.2025

€

3305577.55

3305 577.55

3305577.55

3305 577,55

3305 577.55
3305 577.55

Muutos

€
3 685,18
237247

6 057.65
368518
237247

6 057,65

Muutos
€

168
820,76

168
820,76
168
820,76

168
820,76

Saldo

31.12.2025

€
960 053,70

12 388,11
972 441,81
960 053,70

12 388,11
972 441,81

972 441,81
972 441,81

Saldo

31.12.2025

€

3474 398,31

347439831

347439831

347439831

347439831
347439831
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Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuu perustuu toistaiseksi voimassa olevaan sopimukseen.

Leasingvastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuun viimeinen voimassaolovuosi

2025

173 252,88
173 252,88

7 077,90
283116

2028

2024

233 758,20
233 758,20

9 909,06
2 831,16

2028
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTAJAN

TILINPAATOSMERKINTA

Maakuntahallitus hyvaksyy Etela-Pohjanmaan liiton tilinpaatoksen vuodelta 2025
Seingjoella 16. paivana maaliskuuta 2026.

Tilinpaatos allekirjoitetaan sahkoisella menettelylla.

Allekirjoitukset ovat seuraavilla sivuilla.

Ahola Maarit Hakala Teemu
Kiuru-Sundberg Marjo Koskela Harri
Lahtinen Helena Oja-Lipasti Sari
Parkkamaki Margit Ranto Ahti
Ruotsala Lasse Sankelo Janne
Varila Riikka Viitasaari Juha
Vainionpaa Marko Seppelvirta Heli

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Seingjoella kuun . paivana 2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteisd

Nina Nieminen
tilintarkastaja, JHT, HT
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ETELA-POHJANMAAN

Regional Council of South Ostrobothnia

Tilinpaatos 2025

Allekirjoitukset 1/3

Maakuntahallituksen puheenjohtaja Janne Sankelo
Maakuntahallituksen I varapuheenjohtaja Ahti Ranto
Maakuntahallituksen II varapuheenjohtaja Marko Vainionpda
Maakuntajohtaja Heli Seppelvirta

Allekirjoitettu séhkoisesti
Sankelo Janne, Maakuntahallituksen puheenjohtaja 24.03.2026 Ranto Ahti, Maakuntahallituksen | vpj. 25.03.2026
Vainionpaa Marko, Maakuntahallituksen 1l vpj. 30.03.2026 Seppelvirta Heli, Maakuntajohtaja 31.03.2026 ¢ visma sign
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Maakuntahallituksen jadsen Maarit Ahola
Maakuntahallituksen jasen Teemu Hakala
Maakuntahallituksen jasen Marjo Kiuru-Sundberg
Maakuntahallituksen jasen Harri Koskela
Maakuntahallituksen jasen Helena Lahtinen
Maakuntahallituksen jdsen Sari Oja-Lipasti

Allekirjoitettu séhkoisesti

Ahola Maarit, Maakuntahallituksen jasen 25.03.2026 Hakala Teemu, Maakuntahallituksen jdsen 30.03.2026
Kiuru-Sundberg.Mario, Maakuntahallituksen jasen.01.04.2026 , _ Koskela Harri, Maakuntahallituksen jasen 02.04 ma sign
Lahtinen Helena, Maakuntahaliituksen jasen 07.04.2026 Oja-Lipasti Sari, Maakuntahallituksen jasen 08.04.2026
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Maakuntahallituksen jasen Margit Parkkamaki
Maakuntahallituksen jasen Lasse Ruotsala
Maakuntahallituksen jdsen Riikka Varila
Maakuntahallituksen jdsen Juha Viitasaari

Allekirjoitettu séhkoisesti
Parkkamaki Margit, Maakuntahallituksen jasen 25.03.2026 Ruotsala Lasse, Maakuntahallituksen jasen 26.03.2026
Varila Riikka, Maakuntahallituksen jasen 26.03.2026 Viitasaari Juha, Maakuntahallituksen jasen 30.0¢2@6na sign
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NINA KRISTIINA NIEMINEN
Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: BDO Audiator Oy
59eb3102-452e-450a-86d2-7d10d0139a93 - 2026-05-07 08:54:36 UTC +03:00

BankID / MobilelD - 89e6bea5-6859-4681-bff0-c43caad0a398 - Fl
Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



	Tilinpäätöksen allekirjoitukset1_3
	Tilinpäätöksen allekirjoitukset2_3
	Tilinpäätöksen allekirjoitukset3_3
	Tilinpäätös 2025
	1 MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS
	2 ETELÄ-POHJANMAAN KEHITYS LUKUINA
	3 ETELÄ-POHJANMAAN LIITTO
	3.1 Liiton perustehtävä
	3.2 Liiton toimielimet
	3.2.1 Maakuntapäivät
	3.2.2 Maakuntavaltuusto
	3.2.3 Tarkastuslautakunta
	3.2.4 Maakuntahallitus
	3.2.5 Etelä-Pohjanmaan elinkeinojen kehittämisen neuvottelukunta
	3.2.6 Maakunnan yhteistyöryhmä (MYR)
	3.2.7 Maakunnan yhteistyöryhmän sihteeristö

	3.3 Liiton toimisto
	3.3.1 Johtaminen ja strateginen yhteistyö
	3.3.2 Kehittäminen ja rahoitus
	3.3.3 Alueiden käyttö ja liikenne
	3.3.4 Innovaatiot ja ennakointi
	3.3.5 Kansainvälistyminen
	3.3.5 Hallinto
	3.3.6 Kulttuuri


	4 SELONTEKO SISÄISEN VALVONNAN JÄRJESTÄMISESTÄ
	5 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
	6 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS
	6.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
	6.2 Toiminnan rahoitus
	6.3 Rahoitusasema ja sen muutokset
	6.4 Kokonaistulot ja -menot
	6.5 Tilikauden tuloksen käsittely

	7 KÄYTTÖTALOUDEN TOTEUTUMINEN
	7.1 Talousarvion toteutumisvertailu
	7.2 Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

	8 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
	8.1 Tuloslaskelma
	8.2 Rahoituslaskelma
	8.3 Tase

	9 LIITETIEDOT
	9.1 Tilinpäätöksen liitetiedot
	9.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
	9.3 Tasetta koskevat liitetiedot
	9.4 Jäsenkuntien osuudet peruspääomasta
	9.5 Henkilöstöä ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
	9.6. Käytetyt kirjanpitokirjat ja niiden säilytysajat
	9.7 Toimeksiantojen varat ja pääomat

	10 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTAJAN TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ
	www.epliitto.fi Kampusranta 9 C / PL 109 / 60101 Seinäjoki


		2026-05-07T05:55:17+0000




